AUGUSTO CURY

MAIS DE 25 MILHOES DE LIVROS VENDIDOS NO BRASIL
PUBLICADO EM MAIS DE 70 PAISES

O FUNCIONAMENTO DA

) MENTE

UMA JORNADA PARA O
MAIS INCRIVEL DOS UNIVERSOS



AUGUSTO CURY

MAIS DE 25 MILHOES DE LIVROS VENDIDOS NO BRASIL
PUBLICADO EM MAIS DE 70 PAISES

O FUNCIONAMENTO DA

B\ MENTE

UMA JORNADA PARA O
MAIS INCRIVEL DOS UNIVERSOS







AUGUSTO CURY

@ FUNCIONAMENTO
DA MENTE

Uma Jornada para o mais

Incrivel dos Universos




Copyright © 2015 Augusto Cury.

Copyright da edigao brasileira © 2016 Editora Pensamento-Cultrix Ltda.
Texto de acordo com as novas regras ortograficas da lingua portuguesa.
1* edicao 2016.

A Editora Cultrix ndo se responsabiliza por eventuais mudangas ocorridas nos enderegos
convencionais ou eletronicos citados neste livro.

Editor: Adilson Silva Ramachandra

Editora de texto: Denise de Carvalho Rocha
Gerente editorial: Roseli de S. Ferraz
Preparacio de originais: Lucy de Carvalho
Producio editorial: Indiara Faria Kayo
Assistente de producio editorial: Brenda Narciso
Editoracao eletronica: Join Burecau

Revisdo: Vivian Miwa Matsushita

Producao de ebook: S2 Books

Formatacdo e qualidade exclusivas do canal Ebooks Demais

Dados Internacionais de Catalogacio na Publicacio (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Cury, Augusto
O funcionamento da mente : uma jornada para o mais incrivel dos universos / Augusto Cury. —
Sao Paulo : Cultrix, 2016.

ISBN 978-85-316-1349-4

1. Autoajuda 2. Conhecimento 3. Emocdes 4. Inteligéncia 5. Mente — Corpo 6. Pensamento 1.
Titulo.

16-00342 CDD: 158.1

Indice para catilogo sistematico:
1. Mente humana : Psicologia aplicada 158.1
1* Edicao digital: 2016
e-ISBN: 978-85-316-1353-1

EDITORA PENSAMENTO-CULTRIX LTDA.
Rua Dr. Mario Vicente, 368 — 04270-000 — Sao Paulo, SP
Fone: (11) 2066-9000 — Fax: (11) 2066-9008


http://www.s2books.com.br/
https://t.me/ebooksdemais

http://www.editoracultrix.com.br
E-mail: atendimento@editoracultrix.com.br
Foi feito o deposito legal.



mailto:atendimento%40editoracultrix.com.br?subject=

Sumario

Capa

Folha de rosto

Créditos

Agradecimentos

Prefacio
Introducao

Capitulo 1. O funcionamento da mente

Capitulo 2. Bilhdes de seres humanos altamente complexos

Capitulo 3. Os grandes processos mentais

Capitulo 4. Homo sapiens: deuses que adoecem coletivamente

Capitulo 5. A TIM e os primoérdios da formacao da personalidade

Capitulo 6. A mente humana: ilogica e flutuante

Capitulo 7. O inconsciente gerando sistema de encadeamento
distorcido: pensar ¢ distorcer a realidade

Capitulo 8. A sindrome da exteriorizagdo existencial

Capitulo 9. Nao h4 lembranca pura: a educacao classica e seu erro
classico

Capitulo 10. Os trés tipos de memoria: genética, MUC (memoria
de uso continuo ou consciente) e ME (memoria existencial ou




inconsciente)

Capitulo 11. As fung¢des vitais do Eu

Capitulo 12. A construcdo do Eu ¢ os mordomos inconscientes que
0 nutrem

Capitulo 13. A ancora da memoria e a consciéncia existencial: o
processo de fixagdo no cortex cerebral

Capitulo 14. Os trés complexos tipos de pensamento

Capitulo 15. A TIM e sua aplicagdo na sociologia: as dificuldades
do gerenciamento do Eu

Capitulo 16. Sindrome do circuito fechado da memoria e sindrome
do pensamento acelerado: o jogo entre o Homo sapiens € 0 Homo
bios

Capitulo 17. A TIM e sua aplicacao na educacdo: a formacao de
pensadores com mentes livres e emocado saudavel

Capitulo 18. As surpreendentes classes de raciocinio

Capitulo 19. A TIM e sua aplicagdo na psicologia: a terapia
multifocal e o gerenciamento do Eu

Capitulo 20. Cada ser humano ¢ um mundo: principios
psicoterapéuticos vitais

Capitulo 21. Desafios para o futuro da humanidade em relagdo ao
funcionamento da mente

Palavras finais numa sociedade massificada

Referéncias bibliograficas




Referéncias bibliograficas

Apéndice. Minha trajetéria como produtor de conhecimento

Préximos lancamentos



file:///tmp/calibre_5.34.0_tmp_ye7fbmhl/zmpx87y4_pdf_out/OEBPS/Text/o_funcionamento_da_mente-30.xhtml

Agradeco a todos os meus pacientes que tratei em mais de 20 mil
atendimentos psicoterapéuticos e psiquiatricos. Eles ndo eram doentes para
mim, mas obras de artes que eu procurava contemplar e desvendar. Sem
eles, ndo teria desenvolvido a teoria sobre o mais incrivel e complexo dos
mundos, a mente humana. Essa obra contém a assinatura invisivel deles.
Eles descobriram que a dor e os conflitos quando bem trabalhados
produzem uma riqueza que dinheiro nenhum pode comprar. Obrigado por
existirem.

Augusto Cury



Prefacio

s fisicos sempre olharam para o universo e foram seduzidos

pelos seus segredos. Muitos pensadores investiram o melhor de

seu tempo, habilidade e inteligéncia para desvenda-los. De fato,
ha mistérios incontdveis em cada planeta, estrela e galdxia. Todavia, se
observarmos atenta e detalhadamente um planeta muito proximo de cada
um de nds, a mente humana, mesmo de uma crianca pobre sem qualquer
protecao social ou de uma pessoa em surto psicotico, perturbada pelas suas
paranoias ou ideias de perseguicdo, talvez concluamos sem muito esforco
que no intelecto humano se esconde os maiores segredos do universo, em
destaque a construgdo de pensamentos e a formagdo da consciéncia
existencial.

Basta dizer que os fisicos, os quimicos, os bidlogos e outros
pesquisadores s6 produzem ci€ncia porque pensam, € pensam porque tem
uma consciéncia, € tem uma consciéncia porque tem uma mente mais
complexa do que imaginam. A curiosidade, a observagdo, a capacidade de
perguntar, a colheita de dados, a analise critica, a inferéncia, a davida, a
sintese, a conclusdo, sdo ferramentas sofisticadissimas para se produzir
conhecimento que nascem e se desenvolvem na psique. Ha pensamentos
sem ciéncia, mas ndo a ciéncia sem pensamento.

Faz mais de 17 anos que publiquei a teoria Inteligéncia Multifocal no

livto homonimo. Imagine a dificuldade de se produzir uma teoria numa



nagdo que ndo valoriza seus cientistas, pelo menos ndo na estatura que
merecem, ainda mais quando produzem ciéncia basica. Imagine, entdo, uma
teoria que, devido a complexidade e abrangéncia ndo cabe dentro de uma
tese académica de doutorado, frequentemente, uma fonte dessas teses. Uma
teoria nunca ¢ verdadeira, as pesquisas derivadas dela ¢ que a validarao ou
ndo. Agora imagine a dificuldade que € produzir uma teoria sobre a mente
humana, um objeto de estudo intangivel. Continue imaginando ainda a
enorme barreira que ¢ produzir teoria sobre os mais complexos de todos os
fendmenos cientificos, o pensamento € a consciéncia.

Como relato neste livro, em 1985, logo que formei na faculdade de
medicina, depois de ter escrito mais de quatrocentas paginas sobre a mente
humana, procurei um cientista de uma famosa universidade e quis fazer o
ritual académico de uma tese, pesquisar dentro da orientacao dele. Ele me
perguntou qual era meu objeto de interesse. Comentei que queria pesquisar
sobre 0 pensamento e seus processos construtivos. Ele levou um susto.
Olhou bem nos meus olhos e com ironia me indagou: vocé quer pesquisar
ou ganhar o prémio Nobel? Eu lhe disse: “quero ser livre para pensar e,
certamente, aqui ndo ¢ meu lugar, pelo menos ndo com a meta que carrego”.

Fiquei décadas admiravelmente perturbado e prazerosamente
assombrado ao desenvolver a teoria sobre o processo de constru¢ao de
pensamento e da consciéncia existencial, bem como sobre a formacao do
Eu como gestor da mente humana, os papé€is conscientes e inconscientes da
memoria, a gestdo da emocao, e, por fim, o processo de formacdo de
pensadores, que sdo os grandes temas da Teoria da Inteligéncia Multifocal.
Como o proprio nome infere, a teoria € multiangular e abrangente.

Toda minha produgdo de conhecimento ocorreu enquanto fazia mais de
vinte mil atendimentos psicoterapéuticos e psiquiatricos. Meus pacientes

ndo eram doentes, eram obras de artes que eu contemplava e procurava



entender, eram mentes fascinantes que eu procurava perscrutar e
desvendar. Nao julgava comportamentos, penetrava nas suas entranhas. Fui
amante das perguntas, respirei a arte da divida e transpirei questionamentos
desde quando atravessei o caos emocional, uma calida depressdo, durante o
curso da faculdade de medicina. Entendi que as lagrimas que nunca tivemos
coragem de chorar sdo mais profundas do que as que encenam-se no teatro
do rosto. A partir desse momento nunca mais parei de mergulhar no oceano
das indagacdes. Enquanto meus colegas de faculdade anotavam as
informagdes que aprendiam, eu anotava as perguntas, questionando meus
professores. Fui um rebelde a todo conhecimento pronto.

O que ¢ o pensamento? Qual sua natureza? O pensamento consciente €
real ou virtual? Ele incorpora a realidade do objeto pensado, ou apenas
discursa e conceitua seu contetido? Quais sdo os tipos de pensamentos?
Como sao construidos? Que fenomenos leem a memoéria? Como eles sao
gerenciados? O Eu, que representa a capacidade de escolha e a consciéncia,
tem pleno controle sobre o processo de construcao? Perguntas e mais
perguntas geraram o intenso estresse da divida. Quem ¢ incapaz de suporta-
lo ndo produz conhecimento, repete-o. A certeza ¢ mais confortavel, mas
mais superficial também.

Como digo em O Funcionamento da Mente, o que ¢ a consciéncia?
Como ela ¢ tecida? Quais seus limites, alcances, distor¢oes e
contaminagoes, sejam patrocinados pelos fatos passados sejam pelos focos
de tensdao do presente? A consciéncia capta a realidade do mundo
conscientizado ou constroi sua propria realidade no teatro psiquico? Como
gerenciamos o mais rebelde dos fendomenos, a emocao? O que ¢ a emogao?
Qual sua natureza? Essas sdo apenas algumas das inimeras perguntas feitas
neste livro e que procura explicar de forma mais democratica e acessivel a

Teoria da Inteligéncia Multifocal que publiquei a quase duas décadas.



Precisamos passear por essas indagagoes para entender o funcionamento
basico da mente humana, que ¢ o objetivo central dessa obra. Mesmo
brilhantes teodricos estudaram diversas areas da mente humana, mas
raramente tiveram a oportunidade de adentrar no escopo da construgcdo dos
pensamentos, da consciéncia e da gestao do Eu.

Tenho milhdes de leitores, fico feliz por isso. Mas confesso, nao ¢ facil
produzir teoria sobre o funcionamento da mente em meu pais. O preco ¢
muito alto, devido principalmente ao cancer chamado preconceito. Notaveis
pensadores do passado, como Freud, Jung, Piaget, Fromm, Skinner, sao
colocados num pedestal tal que parece uma heresia que alguém na
atualidade seja capaz de produzir uma nova teoria e, ainda mais,
questionando-os.

Minha teoria procura unir outras teorias, inclusive “antagonicas”, como
a comportamental e a psicanalitica, levando-as a se comunicarem através de
fendmenos universais do psiquismo humano. Além disso, como ela estuda
também o processo de formagdao de pensadores, tenho convicgdo que os
mestres do passado ndo foram supra-humanos ou génios inatingiveis. O que
os tornaram diferentes? Eles romperam o carcere da rotina e ousaram muito
mais que a media, passaram pelos vales dos preconceitos, mas nao
desistiram dos seus sonhos; choraram, mas usaram suas lagrimas para
irrigar a sabedoria, tombaram, mas foram habeis em se reinventar.

Nao devemos nos esquecer que a arte da critica ¢ das perguntas sdo os
alicerces para comecar a descortinar as grandes respostas ou pelo menos
revelar o quanto nossa producdo de conhecimento nas ciéncias humanas

ainda representam gotas num oceano inimaginavel.

Augusto Cury



Introducao

xiste nos bastidores da mente humana um incrivel e infinito

mundo a ser descoberto. Inumeraveis perguntas sobre o complexo

e sofisticadissimo planeta psiquico precisam ser minimamente
respondidas, caso contrario, as ciéncias humanas — nao apenas a psicologia,
mas também a sociologia, a psicopedagogia, as ciéncias juridicas e a
psiquiatria — ficarao sem solo para caminhar.

Precisamos atentar a essas perguntas para entender o funcionamento
basico da mente humana. E esse o objetivo central desta obra. A grande
maioria dessas perguntas nunca foi respondida; algumas sequer foram
formuladas e fazem parte, portanto, de nosso universo obscurantista, de
nossa ignorancia. Mesmo brilhantes teoricos, como Freud, Jung, Roger,
Skinner, Piaget, Kurt Lewin, Fromm, Vygotsky, ndo tiveram a oportunidade
de dar respostas a essas questoes.

Formular perguntas € o primeiro passo para se tornar um pensador; ¢ o
alicerce vital com base no qual podem-se descortinar as grandes respostas
ou, pelo menos, pode-se perceber quanto a producao de conhecimento na
area das ciéncias humanas se parece com minusculas gotas num oceano
inimaginavel.

Fico perplexo ao ver que os estudantes de psicologia, pedagogia,
sociologia, direito, filosofia ou medicina terminam a formag¢ao académica

sem saber, minimamente, como construimos pensamentos, que fendmenos



participam desse processo, como se forma o Eu, que papéis fundamentais
ele representa, como se formam os traumas e como eles bloqueiam a leitura
da memoria e impedem o Eu de dar respostas brilhantes a focos
estressantes. Mesmo mestrandos e doutorandos, alguns meus alunos, t€ém
milhares de dados na memoria, mas ndo conseguem elaborar um esbogo
geral de como funciona a mente. Isso compromete ndo apenas a pratica
profissional, mas também a existéncia pessoal deles, pois terdo dificuldades
enormes para se proteger emocionalmente, gerenciar seus pensamentos €
ser autores da propria historia.

Antes de iniciar esta obra, que trata do funcionamento do mais
sofisticado e complexo dos mundos, a mente humana,[1] vou formular
algumas perguntas fundamentais, as quais procurei estudar e teorizar. Nao
devemos ter medo de entrar na seara das duvidas; ninguém pode se achar se
nao se perder. Quem tem medo da davida ndo € digno das respostas mais
profundas.

As faculdades, incluindo as de psicologia, cujos professores sdo peritos
em dar respostas prontas, em supervalorizar a teoria que abragam, como se
ela fosse um celeiro de verdades absolutas, terao mais chances de formar
repetidores de dados do que pensadores criticos. As ciéncias humanas

precisam de um choque na arte de duvidar.

Perguntas fundamentais
Questionamentos quanto a consciéncia existencial

O que ¢ a consciéncia? Como ela ¢ tecida? Qual ¢ sua natureza: ela ¢

real ou virtual? Como ela se expressa? Quais sdo seus limites e alcances,



suas distor¢des e contaminagdes, sejam causadas por fatos passados, sejam
por focos de tensdao do presente? A consciéncia capta a realidade do mundo
conscientizado ou constroi sua propria realidade no teatro psiquico? Ela nos
retira da solidao social ou nos afunda numa solidao paradoxal e
intransponivel, em que estamos proximos, mas infinitamente distantes de
tudo? Por que ela nos distingue como seres Unicos? Que vinculos tem a

consciéncia com a emog¢ao € com 0s pensamentos?

Questionamentos quanto a emocao

Qual é a natureza das emocgdes? Como elas se formam? Como os
sentimentos se organizam, descaracterizam-se € se€ reorganizam em hovas
emocoes? As emogdes, como raiva, amor, vinganga, generosidade, sdo
meros frutos do metabolismo cerebral, apenas uma danca dos
neurotransmissores nas sinapses nervosas ou, ainda que sejam influenciadas
por esse metabolismo, tétm uma natureza metafisica? Como o prazer, a
autoconfianga, a autoestima, o sentimento de incapacidade, o humor
depressivo, a ansiedade influenciam a racionalidade? Como as emocgdes
libertam ou aprisionam o Eu, que representa a vontade consciente? De que
modo se registram as experiéncias emocionais como cddigos fisico-
quimicos no cortex cerebral? Como se formam as janelas traumadticas que
contém emocoes fobicas, depressivas, autopunitivas, impulsivas? Podem as
emocoes tensas fechar o circuito da memoria, impedindo o Eu de acessar
milhdes de dados, reduzindo o Homo sapiens a Homo bios e provocando
reagOes instintivas e impulsivas como as de um animal irracional? Como
sdo acessadas as emocgoOes passadas e que grau de comprometimento elas

tétm com o pensamento € o comportamento presentes? Como as emogoes



influenciam o processo de formacdo da personalidade? Em que nivel as
emogdes comprometem os processos de concentragdo, assimilacdo, resgate
e organizagdo de dados na memoria e, consequentemente, todo o processo
de aprendizado? Como proteger a emog¢do € prevenir transtornos

emocionais?

Questionamentos quanto ao pensamento

O que sao os pensamentos? Quais sao seus limites e alcances? Quais sao
seus tipos? Que natureza possuem os pensamentos: real ou virtual? Os
pensamentos incorporam a realidade do objeto pensado ou o ato de pensar ¢
uma ilusdo da mente humana? Pais e professores, quando corrigem seus
filhos e alunos, corrigem baseados neles mesmos ou nos pensamentos € nas
emocoes dos educandos? Como os pensamentos sdao construidos em
milésimos de segundos? Que fendmenos participam dessa construcao?
Como os fendmenos que constroem os pensamentos resgatam os elementos
da memoria com assertividade e precisao quase magicas? Palestinos sao
cognitivamente diferentes de judeus, que sdo diferentes de americanos, que
sao diferentes de orientais, europeus e africanos ou nos bastidores do
funcionamento da mente, em especial na construgao de pensamentos, somos
mais iguais do que imaginamos? Se somos iguais, por que nos digladiamos

como se fossemos inimigos naturais?

Questionamentos quanto ao Eu



O que ¢ o Eu? Como ele se forma? Quais sdao seus papéis histéricos?
Como raciocinar multifocalmente? Como gerenciar pensamentos e filtrar
estimulos estressantes? Como reeditar o filme do inconsciente? Quais sao
os vinculos do Eu com os pensamentos e as emog¢des? Como a consciéncia
tem sua expressdo maxima e ¢ organizada através do Eu? O Eu ¢ de
natureza virtual, real ou tem misteriosamente ambas as naturezas? Por que e
como o Eu ¢ capaz de materializar os pensamentos virtuais, portanto,
emocionalmente estéreis (como um sentimento de culpa ou um pensamento
sobre o futuro), no territorio da emocao e dar substancialidade sentimental a

eles?

Questionamento quanto a memaria

Como se forma a memoria existencial? Que vinculos ela tem com a
memoria genética? A memoria humana arquivada no cortex cerebral
registra-se de forma difusa ou em regides especializadas, as chamadas
janelas? O que sdo as janelas da memoria? O que sdo janelas neutras,
traumaticas (killer) e saudaveis (light)? Como as janelas influenciam o
processo de formacao da personalidade e do aprendizado? Como as janelas
killer, ou traumaticas, influenciam o preconceito, contaminam o raciocinio,
distorcem o direito das minorias, fomentam o suicidio, o homicidio, o
genocidio, as guerras? E possivel deletar a memoéria ou apagar traumas ou
sO € possivel reedita-los? Quais sdo as classes de raciocinio? O que sao os
raciocinios complexo, multifocal, simples, unifocal? Todos os seres
humanos desenvolvem as mesmas classes de raciocinio no processo
educacional ou, dependendo das técnicas usadas, pode haver bloqueios
cognitivos? Por que a educacdo cldssica se tornou excessivamente

cartesiana (l6égica) e ndo enfatizou as importantissimas fungdes



socioemocionais, como pensar antes de reagir, colocar-se no lugar do outro,
proteger a emog¢ao? Por que a educagdo classica errou nos ultimos séculos
ao crer que a memoria € especialista em lembrar, quando na realidade a
lembranca pura ndo existe, pois todo resgate do passado, em especial as
experiéncias socioemocionais, apresentam micro ou macrodistorgoes
inconscientes, cujo objetivo ¢ fazer com que o Homo sapiens seja
eternamente um pensador criativo € ndo um repetidor de dados? Que
prejuizos esse erro educacional historico trouxe para a formagdo de mentes

livres, flexiveis, construtoras de ideias e altruistas?

Armadilhas da mente

Essas duvidas e muitas outras povoaram minha mente durante a
formulagdao de minhas teorias sobre o funcionamento da mente, a formacao
do Eu, os papéis da memoria, a educacdo da emogao e a construgao dos
pensamentos € da consciéncia existencial (essas duas talvez sejam as
ultimas fronteiras da ciéncia).

Um mar de questionamentos invadiu meu intelecto nas ultimas décadas
para que a Teoria da Inteligéncia Multifocal fosse desenvolvida. Um dos
erros da educagdo classica ¢ responder muito mais do que perguntar, 1Sso
abre caminho para formar servos e ndo mentes livres. Todo pensador deve
perguntar muito mais do que responder. Formulei perguntas continua e
incansavelmente sobre as mais diversas areas da mente humana. Perguntei
muito mais do que construi respostas, mas as respostas que encontrei, pelos
menos algumas delas, iluminaram minha mente ndo apenas como tedrico
das ciéncias humanas, mas também como ser humano. Nunca mais serei o

meSmo.



Por exemplo, quando vejo judeus e palestinos em conflito, financiando
odio e desconfianga, fico imaginando os fendmenos que estudei e que, em
milésimos de segundos, resgatam os tijolos da memoria de ambos os povos
para que construam os pensamentos que desferem um contra o outro.
Independentemente da cultura e da religido, tenho convicgdo cientifica de
que palestinos e judeus, negros e brancos, ricos € miseraveis, intelectuais e
iletrados, religiosos e ateus sdo exatamente iguais nos bastidores da mente,
membros da intrigante familia humana. Mas, por desconhecerem os
incriveis fendmenos que os tornam Homo sapiens, reagem como se fossem
de espécies distintas.

Na esséncia, sdo iguais; nas diferencas, deveriam se respeitar. Grande
parte da violéncia entre os povos, da discriminagdo, do bullying e da
exclusdo social deve-se a ignorancia quanto ao processo de construgdo de
pensamentos.

A longa e extenuante jornada em minha produc¢do de conhecimento
sobre 0 mundo da consciéncia, da emocgdo, do pensamento, do Eu e da
memoria me transformou em eterno aprendiz. Ao mesmo tempo que
defendo ideias e convicgdes cientificas, saiba que tenho plena consciéncia,
até porque estudei exaustivamente esse fenomeno, de que a verdade ¢ um
fim 1inatingivel. Talvez fiquemos pasmos ao descobrir que todo
conhecimento ¢ virtual, ndo incorpora jamais a realidade do objeto
conhecido, apenas discursa, acusa, conceitua.

Por exemplo, um psiquiatra ou psicdlogo jamais incorpora a esséncia de
ataques de panico, humor depressivo, ansiedade ou sentimento de culpa de
seus pacientes. Entre eles e os pacientes existe um antiespago, ambos estao
s0s no pequeno espago de um consultorio. O didlogo terapéutico deve ser
inteligente, coerente e regado de analises criticas para que sirva de ponte

entre terapeuta e paciente, mas essa ponte, por mais bem construida que



seja, nunca permitird que um invada a realidade essencial do psiquismo do
outro. Ambos estardo profundamente sos. Por isso, os psiquiatras e
psicologos precisam aprender a se esvaziar o0 maximo possivel de si
mesmos, monitorar os proprios fantasmas mentais e colocar-se no lugar do
outro para, assim, esquadrinhar os fantasmas mentais de seus pacientes e
dar-lhes autonomia para reeditar na memoria o que lhes faz mal. Do mesmo
modo, pais e filhos, professores e alunos também estdo s6s. Mesmo que
discutam, atritem, orientem e amem-se estdo profunda e dramaticamente
sOs, pois toda comunicacao entre eles € virtual. E por ela ser virtual temos a
responsabilidade de sempre questionar nossas verdades, aprender a nos
esvaziar € nos colocar no lugar do outro, para que nossas verdades sejam o

mais sinceras possivel.

Uma trajetoria belissima e repleta de obstaculos

Nao ¢ facil produzir ciéncia, ainda mais ciéncia basica. Mais dificil
ainda € produzir ciéncia tedrica sobre o complexo funcionamento da mente.
Haja vista que praticamente ndo existem novas teorias sobre o assunto.
Agora imagine produzir teoria num pais como o Brasil, que embora tenha
inimeras qualidades ainda ndo valoriza seus cientistas da maneira que eles
merecem. Para sobreviver, tive de exercer a psiquiatria € a psicoterapia em
meu consultorio, o que sempre amei fazer. Também trabalhei na Secretaria
da Satde do estado de Sao Paulo, onde exerci a fung¢do de psiquiatra
concursado; e na Secretaria de Justica do mesmo estado, onde atuei como
perito em psiquiatria judicial, também concursado. Paralelamente, escrevia.
Meus fins de semana, feriados, noites e ndo poucas madrugadas tornaram-

se espagos nobilissimos para minha soliddo criativa.



Depois de muitos anos, tinha trés mil paginas nas maos. O que fazer?
Ninguém queria publicar meu imenso livro, cujo tema eram os fenomenos
intangiveis que constroem pensamentos em milésimos de segundos. Entdo,
eu transformei as trés mil paginas em quatrocentas e com grande
dificuldade publiquei meu primeiro livro, Inteligéncia Multifocal[2]. O
resultado? Quase ninguém entendeu o que escrevi, era tudo muito
complexo. Apenas alguns pesquisadores disseram que estavam usando
minha teoria em suas teses de mestrado e doutorado. Depois de quase duas
décadas, a presente obra ¢ a retomada desse primeiro livro, uma explicacao
da Teoria da Inteligéncia Multifocal

Logo depois que me frustrei com a publicagdo da teoria, procurei
democratizar o conhecimento em obras mais acessiveis, escritas em
linguagem menos hermética. Foi uma trajetoria cheia de obstaculos. Novas
dificuldades para a publicagdo. Mas depois da noite soturna surge um belo
amanhecer. Hoje tenho dezenas de milhdes de leitores em muitas nagdes.
Certa vez, enquanto dava uma conferéncia em Israel, percebi que um
coronel da agéncia de inteligéncia do pais anotava tudo com entusiasmo.
Depois ele me disse que sua nagdo precisava daquele conhecimento. “Israel
tem muitos desertos”, afirmou ele. E eu pensei: “Ele nao sabe quantos
desertos atravessei para ser um construtor de conhecimento”.

Embora muitos de meus livros sejam usados em universidades ¢ em
teses de mestrado e doutorado, parece sacrilégio que um pensador tenha
tantos leitores. Ainda tenho de engolir a seco e sem tempero a opinido de
alguns jornalistas e profissionais da area, que tacham meus livros de
autoajuda, embora frequentemente nunca os tenham lido. Meus livros,
quando sdo acessiveis, sdo de psicologia aplicada. Nao ha resposta pronta,
tudo € inimaginavelmente complexo no psiquismo humano. Os livros de

ficgdo que escrevi sao romances psiquiatricos. Por exemplo, em Holocausto



Nunca Mais (Colecionador de Lagrimas, volumes 1 e II), escrevo sobre o
processo de formacao de Adolf Hitler e sobre as técnicas de marketing de
massa que ele usou para devorar o inconsciente coletivo dos alemaes a fim
de, em seguida, devorar marxistas, judeus, eslavos.

Dias antes de finalizar esta Introdu¢do, um acontecimento mais uma vez
confirmou o que estou dizendo. Numa reunido com profissionais de varias
areas, havia uma respeitada especialista em comunicagdo e jornalismo.
Depois que terminei minha fala sobre o processo de construgdo de
pensamentos, a formacdo do Eu e os papéis da memoria, abri espaco para
perguntas. A jornalista solicitou a palavra e me pediu desculpas. Disse que
nunca havia lido uma obra minha, pois achava que eu era autor de
autoajuda; confessou estar surpresa com o que tinha ouvido e declarou que,
a partir daquele momento, leria todos os meus livros e se tornaria uma de
minhas maiores divulgadoras. Fiquei feliz, € claro, mas nao pude deixar de
pensar: “Quem se arriscar a produzir novas teorias nas ciéncias humanas
devera saber que passara pelos vales da rejeicdo e do preconceito”. Mas
quem vence sem riscos triunfa sem meérito.

Democratizar o acesso as informagdes com linguagem acessivel tem seu
preco. O preconceito diz que um pensador tem de falar apenas para um
grupo restrito de intelectuais. Parece que a ciéncia tornou-se uma religido
fechada a ser cultuada apenas por poucos sacerdotes. Se as universidades e
os centros de pesquisas forem sempre corpos estranhos no tecido social,
terdo pouca utilidade no desenvolvimento da sociedade e na formacao de

pensadores.

Algumas areas inéditas



Ja se passaram mais de trinta anos desde o desenvolvimento da Teoria da
Inteligéncia Multifocal (TIM). Nao me sinto melhor nem maior do que
qualquer outro tedrico, ao contrario. Mas nao posso deixar de reconhecer
que a TIM trata de areas importantissimas que outros pensadores nao
tiveram a oportunidade de estudar, pelo menos que eu saiba, como o0s
fendmenos ligados ao processo de construcao de pensamentos, a formacao
da consciéncia existencial e do Eu, os papéis conscientes € inconscientes da
memoria, o processo de gestdo e protecao da emocgao.

E provavelmente a primeira teoria a estudar sistematicamente a natureza
dos pensamentos e discorrer sobre a natureza virtual dos pensamentos
conscientes; essa virtualidade ¢ sustentada por um tipo de pensamento
essencial, concreto, inconsciente, que aparece milésimos de segundo apos a
leitura da memoria. Os pensamentos conscientes, por serem de natureza
virtual, jamais incorporam a realidade essencial do objeto pensado, o que
impOe graves limitagdes e ndo poucas distorcoes no processo de
interpretacdo nas relagdes entre psicoterapeuta e paciente, pais e filhos,
professores e alunos, executivos e funcionarios. A TIM demonstra que ha
um antiespago entre o Homo sapiens, ser pensante € consciente, € o
universo conscientizado, o que traz importantes consequéncias para a
psicologia, a sociologia, a pedagogia, as ci€ncias juridicas etc.

A TIM ¢ possivelmente uma das raras teorias que aborda os trés tipos de
pensamento bdasicos: o essencial (inconsciente), o dialético (que usa os
signos da linguagem e as imagens) e o antidialéticos (que sao antilinguagem
€ priorizam O 1maginario).

E também provavelmente a primeira teoria a estudar criteriosamente o
processo de construgdo de pensamentos, nao sob a perspectiva do
metabolismo cerebral (neurociéncia), mas sobre a psicodindmica dos

fendmenos que leem a memoria. E possivelmente também a primeira que



produziu o conhecimento de que ndo apenas o Eu, que representa a
capacidade de escolha e a consciéncia critica, 1€ a memoria e produz
cadeias de pensamentos e imagens mentais, mas trés outros fendomenos
inconscientes também o fazem, ¢ sem a autorizacdo do Eu. Isso muda
substancialmente nossa visdo sobre o ser humano e novamente traz
implicagdes serissimas a psicologia, a educagdo, a sociologia, enfim, a
todas as ciéncias, principalmente, as humanas.

Para a TIM, pensar nao ¢ apenas uma opc¢ao do Homo sapiens, ¢ uma
inevitabilidade. Se o Eu ndo pensar numa direcao logica, outros fenomenos
inconscientes construirdo cadeias de pensamentos, transformando a mente,
seja de um iletrado ou de um intelectual, numa usina de constructos
intelectuais e emocionais.

E também a primeira teoria a descrever a sindrome do pensamento
acelerado (SPA), demonstrando que o excesso de informagdes, de TV, de
trabalho, de uso de smartfones, de internet ou redes sociais pode saturar o
cortex cerebral e estimular o Eu e os fendmenos inconscientes, em especial
o autofluxo, a acelerar o processo de leitura da memoria e produzir
pensamentos numa velocidade assombrosa.

A SPA ¢ diferente do TAG (transtorno de ansiedade generalizada), da
sindrome de born out, do transtorno obsessivo, da ansiedade pos-traumatica
e de outros tipos de ansiedade. Ela gera uma ansiedade cronica nas
sociedades modernas, ¢ um verdadeiro mal do século. A SPA ¢
caracterizada por fadiga excessiva, dores de cabeca, dores musculares,
sofrimento por antecipagdo, baixo limiar para suportar frustragdes, déficit
de memoria entre outros sintomas. O pensamento acelerado gera alto indice
de GEEI (gasto de energia emocional inutil), levando ao esgotamento

cerebral.



A TIM também ¢ provavelmente a primeira teoria a afirmar que o pilar
central da educacdo, a lembranca, ndo existe. Em tltima instancia, os alunos
frequentam as escolas para assimilar e registrar informagdes e, depois,
aplica-las nas provas e atividades socioprofissionais. Mas ndo existe
lembrangca pura, pelo menos ndo das experiéncias socioemocionais;
iniimeras variaveis atuam em fracdes de segundos no processo de leitura da
memoria.

Lembrar-se € distorcer criativamente o passado. Se nao fosse assim, uma
mae paralisaria sua emocao no veldrio de um filho. Suas lembrancas a
colocariam numa masmorra. Mas sem perceber, embora a saudade jamais
seja resolvida, ela comega a oxigenar sua maneira de ser, pensar € sentir.
Resgatamos o passado com microdistor¢des; portanto, avaliar um aluno
apenas pelas respostas certas em provas escolares € quase um crime
educacional, que alija mentes brilhantes, criativas, imaginativas. Muitos
génios foram tachados de fracassados pela educacdo classica por nao
conseguirem se submeter ao regime hermético das provas escolares e a
repeticao de dados.

A TIM talvez seja a primeira teoria que discorre sobre as janelas da
memoria ¢ a impossibilidade de deletar a memoria. Tentar eliminar um
desafeto ¢ a melhor forma de fazé-lo dormir conosco e destruir nosso sono.
Tentar apagar um trauma, seja procurando esquecé-lo, nega-lo ou fugindo
dele, refor¢a-o. A memoria nao pode ser apagada, so reeditada.

O ser humano ndo acessa sua memoria como acessamos a memoria dos
computadores, nos quais todos os arquivos se abrem quase
simultaneamente. Entramos em nossa memoria por areas especificas, quer
dizer, através de janelas. O desafio ¢ acessar o maximo de janelas num
determinado momento existencial, a fim de expandir as possibilidades do

pensamento. Mesmo as mentes mais cultas podem restringir a abertura de



janelas e dar respostas engessadas. A TIM demonstra que existem algumas
janelas sabotadoras (janelas killer) que representam as zonas de conflitos
vivenciados ao longo do processo de formacdo da personalidade. Quando
acessamos uma janela killer (que contenha, por exemplo, raiva, fobia,
impulsividade, timidez), a ansiedade gerada a partir dai pode bloquear
milhares de outras janelas, iniciando a sindrome do circuito fechado da
memoria, que impede o Eu de acessar milhdes de informagdes e de dar
respostas inteligentes a situagdes estressantes. O Homo sapiens se torna,
entdo, o Homo bios (instintivo).

Para a TIM, a sindrome do circuito fechado da memoria esta na base da
grande maioria dos conflitos da humanidade, dos suicidios aos homicidios,
das guerras as discriminagdes, da sindrome do panico a depressdo, das
fobias a farmacodependéncia, do bullying a bulimia e anorexia, dos
fracassos nas provas escolares quando se estd estressado aos lapsos de
memoria quando se estd ansioso.

Além disso, a TIM, embora nao tenha sido a primeira, ¢ uma das poucas
teorias que estudou o processo de formacdo de pensadores, os amplos
aspectos do processo de interpretacdo e a ldgica do conhecimento. Talvez
seja uma das raras teorias a afirmar que ndo apenas duas pessoas
interpretam de maneira distinta um mesmo objeto, fato percebido pelo
senso comum, como também uma mesma pessoa, em dois momentos
diferentes da existéncia, pode interpretar de maneira distinta um mesmo
objeto, ainda que imperceptivelmente, em fun¢do de um complexo sistema
subliminar de variaveis. O Homo sapiens ¢ um Homo interpres
microdistinto a cada momento existencial.

A Teoria da Inteligéncia Multifocal é certamente a primeira a detectar e
estudar as sindromes universais do psiquismo humano. Nao apenas a

sindrome do circuito fechado da memoria e a sindrome do pensamento



acelerado (SPA), ja mencionadas, mas também a sindrome tri-hiper
(hiperconstru¢do de pensamentos, hipersensibilidade e hiperpreocupacao
com a imagem social) e a sindrome da exteriorizacao existencial.

As teses da Teoria da Inteligéncia Multifocal sdo muitas. E previamente
peco desculpas quando repetir alguns termos e contetidos, pois a presente
obra foi organizada com base em varios textos ja escritos. Mas como sao
frequentemente assuntos novos, retoma-los algumas vezes pode facilitar o
processo de compreensdo. As teses da TIM ndo envolvem apenas os
processos de formagdo da personalidade e desenvolvimento amplo da
inteligéncia, tratam também das relagdes sociopoliticas, da evolugdo e
viabilidade da espécie humana, do processo de aprendizagem e do
rendimento intelectual e profissional. Por estudar todos esses elementos, ela
abarca a psiquiatria, a psicologia, a sociologia, a psicopedagogia, o direito,
a filosofia, e por isso recebeu o nome de Teoria da Inteligéncia Multifocal.
Nossa inteligéncia ¢ de fato multifocal, multilateral, multiangular. Estudar
uma area e desprezar as outras ¢ reduzir a compreensdo global do
psiquismo humano.

Para a TIM, devido as distor¢des ocorridas no processo de construgdo
dos pensamentos, que surgem a partir das varidveis emocionais (como
estou), intelectuais (quem sou), sociais (onde estou), motivacionais
(intengdes conscientes e/ou subliminares), a verdade ¢ um fim inatingivel.
Embora a verdade essencial seja inalcangavel, até¢ porque o conhecimento
ndo captura a realidade substancial do objeto pensado, ela deve ser
procurada, como o ofegante procura o ar, atraveés de todos os processos
metodologicos disponiveis.

Como eu disse, pesquisadores ja estao utilizando a TIM em suas teses de

mestrado e doutorado. Espero que no futuro outros pensadores e cientistas



continuem a escrever, expandir e reescrever a teoria, que nao me pertence,
mas a humanidade.

Uma ressalva: as pessoas que falam com prazer da TIM, porque
conhecem alguns fendmenos faceis de ser assimilados, como as janelas
killer (traumadticas), e aplicam algumas técnicas de facil compreensdo, como
a do DCD (duvidar, criticar e determinar), para resgatar a lideranga do Eu e
reeditar a memoria, podem estar enganadas se acreditam que conhecem a
teoria. A maioria, mesmo os psicologos, conhece a sala de visitas da teoria.
E necessario se aprofundar. Esta obra, que explica algumas 4reas nobres do
funcionamento da mente a partir da TIM, podera contribuir para esse
aprofundamento. Espero que mesmo mestrandos e doutorandos que ja a

utilizam facam um mergulho nessa teoria.

Formar pensadores, eis a questao

Deveriamos ter sede de estudar os mecanismos de formacao do Eu, o
funcionamento do planeta mental e as fungdes mais complexas da
inteligéncia para formar mentes pensantes, criativas € ndo engessadas.
Veremos que grande parte das mazelas psicossociais, da fome as guerras, da
discriminag¢dao ao genocidio, das doengas mentais ao consumismo decorre
do fato de sermos uma espécie pensante que nao pensa sobre o proprio
pensamento, enfim, que nao investiga o instrumento fundamental que a
torna Homo sapiens.

Somos diferentes na cor da pele, na cultura, nas crencas, nas habilidades
técnicas, mas todas essas diferencas estdo na ponta do grande iceberg da
inteligéncia. Nao ha diferengas no funcionamento da mente de um cientista

e de uma crianca especial. Os processos construtivos do pensamento sao



sempre 0os mesmos. As discriminacdes tdo comuns nas sociedades
modernas sdao ndo apenas injustas e alienantes como também desprovidas
de inteligéncia, um verdadeiro crime contra o mundo inimaginavel do
funcionamento do psiquismo humano.

Vivemos num mundo onde o ser humano mistura-se na massa social e
perde sua identidade essencial. Somos iguais no funcionamento da mente,
mas somos unicos em nossas caracteristicas de personalidade, somos iguais
no processo de construcdo das ideias, mas as ideias sdo Unicas em sua
expressividade. Todavia, os valores se inverteram, sentimo-nos iguais por
fora e diferentes por dentro. O consumismo se tornou uma droga coletiva, a
paranoia da estética controla a emoc¢do de milhdes; o excesso de trabalho
intelectual furta a tranquilidade de grandes lideres. Tenho dito para plateias
de magistrados que somos escravos vivendo em sociedades livres.

Quando uma pessoa entra no territorio da memoria e resgata, em
milésimos de segundo, uma informagdo entre bilhdes de opgdes e constroi
uma cadeia de pensamentos, ela realiza o maior espetaculo da existéncia: o
ato de pensar.[3] Esse processo ¢ um compld de fendmenos inconscientes,
como o gatilho da memoria e as janelas da memoria, realizado quase na
velocidade da luz. Ndo hd mais mistérios no universo do que dentro da
mente de um ser humano quando ele constroéi um simples pensamento, seja
lucido ou estipido, coerente ou ildgico.

Pensar ¢ o maior espetaculo da existéncia humana. Como afirmou a
poetisa Emily Dickinson, “O cérebro ¢ mais amplo que o céu”.
Compreender esse assunto exige profunda humildade e capacidade de ser
um eterno aprendiz. E por falar em aprendiz, certa vez tive uma feliz
surpresa ao visitar uma tribo da Floresta Amazonica. La encontrei um
cacique de notavel inteligéncia. Ele me disse: “Cury, tenho lido seus livros

e tenho me colocado como um aprendiz para liderar bem meu povo.



Quando estou estressado, uso a estratégia de zombar do meu problema para
que ele ndo me domine € nem se torne um monstro em minha mente,
porque sei que os maiores monstros estdo dentro de mim e ndo na floresta”.
Fiquei boquiaberto com sua sabedoria.

Minutos antes eu tinha encontrado alguns antropdlogos que estavam
fazendo um relatorio e tinha ficado muito incomodado. Sem me identificar,
perguntei se realizavam sua tarefa com prazer. Um deles me disse com
prepoténcia: “Ser antropologo nao € uma tarefa, € uma profissao”. Entdo, eu
disse: “Sim, claro, ¢ uma profissao, € muito nobre, que envolve a
psicologia, a sociologia, as relacdes socioambientais”. Em seguida, falei
sobre os estimulos vivenciados pelos habitantes das sociedades urbanas
comparados aos estimulos experimentados pelas pessoas que vivem nas
florestas. Disse que a exposi¢do a avalanche de estimulos na era digital € o
excesso de compromissos nas cidades sdo fonte de estresse que contrastava
com a tranquilidade e o estado contemplativo existentes na vida em meio a
natureza. Em seguida, comentei que os indices de doencas psiquicas nas
sociedades de consumo sdo explosivos, capitaneados pela depressdo, pelas
doengas psicossomaticas, pelos transtornos ansiosos. Eles discordaram
veementemente. Um deles comentou que ndo acreditava que estdvamos tao
doentes nas cidades. Entdo, dei a eles os nimeros. S0 depois perguntaram
quem eu era ¢ o que fazia. Nesse momento, as chamas de seu orgulho
diminuiram.

De acordo com a Organizacdo Mundial de Saude, 20% das pessoas
desenvolverdo um transtorno depressivo. Além disso, algumas estatisticas
apontam que, mesmo no auge da medicina e da psicologia, uma em cada
duas pessoas terd um transtorno psiquiatrico, incluindo a depressao. Um
numero gigantesco, que serd agravado porque s6 a minoria vai se tratar e sO

a minoria da minoria vai encontrar um bom profissional de saide mental



que nao apenas prescreva medicamentos, se necessario, mas que estimulara
o Eu, que representa a capacidade de escolha e a consciéncia critica dos
pacientes, € os levard a proteger a emocdo; ser, tanto quanto possivel,
autores da propria historia.

Reitero que precisamos abrir nossa mente, libertar-nos dos preconceitos
e oxigenar nossa capacidade de aprender, a fim de trilhar caminhos que nos
facam conhecer e compreender a sofisticadissima dindmica da mente
humana e suas fascinantes possibilidades. E fundamental também que
reconhecamos a dificuldade, exatamente por causa dessa complexidade, de
nos proteger mentalmente; o céu e o inferno emocional estdo muito
proximos de cada um de nos.

O que se espera de cada profissional de satde mental, educador,
cientista, lider social ¢ que transforme as informagdes que assimila em
conhecimento, o conhecimento em experiéncia € a experiéncia em
habilidades socioemocionais capazes de filtrar estimulos estressantes,
gerenciar pensamentos, contemplar o belo, sentir empatia, produzir
tolerancia social, generosidade, flexibilidade e proatividade. Tais
habilidades contribuem para a formag¢ao de mentes brilhantes, autobnomas,
inventivas e reinventivas, € nao apenas repetidoras de dados. Formar
pensadores, eis a razdo de ser das ciéncias humanas. Convido vocé ndo
apenas a procurar respostas nesta obra, mas também a entrar em contato
com ares nunca antes respirados, a ndo ter medo de se perder, a
experimentar a inseguranca, pois as grandes ideias nascem nos solos da

duvida.



Capitulo 1

O funcionamento da mente

A Teoria da Inteligéncia Multifocal (TIM) abarca a filosofia multifocal, a
psicopedagogia multifocal, a sociologia multifocal e, entre outras areas, a
psicologia multifocal. A TIM, portanto, tem ampla abrangéncia; ela estuda
os grandes processos que ocorrem na mente humana, a saber: 1 — o
processo de construg¢do de pensamentos; 2 — o processo de formacao do Eu
como gestor psiquico; 3 — o processo de educagdo e gestdo da emocao
humana; 4 — os papéis conscientes € inconscientes da memoria; 5 — a
constru¢ao de relacdes interpessoais e intrapessoal; 6 — o processo de
interpretagdo e logica do conhecimento; 7 — o processo de formacao de
pensadores.

A filosofia multifocal estuda o processo de interpretagcdo, a natureza dos
pensamentos € a constru¢do do conhecimento, a epistemologia, a dinamica
do Homo sapiens como construtor de ideias, pensamentos € imagens
mentais. Desse modo, a teoria da filosofia multifocal estd dentro do guarda-
chuva da Teoria da Inteligéncia Multifocal.

A teoria da sociologia multifocal estuda o universo das relacdes
humanas, o processo de construcao das relagdes entre pais e filhos, entre

professores e alunos, entre amigos, entre executivos e funcionarios, bem



como as relacdes do ser humano consigo mesmo (intrapsiquismo). Também
estuda os trés tipos de solidao: a solidao social, a soliddo intrapsiquica € a
soliddo paradoxal da consciéncia existencial. A solidao social € aquela que
faz com que nos sintamos so0s, mesmo estando no meio de uma multidao;
outra soliddo ¢ a intrapsiquica, aquela em que nds mesmos nos
abandonamos e o nosso Eu deixa de entrar em camadas mais profundas de
nossa psique; a ultima € a soliddo paradoxal da consciéncia existencial, na

qual estamos proximos e infinitamente distantes de tudo.

Uma existéncia superficial

Vivemos uma existéncia frequentemente superficial, ndo nos
relacionamos mais profundamente com nossa historia e com nossos projetos
¢ ndo mapeamos nossos fantasmas mentais. Nao criamos uma relacao mais
inteligente com nossos conflitos e traumas, nossas perdas e frustragdes, a
fim de reedita-los, reescrevé-los, ja que, como veremos, ¢ impossivel
deleta-los. Portanto, a soliddao do ser humano em relacio ao seu proprio ser
¢ intrinseca. Vivemos numa sociedade de autoabandonados. As pessoas
enviam mensagens nas redes sociais € conversam diariamente em seus
celulares, mas por incrivel que pare¢a se calam diante de si mesmas.
Falaremos sobre isso ao longo desta obra.

Mas ha uma solidao mais profunda, um tipo que nao foi sequer tratado
superficialmente em toda a historia das ciéncias humanas, a solidio
paradoxal da consciéncia existencial. Devido a natureza virtual dos
pensamentos, estamos proximos de nds mesmos, mas infinitamente
distantes; proximos do mundo que esta a nosso redor, mas, a0 mesmo

tempo, infinitamente distantes. Por qué? Porque os pensamentos nunca



incorporam a realidade do objeto pensado. Eles discursam, acusam,
definem, teorizam, mas ndo conseguem incorporar nem a realidade do
mundo em que estamos (pessoas, objetos, fendmenos fisicos), nem
tampouco a realidade do mundo que somos (angustias, ansiedades, perdas,
fobias). Enfim, os pensamentos dissecam, abordam, mas ndo conseguem
incorporar a realidade do objeto pensado. Entender isso € a revolucao
necessaria para implodir nosso heroismo, nosso endeusamento, nossa
necessidade neurdtica de poder e, enfim, incutir o respeito pelos diferentes.

Temos consciéncia do objeto, mas entre nds e o objeto pensado existe
uma distancia intransponivel. Essa ¢ uma das areas mais complexas da
psique humana: a relagdo do ser humano consigo mesmo e com o mundo.
Nos a estudaremos ao longo desta obra. Fique tranquilo porque estou agora
apenas apresentando alguns fendmenos que serdo abordados de maneira
mais detalhada durante nossos estudos.

Na sociologia multifocal € muito importante entender que, se o nosso Eu
nao for um excelente gestor psiquico, vamos construir relagdes doentias,
relagdes que ndo imprimem, ndo provocam a inteligéncia, nao libertam o
imaginario nem nos permitem ser pessoas autoras de nossa propria historia.

Estudaremos também a teoria da pedagogia multifocal. A pedagogia
multifocal estuda os habitos de pais brilhantes que, no microcosmo da sala
de casa, conseguem estimular as fungdes mais importantes da inteligéncia
de seus filhos, como pensar antes de reagir, expor € impor as proprias
ideias, trabalhar perdas e frustracdes. A pedagogia multifocal também
estuda os habitos de educadores, professores e professoras brilhantes que,
no microcosmo da sala de aula, formam pensadores e ndo expectadores
passivos do conhecimento, ndo vitimas de mazelas e misérias. Nesse
aspecto, dentro da pedagogia multifocal, o objetivo maximo da educacgdo

nao ¢ entulhar o cérebro com milhdes de informacdes, as quais nao sao



organizadas, assimiladas nem trabalhadas, tornando o aluno apenas um
receptor passivo. O objetivo maximo de todas as escolas do mundo, quer no
Ocidente quer no Oriente, €, ou deveria ser, formar engenheiros de ideias,
cidaddaos que saibam transformar informagdes em conhecimento,
conhecimento em experiéncia e experiéncia em sabedoria.

Dentro da psicologia multifocal, ndo hd como nao abarcar também a
filosofia multifocal, a pedagogia multifocal e a sociologia multifocal.
Portanto, o guarda-chuva Inteligéncia Multifocal sera analisado ponto por
ponto no decorrer deste livro.

Antes, gostaria de citar alguns fendmenos que estudaremos, mas pego
que fique tranquilo, ndo se estresse, pois assuntos novos podem muitas
vezes causar certa angustia se ndo se conhece minimamente os meandros de
seu conteudo. Nao se preocupe, analisaremos todos esses assuntos de

maneira mais detalhada.

Temas relevantes sobre a mente humana

O primeiro grande tema sobre a mente humana trata dos fendmenos
participantes do processo da construgdo psicodinamica dos pensamentos,
que €, em consequéncia da consciéncia social, area que talvez seja a Gltima
fronteira da ci€ncia, o mais complexo desafio intelectual. Por qué? Porque o
pensamento e, por extensdo, a consciéncia sdo matéria-prima basica e
fundamental do proprio conhecimento cientifico. Paradoxalmente, o
pensamento € matéria-prima também do conhecimento coloquial; e mais:
das ideias lucidas e estipidas, da comédia e do drama, da poesia, da ficcao
literaria, da percepcao, das impressdes, das emogdes da motivacao, dos

relacionamentos e da solidao.



A leitura da memoria € de extrema complexidade e importancia. O ser
humano ndo tem consciéncia de que acessa a memoéria com rapidez
impressionante, em milésimos de segundos, € de que com precisdo quase
magica, resgata verbos, substantivos, adjetivos e utiliza-os na constru¢ao
das cadeias de pensamentos. Esse fenomeno ¢ de vital importincia para o
Homo sapiens e para a formagdo do ser humano como gestor empresarial,
gestor de pessoas e também como educador brilhante que alavanca o
processo de formagao de pensadores.

O segundo fenomeno ¢ a autochecagem da memoria, ou gatilho da
memoria. O fendmeno ¢ imperceptivel e ocorre toda vez que o sujeito
contempla um gesto fisico, um pensamento ou uma ideia. O gatilho da
memoria abre as janelas da mente para que os estimulos ao redor sejam
assimilados.

O terceiro fendmeno ¢ a ancora da memoria. Esse fendmeno trata da
maneira como as experiéncias se fixam nas janelas da memoria. Janelas da
memoria sdo os territorios de leitura atuantes num determinado momento
existencial. Nossa mente nao se abre de maneira completa, ela se abre por
territorios, por janelas. Estudaremos isso e veremos que existem trés tipos
de janelas: as janelas neutras, as janelas light e as janelas killer. As Gltimas
podem controlar o Eu, abortar a tranquilidade e fomentar o humor
depressivo, as fobias, a impulsividade, a autopunic¢ao, os ciames, a inveja, o
sentimento de vinganga.

As janelas neutras, que constituem a grande maioria das janelas, talvez
mais de 90% dos arquivos do cortex cerebral, cont€ém milhdes de
informagdes recebidas na escola e dos livros, os nimeros € inumeraveis
imagens. As janelas traumaticas, ou killer, contém as experiéncias com alta
carga de tensdao doentia, como medo, perdas, decepcoes, agressividade,

rejeicoes, crises. As janelas light sdo arquivos que contém o imaginario € as



altas cargas de tensdo saudavel, como prazeres, elogios, autoconfianca,
autoestima, habilidades pessoais. As janelas killer e light sao minorias no
cortex cerebral, mas seu poder ¢ enorme, a tal ponto que podem influenciar
ou mesmo dominar e controlar positiva ou destrutivamente o Eu.

Também estudaremos o fendomeno do autofluxo, que representa um
conjunto de fenomenos que financiam a multiplicidade das ideias e das
emocoes produzidas diariamente e sem a autorizacdo do Eu. O fendmeno
do autofluxo € o grande diretor auxiliar do Eu no processo de construcao de
pensamentos e emocgoes. Ele faz com que a mente humana pareca um filme
ou uma peca de teatro ininterruptos. O tempo todo o autofluxo faz uma
varredura da memoria, abre milhares de janelas e constroi personagens,
ambientes e circunstancias. Repare na sua mente. Voc€ tem uma construcao
multifocal de ideias e imagens mentais mesmo quando esta dormindo,
quando o Eu nao estd em agdo. Quando vocé€ ndo utiliza os parametros
logicos para formatar os pensamentos, para organizar suas imagens mentais,
eles sdo produzidos atraves desse complexo fenomeno que mantém o fluxo
das ideias.

Outro fendmeno vital e importantissimo € a consciéncia do Eu, ou seja, a
consciéncia da existéncia, de quem somos e do mundo extrapsiquico. Sem
ela, ndo seriamos Homo sapiens, ndo seriamos seres pensantes que, além de
pensar, tém consciéncia de que pensam; € que nao apenas sentem, mas
também tém consciéncia de suas emocoes.

Veja bem, todos esses fendmenos, apresentados aqui de maneira bem
simples, serdo detalhadamente estudados e explicados. Trata-se de areas

muito novas.

Uma grande viagem para dentro de nés mesmos



Também estudaremos os trés tipos fundamentais de pensamento da
mente humana: o pensamento dialético, o antidialético e o essencial.

A leitura virtual das matrizes dos pensamentos essenciais, que gera
pensamentos dialéticos e antidialéticos, parece muito simples, mas nds nao
percebemos que isso ocorre em milésimos de segundos; num periodo de
tempo que nos sequer captamos, acontece um processo de leitura virtual de
toda a memoria arquivada no cortex cerebral, essa cidade fantastica que € a
camada mais evoluida do cérebro. Uma leitura virtual de milhares de
janelas, com bilhdes e bilhdes de informagdes, que gera o espetaculo do
pensamento dialético. O pensamento dialético, n6s vamos ver, sdo 0s
pensamentos logicos produzidos a partir da copia, dos simbolos e sinais
virtuais e sonoros.

Os pensamentos antidialéticos sdo os pensamentos imaginarios, aqueles
que abordam por multiplos angulos o0 mesmo fendmeno, sem necessidade
do discurso logico, o discurso dialético. Portanto, ha uma leitura virtual do
cortex cerebral que gera o espetdculo dos dois grandes tipos de
pensamentos: o pensamento dialético e o pensamento antidialético.

O pensamento essencial € inconsciente. Ele esta na base da produgdo dos

pensamentos dialéticos e antidialéticos.



Capitulo 2

Bilhoes de seres humanos
altamente complexos

O mais sofisticado fendmeno psiquico ¢ o processo de construcdo das
cadeias psicodinamicas de pensamento, que se dd segundo os parametros
historicos da nossa psique. Esses parametros sdo formados por milhares de
janelas, ou arquivos, que contém bilhdes de experiéncias construidas e
informacdes recebidas ao longo da nossa existéncia, da vida fetal ao
momento presente. Pardmetros extrapsiquicos, fendmenos fisicos, relacoes
interpessoais, habilidades para desenvolver atividades profissionais e assim
por diante, tudo se soma para que o processo altamente complexo de
construcao de cadeias de pensamentos aconteca.

Mesmo pacientes portadores de psicoses que produzam pensamentos
bizarros ou imagens alucinatérias de um monstro perseguidor, nem mesmo
essas construcoes intelectuais rompidas com os parametros da realidade sao
de menor valor. S3o construgdes tdo complexas quanto os argumentos ¢
pensamentos produzidos por um brilhante doutor ao defender uma tese

académica.



Diferengas na ponta do iceberg da psique

As diferencas existentes na mente de um ser humano para a de outro, de
pele negra ou de pele branca, intelectual ou iletrado, estdo apenas na ponta
do iceberg da inteligéncia. Uns pensamentos sao mais lacidos, outros
menos, uns s3ao coerentes, outros rompem com a realidade, mas
independentemente do movimento 16gico dos pensamentos, na imensa base
do iceberg da inteligéncia, os fendmenos que atuam em milésimos de
segundos na construg¢do das cadeias psicodinadmicas de pensamentos, sejam
eles lacidos ou estupidos, revelam que o Homo sapiens carrega uma
sofisticacdo sem precedentes, ¢ um mundo a ser descoberto. E muito
importante que voc€ enxergue além da cortina dos comportamentos; que
vocé seja um pensador humanista, capaz de refinar seu olhar para entender
que a psique humana ¢ um mistério a ser desvendado. Na imensa base da
construcdo dos pensamentos, nao ha diferenga entre brancos e negros,
intelectuais e iletrados, palestinos e judeus, psiquiatras e pacientes.

Na base do iceberg nds somos mais iguais do que imaginamos, ainda
que na expressao dos pensamentos, na ponta do iceberg, tenhamos
diferencas culturais, de habilidades na construcdo de raciocinio, de
profundidade das ideias e assim por diante. Mas se quisermos ser pessoas
que fazem a diferenca no teatro social, temos de aprender a fazer a
diferenca no teatro psiquico. Temos de sair da plateia e entrar no palco da
nossa mente para ser atores mais profundos, pessoas que conhecem a
propria psique, se ndo completamente, pelo menos o funcionamento basico
desse pequeno e infinito mundo que nos define como seres que pensam e
sentem.

Estudaremos a liberdade criativa e a plasticidade construtiva, que sao

fendmenos importantes na producdo dos pensamentos gerados pelo Eu.



Esses fenomenos estdo na base da identidade do ser humano, atuam na
libertagdo do imaginario para que nao sejamos recitadores de informagdes,
e sim construtores de novas ideias.

Outro fenomeno ¢ o fluxo vital da energia psiquica: a organizacao,
desorganizacdo e reorganiza¢do de pensamentos, ideias, imagens mentais e
fantasias. Os pensamentos e as ideias sdo construgdes intelectuais mais
organizadas; as imagens mentais sao pensamentos antidialéticos, e as
fantasias sdo imagens mentais nas quais viajamos € nos desconectamos dos
parametros da realidade.

O fluxo vital da energia psiquica indica, dentro da teoria da psicologia
multifocal, que o Homo sapiens ¢ um engenheiro incessante de ideias.
Produzir pensamentos nao ¢ uma opg¢ao para o Homo sapiens, mas um
processo inevitavel, e isso ¢ muito sofisticado. Tente interromper a
construcdo dos pensamentos. Tente parar de pensar na pessoa que O
machucou ou num problema que vocé tem de resolver amanha. Até a
tentativa em si ja € construcdo de pensamentos.

Se o ator principal, o diretor da historia, o gestor da psique, ou seja, se 0
Eu ndo produzir pensamentos, imagens mentais, ideias e fantasias num
sentido 16gico, coerente e discursivo, diretores coadjuvantes, quer dizer,
fendmenos auxiliares, lerdo a memoria e construirdo cadeias de
pensamentos independentemente do Eu. Portanto, ha um fluxo vital, uma
danc¢a de fendmenos nos bastidores da nossa mente, e faz do Homo sapiens
um diretor teatral que nunca para, nunca interrompe sua pega

intelectoemocional.

Uma revolugao silenciosa nos bastidores da mente



Por fim, temos as etapas do processo de interpretacio em que os
fendmenos intrapsiquicos atuam para construir as cadeias dos pensamentos.
As pessoas que estudarem, mesmo que minimamente, o processo de
interpretagdo nunca mais serdo as mesmas. Havera um novo professor,
psicologo, médico, engenheiro, lider social, pai, pensador. H4 varias etapas
sofisticadissimas do processo de interpretacdo. Isso faz com que a produgao
de conhecimentos e de pensamentos dependa de uma série de variaveis,
uma série de interferéncias, confirmando que somos micro ou
macrodistintos a cada momento existencial.

Nao apenas dois seres humanos interpretam de maneira distinta o
mesmo evento ou objeto — por exemplo, um ataque de panico de um
paciente, uma crise de ansiedade de um aluno ou de um filho, objetos
externos ou fendmenos naturais —, mas também o mesmo ser humano pode,
em dois momentos distintos, interpretar de maneira micro ou macrodistinta
o mesmo evento ou objeto. Ou seja, o ser humano ¢ micro e macrodistinto
de si mesmo e dos outros a cada momento porque uma série de variaveis
atua em fragdes de segundos e faz com que as cadeias de pensamentos
resultantes do processo de interpretacdo ndo sejam as mesmas. Isso esta na
base do Homo sapiens como construtor das artes, como aquele que evolui
na construcdo das artes, evolui na construcdo das relagdes sociais, na
produgao intelectual e cientifica, na musica, na literatura e assim por diante.

No6s nao evoluimos intelectual e emocionalmente, cultural e
cientificamente apenas porque o nosso Eu determinou essa evolugao;
evoluimos também porque uma série de variaveis inconscientes atua nos
bastidores da mente em fragdes de segundos e vai gerando pequenas
distorgdes, visdes distintas do mundo em que estamos € do mundo que
somos. Portanto, saiba que os seres humanos estdo em formacao constante,

que interpretam inevitavelmente de forma micro e macrodistintas os



mesmos fendmenos quando eles se apresentam ao longo da histéria de cada
um.

Essa ¢ uma abordagem breve sobre o corpo de fendmenos dessa
primeira grande area. NoOs vamos entrar em camadas profundas. Nossa
mente ¢ de fato um mundo a ser descoberto. A mente de todas as pessoas
que estdao a nosso redor ¢ muito mais complexa do que temos consciéncia.

Um mendigo que perambula pelas ruas sem se interessar por nada, em
busca de um endereco dentro de si mesmo; uma pessoa depressiva
desencantada da existéncia, pensando em nao viver mais; uma adolescente
que, mesmo sabendo gozar de 6tima saude, v€ sua seguranca derreter como
gelo ao sol do meio-dia e acha que vai desmaiar ou morrer durante um
ataque de panico, nenhuma dessas pessoas, nem de longe, por terem esses
comportamentos, por terem na base da psique esses conflitos, ¢ menos
complexa. Na verdade, todas sdo seres humanos fascinantes. Devemos
aprender a sair do superficialismo para abrir a cortina dos comportamentos

tangiveis, e ver além do que esta expresso em imagens e palavras.

Os piores inimigos de Freud, Marx e outros teéricos

Bom, estimado leitor, o que acabei de abordar ¢ apenas um dos corpos
de fendmenos estudados na Teoria da Inteligéncia Multifocal. Nao fique
preocupado se sentir que ndo assimilou tudo de maneira profunda, porque
foram exposi¢des breves. Como eu disse, sdo trinta anos de estudos.

Cerca de 50% do material apresentado ¢ inédito. Vamos conhecer passo
a passo algumas areas mais profundas, ligadas ao funcionamento da mente,
a construcdo de pensamentos e ao processo de formacdo de pensadores. E

muito importante ter consciéncia de que sobre o processo de construcao de



pensamentos atua um sistema distorcido de encadeamento que nos leva a
ser diferentes a cada momento existencial. Também ¢ fundamental entender
que a natureza dos pensamentos ¢ virtual. O pensamento nunca incorpora a
realidade do objeto pensado, e isso indica que a verdade ¢ um fim
inatingivel.

Quando teorizamos, produzimos conhecimentos, desenvolvemos ideias
sobre 0 mundo em que estamos e sobre 0 mundo que somos, estamos
construindo um corpo de conhecimento e jamais devemos considerar que
esse conhecimento ¢ uma verdade absoluta, plena, seja na Teoria da
Inteligéncia Multifocal ou em outras teorias. Todas as teorias sdo corpos de
pensamentos, traduzidas por hipoteses, postulados, discussdes. Mas como
nenhum pensamento incorpora a realidade do objeto, toda teoria estd em
débito eterno com a verdade. Se um cientista cré que o conhecimento que
produziu reproduz verdades absolutas ou inquestionaveis, ele ¢ deus e nao
um ser humano. Precisamos na ciéncia ¢ na educacdao de seres humanos,
como tais, imperfeitos e limitados e ndo de deuses.

Todos aqueles que utilizam teorias nunca devem defendé-las
radicalmente, precisam aprender a analisa-las, observa-las, critica-las,
aplica-las e reconstrui-las a fim de se tornarem participantes do processo de
construcao de pensamentos. Os piores inimigos de uma teoria ndo sdao seus
criticos, os piores inimigos da teoria sdo aqueles que aderem a ela com
radicalismo, sem questiona-la, recicla-la ou fazé-la evoluir. Essa ¢ uma das
grandiosas contribui¢des que a filosofia multifocal propicia a 16gica do
conhecimento, a compreensao das demais teorias.

Os freudianos que defendem a psicandlise com radicalismo, os
plagetianos que ndo se abrem para outras possibilidades, profissionais que
nao adaptam a teoria que elegeram e ndo a criticam sdo incapazes de

recicla-la. Tornam-se, sem saber, os maiores inimigos da teoria que amam.



Com isso quero dizer que todos que decidem utilizar a Teoria da
Inteligéncia Multifocal devem aplica-la, observa-la, analisa-la e ter
consciéncia critica de que ela nunca expressa a verdade absoluta. Ja
mencionei e reitero: o Homo sapiens ¢ micro € macrodistinto a cada
momento existencial, e a democracia das ideias € fundamental.

E muito importante respeitar o pensamento do outro, dar liberdade para
que expresse suas ideias, colocar-se no lugar dele a fim de entender o
conteudo, as emogdes € os pensamentos que estdo por detras da cortina do
seu comportamento — seja esse outro um filho, aluno, colega de trabalho ou
qualquer pessoa proxima de nds. Caso contrario, exerceremos o
autoritarismo de ideias, ndo contribuiremos para a ciéncia nem para a
melhoria da qualidade de vida das pessoas a nosso redor nem, tampouco,

para a exceléncia profissional.

A TIM revela que somos mais iguais do que imaginamos

Somos mais iguais em nossa psique do que imaginamos, pois 0s
fendmenos que estao na base da constru¢ao das emocdes e dos pensamentos
sdo exatamente os mesmos, seja em africanos assolados pela fome na
Africa subsaariana, seja em executivos de Manhattan, seja em palestinos ou
judeus, seja em psiquiatras ou em seus pacientes. Nos bastidores da nossa
mente, a cada momento de nossa existéncia, hd uma danca de pensamentos
que gera o espetaculo das ideias. Devemos penetrar em camadas mais
profundas da memoria para entender que esses fendmenos atuam
frequentemente.

Por exemplo, neste exato momento que vocé estd lendo sobre minhas

ideias, como entende minhas palavras? Esse entendimento ndo ¢ uma



atuacdo consciente do Eu. Neste exato momento, um fendmeno
inconsciente chamado gatilho da memoéria — que estudaremos
profundamente mais adiante — abre multiplas janelas, que contém
representacoes psicossemanticas com informagdes € experiéncias, €
promove a assimilagcdo instantdnea das minhas palavras, gerando a primeira
etapa da interpretagdo. Nesse aspecto, somos mais iguais do que
imaginamos. Infelizmente, por ndo conhecermos as entranhas do processo
que nos torna Homo sapiens, seres-pensamentos, a historia humana esta

infectada de atitudes discriminatorias.

Diferencas triviais e nao essenciais na humanidade

Na quase totalidade das relagcdes humanas existem disputas. Na politica,
por exemplo, os mais poderosos controlam os mais frageis para reafirmar
seu poder. Na economia, uns tém situacdo financeira privilegiada e, por
isso, controlam, diminuem ou olham com indiferenca para os menos
privilegiados, os financeiramente miseraveis. Na cultura, uns sao
intelectuais, t€ém cultura académica e usam o poder do conhecimento nao
para estimular a criatividade das pessoas, mas para controla-las e diminui-
las. Isso sempre ocorreu na historia da humanidade e até hoje ocorre em
ambientes 1nsuspeitos, como congressos de medicina, escolas e
universidades. Ocorre também nas relagcdes sociais, nas empresas € na
esfera politica. O Homo sapiens nao apenas caminha por este intrigante
planeta azul, como frequentemente caminha também pela camada
superficial do intrigante planeta psiquico, e faz essa caminhada sem

nenhuma consciéncia dos fendOmenos ocorridos nos bastidores da mente.



Sdo esses fendmenos que operam a mais fantastica orquestra para produzir
as mais belas sinfonias de emogdes e pensamentos.

O pensamento mais infimo, aquele que vocé considera estipido,
incoerente e tolo, esse mesmo pensamento ¢ produzido por essa orquestra
de fendmenos nos bastidores inconscientes do pensamento. E um
verdadeiro espetaculo. Temos de aprender a honrar a nossa psique, a
valorizar a mente humana, entender o funcionamento da psique, a fim de
nao aviltarmos os direitos humanos e de perceber que respeitar o outro,
valoriza-lo e dar-lhe dignidade ¢ muito mais que um dever, ¢ um direito
daqueles que sdo inteligentes, que compreendem minimamente esse
intrigante e complexo planeta psiquico que nos torna seres pensantes.

Vamos estudar os grandes processos dentro da teoria da psicologia
multifocal. Como disse, também entraremos na filosofia multifocal, que ¢ a
filosofia da interpretacdo, na sociologia multifocal e na pedagogia
multifocal. O conhecimento ndo ¢ compartimentado, ele se mescla para
produzir o mundo das ideias. O primeiro grande processo € a construgdo de
pensamentos; o segundo ¢ a transformag¢dao da emocdo e da energia
psiquica; o terceiro ¢ a transformagdo da energia intrapsiquica, em especial
dos papé€is consciente e inconsciente da memoria; € o quarto grande
processo ¢ a formagao da consciéncia existencial.

Esses quatro grandes processos sdo quatro grandes areas que atuam de
maneira mais completa e permeiam todos os campos das atividades
humanas. Para vocé ter uma ideia, pense que para falar ou escrever nos
acessamos a memoria. Como conseguimos resgatar verbos e usa-los no
tempo verbal apropriado? Como vocé pode ter certeza de que realmente
quer empregar esse verbo nesse tempo especifico? Que grau de seguranga

tem ao emprega-lo?



Construimos  cadeias de pensamentos com simplicidade e
espontaneidade e ndo pensamos na complexidade que esta na base desse
processo. Veremos que 0s papé€is consciente € inconsciente da memoria —
presentes num bebé, na crianca pré-escolar, no adolescente, no adulto e
mesmo num idoso no ultimo estagio de sua experiéncia existencial —
auxiliam o Eu e estdo na base de sua manuten¢do como gestor psiquico. Os
quatro grandes processos formam juntos o mais complexo planeta psiquico
e o colocam em funcionamento. Felizes os que ndo pisam apenas a
superficie desse planeta e mergulham em seus oceanos, adentram suas

cavernas, penetram suas entranhas.



Capitulo 3

Os grandes
processos mentais

a fascinantes processos mentais estudados na Teoria da
Psicologia Multifocal. Esses processos envolvem outras areas,
por exemplo, a teoria da filosofia multifocal, como interpretacao;
a teoria da pedagogia multifocal e a teoria da sociologia multifocal.
Devemos ter em mente que o conhecimento nunca ¢ dividido em
compartimentos. Na psique humana os fenOmenos e os processos se

mesclam para produzir o espetaculo das ideias.

Primeiro processo: construgcao de pensamentos

No6s temos trés fenOmenos inconscientes: o autofluxo, o gatilho da
memoria e as janelas da memoria. Esses trés fenomenos inconscientes estao
na base da construcdo de pensamentos. E hid o quarto fendmeno, que ¢ a
atuagao consciente e critica do Eu como responsavel pela leitura diretiva e

pelo discurso l6gico dos pensamentos.



Segundo processo: transformacao da emocao

Esse assunto ¢ tdo complexo e sofisticado que sabemos pouquissimo
sobre ele. No6s mal arranhamos a superficie de todo conhecimento
cientifico. Como uma emocao alegre se transforma em poucos segundos ou
fracdes de segundos numa emocgao depressiva, triste? Como, diante de um
estimulo estressante, o estado de tranquilidade transforma-se numa crise de
ansiedade? O que leva a essa mudanca? Como essa mudanca ocorre com
tamanha facilidade e rapidez?

Imagine que vocé tenha um carro e que ele se transforma numa piscina
de agua momentos depois de alguns elementos incidirem sobre ele. Imagine
uma parede de barro se transformando em ferro. Isso que parece absurdo no
mundo fisico ocorre no mundo psiquico. O que muda? Que alteragado ¢ essa,
que mudanca de natureza ocorreu, que processo gerou essa mudanca de
natureza? Vamos estudar um pouco sobre isso, mas devo alertar que vamos
entrar apenas em algumas camadas, e continuara a existir em nds um
mundo a ser descoberto. Quem sabe novos cientistas surgirdo no futuro para

entender a dinamica desse tdo complexo Homo sapiens.

Terceiro processo: a formacao da historia intrapsiquica

A historia intrapsiquica esta ligada intrinsecamente a memoria. Sem o
registro da memoria ndo ha historia. Os animais t€ém um curriculo historico
fragil porque o registro das suas experiéncias ¢ deficiente. Estudaremos os
papéis consciente e inconsciente da memoria; o registro da memoria; o
arquivamento das experi€éncias emocionais, das experiéncias existenciais e

das informacgdes logicas.



Como se arquiva uma reacdo fobica? Por exemplo, uma pessoa esta
dentro de um elevador e imagina que ele vai parar e que seus pulmoes vao
se asfixiar por falta de oxigé€nio. Mesmo sendo apenas uma fantasia
dramatica, 1sso se arquiva no cortex cerebral. Como? Sera que preserva a
natureza fobica ou se arranja de maneira empobrecida, perde o contetido
emocional e se torna apenas um sistema de cddigo que serd resgatado num
segundo momento e se reconstruird no palco da mente humana?

Essas questdes sdo muito importantes e estdo na base do que somos, de
quem somos. E provavel que, conhecendo os fendmenos atuantes na
evolugao das emocgdes, possamos adotar medidas pedagogicas, sociologicas
e psicoterapéuticas para tornar o Homo sapiens mais generoso, mais gentil,
mais sereno e altruista. E uma jornada pela qual eu espero que vocé
caminhe com inteligéncia, a fim de melhorar ndo apenas vocé mesmo € o

ambiente social em que se relaciona, mas também toda a humanidade.

O quarto processo: a formagao da consciéncia
existencial

A consciéncia existencial ¢ provavelmente o fendmeno dos fendmenos,
a tese das teses, a drea mais complexa da psique. Como posso saber que sou
um ser unico? Como posso ter consciéncia de que entre mim e bilhdes de
outras pessoas hd uma diferenga basica? Eu ndo sou outro ser, tenho meu
nome, minha identidade, minha histéria, meus gostos, minhas preferéncias e
minha maneira de ver, reagir e sentir a existéncia. A consciéncia existencial
exercida por nds todos os dias e a cada momento ¢ um fendmeno que
jamais sera incorporado pelos computadores. Eles serdo sempre escravos de
estimulos programados, mesmo que a humanidade viva milhares de anos e

tenha milhares de geracdoes dessas maquinas. Ainda que elas simulem



comportamentos humanos e que seja quase impossivel distinguir entre o ser
humano e uma maquina, saibam que entre a consciéncia existencial do Eu e
a simulacdo da consciéncia através da inteligéncia artificial ha muitos
mistérios. Nesse inferno cientifico ha muitos mais mistérios do que imagina
nossa diminuta ciéncia.

O Homo sapiens por nunca ter sido um grande gestor dos seus
pensamentos comete multiplas falhas, erros atrozes e primarios. Fecha o
circuito da memoria e nao se enxerga como uma fagulha que cintila no
tempo ¢ logo se apaga na solidao de um timulo. Ao longo da sua historia,
fez guerras e discriminou o outro, teve atitudes vexatorias e indignas da
grandeza de seu intelecto e nunca honrou o funcionamento mental no
espetaculo da formagado de ideias. Contudo, apesar de todos os nossos erros
e de nossa agenda de falhas, ndo ha duvida de que ter consciéncia
existencial e saber que somos, cada um de nds, Unicos nos transforma em
pessoas, em seres humanos.

Quando vocé sofre pelo fato de ter consciéncia existencial, todo o
universo sofre. Quando vocé se desespera, parece que todo o universo se
desespera. Quando me alegro, parece que todo o universo adquire um sabor
de alegria. Quando nos deprimimos, parece que o mundo a nosso redor, até
mesmo as galaxias distantes, ndo tém muito sentido, ndo t€ém encanto, nada
expressa o belo.

A consciéncia existencial torna o ser humano um ser que enxerga o
universo a partir de si mesmo. Isso tem um lado positivo, indicando que
somos de fato extremamente sofisticados, mas podemos nos iludir e nos
divinizar por isso € querer que 0s outros gravitem a Orbita de nossos
preconceitos, nossas dores e mazelas; passamos, entao, a controlar os outros
e fazer com que se submetam a nossas verdades absolutas. Se, por um lado,

a consciéncia existencial nos torna seres unicos no palco do tempo, no



teatro da existéncia; por outro, ela pode levar os seres humanos a cometer
atrocidades, porque pode leva-los a se julgarem deuses e a forgarem os
outros a gravitar em torno deles. Isso ocorreu ao longo de toda a historia da
humanidade.

Os parametros, a dinamica, a natureza ¢ o processo de formagao da
consciéncia existencial ndo foram adequadamente estudados na filosofia, na
psicologia ou na sociologia. Ndo se entendeu que existir € um mistério de
eximia complexidade. A existéncia ¢ mais bela que a melhor das poesias,
mais encantadora que a melhor das esculturas, mais incrivel que o mais
fascinante quadro de pintura, mais lucido que a melhor das teses cientificas,
mais louco que o mais insano dos surtos psicoticos.

Quem nao se deslumbra com a existéncia esta drogado pelo sistema, nao
pensa com profundidade, ¢ um zumbi social. Enxerga a si mesmo como um
cartdo de crédito, reage como um mediocre consumidor, age como um

eleitor, atua como espectador. Nao € o ator principal do teatro da existéncia.



Capitulo 4

Homo sapiens: deuses que
adoecem coletivamente

¢ modo geral, o Homo sapiens tem vocacdo para ser supra-

humano, e ndo para ser simplesmente humano, perceber sua

complexidade e, ao mesmo tempo, reconhecer suas limitagdes.
Por ter a necessidade neurdtica de poder e aspirar ser o centro do universo,
o ser humano comete falhas exorbitantes durante o tracado de sua
existéncia.

O fruto mais excelente da consciéncia existencial ¢ o Eu. O Eu, como
vimos, € o diretor, o portador do script de nossa historia, o gestor psiquico,
aquele que ¢ ou deveria ser o autor do tragado de nossa existéncia. O Eu
expresso pela consciéncia existencial, ou vontade consciente de decidir,
representa uma for¢a fundamental no desenvolvimento da personalidade. O
Eu € o fenomeno que faz escolhas, que determina e abre caminhos. O Eu
representa o leitor consciente e critico da memoria e, consequentemente, ¢ o
construtor de pensamentos, ideias e imagens mentais 16gicas, ainda que essa
logica esteja completamente enviesada, maculada por preconceitos.

Estou lendo a minha memoria neste exato momento e estou construindo

pensamentos e emogdes e expressando-os através do que escrevo; o Eu faz



essa leitura, claro que a leitura € inconsciente, porque ndao sei quantas
janelas estdo sendo abertas no cortex cerebral. Milhdes de dados sdo
escolhidos em milésimos de segundos para que eu construa cadeias de
pensamentos € ideias. Porém, embora os fendmenos que estdo na base da
leitura sejam fendmenos inconscientes, o resultado ¢ uma leitura consciente,
discursiva e determinante para produzir palavras e textos, para dialogar,

projetar, pesquisar, construir relagdes humanas e assim por diante.

Quem escapa dos defeitos do Eu?

Quase a totalidade dos seres humanos tem algum tipo de mé formagado
do Eu, da timidez a arrogéancia, do medo do que os outros pensam e falam a
necessidade de ser o centro das atengdes, da ruminacdo de perdas e
frustragoes do passado as preocupagdes com o futuro, do conformismo ao
medo de falhar, da ansiedade a impulsividade, todas essas caracteristicas
sdo defeitos do Eu. Muitos usam o pronome Eu em multiplas frases que
constroem o dia todo, mas ndo entendem que esse Eu ¢ muito mais que um
pronome empregado sintaticamente junto a um verbo.

Esse Eu deveria ser treinado para ser o gestor psiquico. Como
estudaremos em capitulos posteriores, a medida que o Eu se desenvolve ao
longo dos primeiros anos, ele tem de ter consciéncia de si € do mundo para
se tornar autor da préopria historia. Tenho a impressao de que 70% a 90% do
potencial do Eu como autor da historia ndo seja desenvolvido em nossa
personalidade. O nosso Eu dirige carros, manipula o cambio, pisa no
acelerador e no breque; dirige empresas, controla orcamentos e suprimento

de materiais, controla a area comercial. No entanto, esse Eu, quando diante



da grande empresa humana, parece um menino fragil e sem habilidades
para gerir pensamentos € emogoes.

Pergunto: Quando tem um pensamento perturbador, o que vocé faz com
ele, o que o seu Eu faz com ele? Quando sente uma emog¢do angustiante,
depressiva, que atitude vocé€ toma? Normalmente, nosso Eu se torna um
espectador passivo.

Se usarmos a figura do teatro — gosto muito da metafora do teatro para
explicar os fenomenos complexos da mente humana — e considerarmos a
mente, o intelecto, como o espago fisico desse teatro, onde esta o Eu
quando emocgdes angustiantes, pensamentos morbidos e pessimistas e ideias
fixas se encenam? Onde se encontra nosso Eu quando estamos depressivos,
sem encanto pela vida, sem motivacdo para buscar por ares nunca antes
respirados, correr riscos para materializar nossos sonhos? Normalmente, o
Eu se encontra na plateia. Nosso Eu ndo ¢ treinado para entrar no palco e
gerir emocgoes. Esse ¢ um dos maiores erros da educacdo ¢ mesmo da
psicologia, ndo trabalhar adequadamente o Eu gerente dos pensamentos,
protetor da emogao, autor da historia.

Claro que nés nunca seremos autores plenos, nunca vamos controlar
todos os pensamentos e as emogdes. Se fossemos, optariamos por emogdes
tranquilas, mesmo que o mundo estivesse desabando sobre nos. Todos nos
gostariamos de levantar pela manhd cantando e assoviando alegremente,
mesmo diante de uma agenda saturada de problemas pela frente. Nos nunca
teremos pleno controle do territério da emoc¢do nem pleno controle do
territorio dos pensamentos, mas devemos ser capazes de exercer uma gestao
minima a fim de ndo sermos vitimas, mas protagonistas da nossa historia.
Se assim fossemos nos nado assistiriamos, em pleno século XXI, a uma
explosao de doencas psicossomaticas € ao aumento assustador de suicidios,

depressao e varios outros transtornos psiquicos.



Estamos adoecendo mental e coletivamente
na modernidade

De acordo com o Institute for Social Research, da Universidade de
Michigan, 50% das pessoas, cedo ou tarde, terdo um transtorno psiquico.
Vejam bem, mais de trés bilhdes de pessoas, cedo ou tarde, terdo um
conflito psiquico importante. Os numeros sdo assustadores. De acordo com
a Organizacdo Mundial de Saide (OMS), ndo apenas a depressdo ¢ a
doenga psiquiatrica do século hoje, mas também serd a doenga mais
importante dentre todas as doengas nos proximos dez ou vinte anos.

Provavelmente cerca de um bilhdo e meio de pessoas terao depressao em
algum momento de sua historia. Elas experimentardao perda do prazer de
viver, fadiga excessiva ao acordar, alteracao da libido, alteracao do apetite,
excesso de sono ou insOnia, irritabilidade, ansiedade, dificuldade de filtrar
estimulos estressantes, dificuldade de trabalhar perdas e frustragdes,
desmotivacdo, enfim, o quadro completo que caracteriza uma doenga
depressiva.

Infelizmente, na ciéncia, seja na psicologia, na pedagogia ou
psicopedagogia, na sociologia ou na psiquiatria social, ndo trabalhamos o
Eu como gestor psiquico, como diretor da historia, somos frequentemente
pé€ssimos protagonistas, compramos o que nao desejamos, somos invadidos
com frequéncia por caltunias, agressividades, frustragdes. Nossa emocao
torna-se uma lata de lixo social. Nao ¢ sem razao que muitos miseraveis
moram em palacios, muitas celebridades sdo escravas de sua imagem
social, muitos intelectuais sdo pessimistas, morbidos, controlados pela

autopunic¢do, a aversao ao social, a timidez.



Alias, existe um preconceito vazio, uma verdade infundada, de que os
intelectuais tém de ser depressivos, introspectivos, proibidos de gozar a
vida. Ndo aprenderam a ter pele emocional, por isso desertificam sua mente
com facilidade. Eu, por pesquisar a constru¢do dos pensamentos e detectar
com profundidade as loucuras e incoeréncias humanas, vejo correr nas
minhas artérias emocionais o pessimismo, a morbidade, mas estou sempre
me vacinando contra essa distor¢do emocional. Meu Eu esta sempre
treinando a arte de contemplar o belo, ou seja, fazer das pequenas coisas um
espetaculo aos olhos. E possivel cultivar flores no lixo emocional, é
possivel ver beleza indizivel nos desertos emocionais.

Uma das maiores criticas que tenho contra as ciéncias humanas na
atualidade, em especial as que tratam de transtornos de aprendizado e de
doencas psiquicas, como a psicopedagogia e a psiquiatria, ¢ que esperamos
as pessoas adoecerem para depois tratd-las. No6s ndo entendemos que a
prevencao ¢ mais humana, mais justa € menos dispendiosa. O Eu tem de
corrigir seus defeitos de formacgdo para ser protetor da mente, caso
contrario, serd carrasco de sua saude psiquica. E muitos sdo os maiores
carrascos de si mesmos.

A populacdo da Terra nunca havia passado de algumas centenas de
milhdes ao longo de s€culos. Nos séculos XVII e XVIII, por exemplo, havia
de setecentos a oitocentos milhdes de pessoas no planeta. No século XIX
também, porque havia fome intensa. Uma colheita era acontecimento solene
para as familias, porque muitas delas teriam de sobreviver no inverno e ndo
havia alimentos para armazenar nem técnicas de armazenamento
adequadas. Além disso, populagdes inteiras eram dizimadas por viroses, por
doengas para as quais nao havia vacinas, por falta de higiene e de medidas

sanitarias.



Esquecemos a prevengao

No século XX, tivemos o apogeu da agricultura e pela primeira vez na
historia houve abundancia de alimentos. A medicina preventiva conseguiu
melhorias impressionantes no saneamento basico, no tratamento da agua e,
em especial, na inven¢ao de vacinas. Hoje vivemos uma explosao
populacional. Somos bilhdes de habitantes. Se nao fossem a medicina
preventiva e as técnicas de agricultura, que permitem producao excedente
de alimentos, certamente o niumero de habitantes no planeta seria menor.

Pergunto: que alimentos as ciéncias humanas produzem para nutrir o
lider psiquico? Quais sdao as técnicas de producdao dessa agricultura
intelectual e emocional para nos tirar da condi¢ao de expectadores passivos
e nos fazer protagonistas? Quais sdo as ferramentas para prevenir
transtornos  psiquicos, depressdo, crises de ansiedade, doengas
psicossomaticas, a fim de que o Eu deixe de ser vitima das mazelas e
misérias e se torne autor da propria histéria? O que ocorreu nas ciéncias
agrarias € na medicina biologica infelizmente ndo ocorreu na medicina
psicologica, na psicopedagogia, na sociologia nem na psiquiatria social.

Obviamente hd brilhantes profissionais nessas areas, mas nos nao
investimos nossa inteligéncia. Faltou investimento de cientistas e
pensadores, na produ¢do de nutrientes para formar, equipar e treinar o Eu
como gestor psiquico, gerenciador de pensamentos, como protetor da
emogdo, autor da sua propria histéria. Também faltou investimento para
produzir nutrientes com os quais se possam construir as fungdes mais
importantes da inteligéncia.

Pensar antes de reagir, expor e ndo impor as proprias ideias, trabalhar

perdas e frustragdes, desenvolver resiliéncia, aprender a se colocar no lugar



dos outros etc. sao funcdes vitais. Provavelmente ndo desenvolvemos nem
20% ou 30% delas, por isso temos frequentemente conflitos nas relacoes
com as pessoas € preservamos nossos conflitos interiores. Eles estdo
presentes, mesmo que nao se traduzam em doengas importantes tratadas
pela psiquiatria e pela psicologia clinica.

E preciso que nossa historia deixe de ser escrita apenas pela carga
genética e pelo ambiente sociocultural para ser escrita por ndés mesmos.
Quando o nosso Eu ¢ treinado e equipado para proteger a emog¢do, nossa
carga genética deixa de ser preponderante mesmo que haja predisposicao
para a depressao, a bipolaridade, o humor agressivo. Nossa memoria, a base
da formag¢do da personalidade, os arquivos que determinam a maneira como
pensamos, interpretamos € reagimos ao mundo, € como trabalhamos os
conflitos, as dificuldades e as decepcdoes ¢ modulada e lapidada pelo Eu
como gestor psiquico. Portanto, ele tem de ser um excelente gestor, um
excelente diretor de nossa historia.

Veremos que cada pensamento perturbador, cada ideia angustiante, cada
emocao intensa tem de ser reciclada, criticada, reorganizada pelo Eu nos
primeiros segundos que se produz, porque toda ideia perturbadora, se nao
for reciclada, serd registrada e ndo podera mais ser deletada. Apagar a
memoria € a tarefa mais simples dos computadores, mas tente deletar o que
esta arquivado em sua memoria — mesmo o lixo, as ansiedades, angustias ¢
preocupagdes débeis. O nosso Eu ndo tem liberdade para agir no cortex
cerebral e apagar arquivos, como se faz nos computadores.

Somos deuses para a memoria dos computadores, mas o nosso Eu ¢
completamente limitado em relacdo a nossa memoria, uma vez que as
informagdes tenham sido processadas e arquivadas. Portanto, se quisermos
ter dias felizes, proteger emogdes e gerenciar pensamentos, devemos atuar

como gestores, diretores do script, no exato momento em que os atores



coadjuvantes estdo encenando a peca dos pensamentos e das emogdes,
criticando, reciclando, discordando, confrontando, para que o arquivo nao
se processe, pois, se ele se processar, a nossa liberdade como gestores se
torna limitada. Ndo poderemos mais apagar o cortex cerebral, ndo
conseguiremos mais deletar as janelas da memoria. A unica possibilidade ¢
reeditar o filme do inconsciente.

Meu objetivo ¢ que vocé€ se torne um ser humano em busca de
exceléncia emocional e intelectual, que atinja uma qualidade de vida
exemplar, uma relacao inteligente com consigo mesmo, um caso de amor
com sua propria historia, e que, assim, contribua com a sociedade e com

toda a humanidade.



Capitulo 5

A TIM e os primordios da
formacao da personalidade

Armadilhas mentais sutis

Quando o Eu, que representa a capacidade de escolha, a consciéncia
critica e a autoconsciéncia, € equipado para gerir nossa mente, comegamos
a entender que o destino, seja social, politico, profissional ou afetivo, deixa
de ser inevitavel e passa a ser em grande parte uma questao de escolhas e,
principalmente, de gerenciamento. Quem acredita em sorte ou azar e tem
supersticoes serda sempre controlado, encarcerado, amordacado pelos
fendmenos psicossociais. Muitos acham que foram programados para ser
depressivos, fobicos, timidos, pertencentes a uma casta incapaz de encantar
e impactar a ciéncia, a universidade, os pares, os familiares.

A mente humana tem varias armadilhas, uma delas ¢ a autocomiseracao,
isto €, ter do de si mesmo, achar-se desprivilegiado e impotente para mudar
o tracado da sua historia. Consciente ou inconscientemente, milhdes de
pessoas, inclusive cultas academicamente, encarceram-se na masmorra do
destino. Claro que héa fatos imprevisiveis e inevitdveis que nods nao

controlamos, mas grande parte do que somos, do que construimos e das



relagdes sociais que estabelecemos depende do gerenciamento do Eu ou da
auséncia dele. A autocomiseracdo ¢ uma armadilha intelectual que aborta
nossa liberdade como autores de nossa historia.

Existem outras armadilhas da mente, uma delas ¢ o conformismo. O
conformismo soma-se a autocomiseracao. Nao apenas sentimos compaixao
doentia por nds mesmos, colocando-nos num casulo com medo dos riscos,
de falhar, de ser ridicularizado, de se frustrar, como também nos
conformamos com tudo o que esta a nosso redor.

Se o mundo desaba sobre nds, ndo temos reagdo para mudar as
circunstancias. Se as pessoas nos ofendem, se passamos por uma crise
financeira, se alguém nos trai afetivamente, enfim, se passamos por
percal¢os, perdas e decepgdes importantes, em vez de reagir € construir 0s
melhores dias de nossa histéria, de ter o Eu como protagonista,
reescrevendo o roteiro da nossa existéncia, ficamos paralisados
mentalmente.

Centenas de milhdes de seres humanos sabem fazer escolhas quando vao
comprar um produto tangivel aos sentidos, mas nao sabem fazer escolhas
no intangivel territorio da emocao, ndo sabem agir no teatro psiquico, sao
espectadores passivos e conformados com os conflitos, a crise politica, os
dramas sociais. Foram educados em escolas que os arremeteram para fora,
que lhes forneceram milhares de informagdes sobre matematica, quimica,
geografia, linguas e competéncias técnicas, mas quase nada a respeito do
funcionamento da mente. O Eu dessas pessoas ¢ fragil onde elas deveriam
ter grande musculatura, dentro de s mesmas. Ndo sabem transformar o caos
em oportunidade criativa, as perdas em excelentes ganhos ¢ nao entendem
que ninguém ¢ digno do pddio se ndo usar os proprios fracassos para
conquista-lo. Se nosso Eu ¢ conformista, inclusive da depressdo, da

dependéncia de drogas, da timidez, das fobias, ele se torna um escravo



vivendo numa sociedade livre e deixa de ser protagonista da prépria
historia.

Em certo sentido, grande parte das pessoas, inclusive os intelectuais, tem
a autocomisera¢ao ¢ o conformismo como fendmenos sutis. Reclamam,
ainda que inconscientemente, de seu sentimento de incapacidade, de suas
limitacdes, de ndo estar no lugar certo na hora certa. Nao podemos avangar,
abrir horizontes, libertar o imagindrio; ndo nos tornamos criativos e
construtores dos melhores capitulos de nossa vida, se nosso Eu nao gere
nossa psique, se somos movidos por autocompaixdao, autopunicgao,
autoabandono, massificacao social, consumismo, enfim, se somos mais um
numero de passaporte, identidade e cartdo de crédito na massa social.

Um grande cineasta me disse ha pouco tempo que, depois de ler minhas
obras, estava treinando diariamente para ser autor da sua historia, gerenciar
seus pensamentos e proteger sua emocgao. E completou relatando que estava
experimentando uma liberdade inteligente que jamais havia sentido.

Culpamos as tribulagdes da vida por nossas mazelas emocionais porque
nao aprendemos a ter controle do veiculo mental. Claro, como disse e
reitero, hd muitos acidentes inevitaveis, como perdas e crises, mas o destino
frequentemente nao ¢ inevitavel, € uma questdo de escolha. Se a sociedade
nos abandona, a soliddo ¢ dramatica e um grande sofrimento, mas ¢
suportavel. Se ndés mesmos nos abandonamos, se nosso Eu ndo se torna
minimamente autor de nossa historia, a solidao € insuportavel, e tornamo-
nos encarcerados em nossa propria mente.

Jamais devemos esquecer que o objetivo central e fundamental do Eu,
como centro da capacidade de escolha e da consciéncia critica, seja quando
ele frequenta uma escola, faz psicoterapia, trabalha num laboratério como
cientista ou constroi relacionamentos socioprofissionais, € ser autor da

propria historia. Mas ser autor da propria historia nao € repetir “Eu sou” e



viver para si, isolado, sentindo-se livre para satisfazer as proprias
necessidades instintivas e emocionais, mas € dizer “Eu sou” dentro do “Nos
somos”’ € viver no teatro social, contribuindo com a sociedade (melhorando-
a, corrigindo-a) e sendo ajudado por ela (recebendo protecdo, seguranca,
afeto), influenciando e sendo influenciado, sem ser controlado.

Muitos seres humanos vivem sé porque estdo vivos € nao desenvolvem
os papéis do Eu; ndo se perguntam, pelo menos ndo com frequéncia,
intensidade e profundidade necessarias “quem sou?” (quais sao minhas
fungdes sociais, meus projetos de vida, minha identidade?); “o que sou?”
(qual ¢ minha esséncia como ser humano, quais sao os mistérios que cercam
a existéncia, qual ¢ o processo de formagdo da personalidade, como se
constroem os pensamentos, como se deu a formacao de meu Eu, enfim,
como funciona minha mente?); ou “como estou?” (qual ¢ meu estado
emocional, quais sdo meus conflitos, meus fantasmas mentais).

Quando o Eu das criangas, adolescentes e adultos ¢ educado e equipado
para pilotar o veiculo mental, ele comeg¢a pouco a pouco a romper o carcere
de ser controlado exclusivamente pelos instintos e por conflitos psiquicos
(perdas, privagdes, frustracdes, abusos, abandonos), estresse social (ofensas,
rejeicoes, conflito socioafetivo, crise financeira, assédio moral),
uniformidade social (consumismo, massificagdo do ser, banalidade
existencial) e necessidades neuroticas que surgem ao longo do processo de
formag¢do da personalidade (em especial as necessidades neurdticas de
poder, de estar sempre certo, de ser o centro das atengdes e de acreditar na
existéncia de verdades absolutas). Quando o Eu se equipa para ser autor da
propria historia, ele comeca a reeditar as armadilhas da mente e, a partir dai,
¢ capaz de escrever os textos mais importantes de sua histéria nos

momentos mais dramaticos de sua existéncia.



Precisamos estudar sobre como desatar as armadilhas mentais, mas para
1Sso se faz necessario estudar os bastidores do funcionamento da mente, em
especial os trés fenOmenos inconscientes que constroem pensamentos,
emocoes, € estruturam o Eu como lider psiquico. Freud, Jung, Piaget,
Vygotsky, Kant, Hegel, Marx, Sartre e centenas de outros brilhantes
pensadores, se tivessem tido a oportunidade de estudar esses fendmenos que
estudaremos agora, teriam ampliado e reciclado seu conhecimento
psicologico, psicopedagogico, filosofico. Nao apenas o Eu constroi
pensamentos € emogoes, mas hd fendmenos que leem a memoria sem a
autorizacdo dele. Compreender isso muda muito do que sabemos sobre o
Homo  sapiens, pois compreender os fenOmenos que agem
independentemente da vontade do Eu nos torna cientes de nossa

complexidade e de nossa vulnerabilidade a traumas e carceres psiquicos.

Pensar o pensamento: traduzir o intraduzivel

Construi a Teoria da Inteligéncia Multifocal, em destaque a teoria sobre
o processo de constru¢do de pensamentos, a formagdao da consciéncia
existencial e a constru¢do do Eu, com base em milhares de andlises de
comportamento dos meus pacientes, bem como das minhas reagdes
intrapsiquicas e dos meus comportamentos sociais. Desde quando estava no
quinto ano da faculdade de medicina (1983), numa sala lugubre e mal
iluminada do diretorio académico, em meio a centenas de “amostras gratis”
de remédios, um lixo quimico, escrevendo como um “louco” durante quatro
horas por dia, eu me perguntava o que ¢ o pensamento, como ele ¢
construido, qual sua natureza, por que ndao os podia controla-los

plenamente. Um estudante de medicina deveria se preocupar com doengas



fisicas e no maximo doencas mentais, mas eu me preocupava em saber
“como penso”. A famosa tese de Descartes ¢ “penso, logo existo”. Eu,
diferente de Descartes, vivia e respirava outra tese: “pergunto, logo penso,
penso logo existo, se ndo pergunto, me despersonalizo na massa social”.
Portanto, para mim ndo bastava pensar nem ter um pensamento critico, o
que me inquietava era pensar o proprio pensamento: seus limites, seu
alcance, sua natureza e construcao.

Todo esse processo de constru¢do de pensamentos sobre o proprio
pensamento foi regado a dividas, autocriticas e centenas de milhares de
indagacdes. Fiquei insone muitas vezes, fosse pelo deslumbramento de
produzir conhecimento sobre esse nobilissimo tema, fosse por experimentar
o caos intelectual atraves do sistema de indagagdes e do esvaziamento dos
meus preconceitos e, consequentemente, por perceber minha notavel
ignorancia nessa area, que pode ser chamada “a ultima fronteira da ciéncia”.
Por que o processo de constru¢do de pensamentos e, por extensdo, da
propria consciéncia pode ser chamado assim? Porque “pensar” o
“pensamento” ¢ pensar os fundamentos da ciéncia, do discurso, da natureza,
da logica, da validade das contaminag¢des da ciéncia. Enfim, ¢ pensar a
esséncia da propria ciéncia, € pensar os fundamentos sapiens do Homo
sapiens. Tudo no psiquismo humano se fundamenta, se expressa ou se deixa
influenciar pelo universo dos pensamentos, dos delirios as teses
académicas, da poesia a filosofia, da ciéncia a espiritualidade, do
sofrimento por antecipacdo a rumina¢do do passado, da construcao das
relagdes sociais a solidao, do egocentrismo ao altruismo.

Nessa prazerosa, estressante € extenuante construcdo de conhecimentos
sobre o funcionamento da mente, elaborei, como ja comentei, milhares de
paginas. Em muitos momentos estava completamente confuso, ndo apenas

por ndo compreender os mecanismos psicodinamicos dos fendomenos que



geram o espetdculo dos pensamentos, mas também pela falta de recursos
linguisticos para traduzi-los. Tive de usar muitas metaforas, porque muitos
fendmenos, por serem inconscientes, eram quase indescritiveis. E muito
dificil descrever o intangivel. Descrever uma obra de arte, como os quadros
de Rafael ou de Da Vinci, por exemplo, frequentemente ¢ uma ardua tarefa,
pois as palavras ndo dao conta da dimensdo estética da criacdo artistica,
imagine, entdo, descrever a construcdo de pensamentos operada numa
velocidade inimaginavel.

Einstein defendeu a tese de que nada excede a velocidade da luz no
mundo fisico. O pensamento, por nascer no universo fisico do metabolismo
cerebral, a partir da leitura sofisticadissima dos arquivos da memoria,
alcanc¢a na fase inicial uma velocidade menor que a da luz. Todavia, logo
apds nascer, o pensamento passa por um desprendimento metafisico na
esfera da imagina¢do (o pensamento consciente caminha na esfera da
virtualidade); o resultado disso € que sua velocidade ultrapassa muitissimo
os limites da velocidade da luz. A luz demora oito minutos para chegar do
Sol a Terra, mas em seu pensamento imaginativo vocé leva segundos ou
fracdes de segundos para fazer esse mesmo trajeto. E uma outra dimensao,
outra natureza, outra perspectiva. Vocé€ nunca ficou assombrado com as
perspectivas do pensamento? Uma barata pode se tornar um dinossauro, um
beija-flor pode se tornar um monstro assustador, como muitas vezes alguns
pacientes me relataram. Na esfera da virtualidade, os parametros fisico-
quimicos se perdem.

Entre os recursos linguisticos que usei, esta a metafora do mordomo ou
dos mordomos da mente. O Eu ndo esta presente, pelo menos nao de
maneira consciente, na aurora da vida fetal. S6 vai comecar a se formar a

partir do primeiro ou segundo ano, quando a crianga comeca a perceber que



¢ diferente de todas as outras criancas, quando passa a entender suas
necessidades e saber que alguém pode atendé-las.

Quando um bebé de 2 anos fala, por exemplo, “Mamae, quero agua”, a
cadeia de pensamento que construiu ¢ carregada de complexidade,
revelando uma necessidade instintiva, a expressao dessa necessidade, a
identificagdo do agente que vai supri-la, a relacdo espacotemporal do
presente. Estudaremos esses fenomenos mais profundamente, mas antecipo
que, a partir desse momento, o Eu vai se encorpando e desenvolvendo o
pensamento consciente de forma espetacular. Descobrir o pensamento como
instrumento de comunicagdo consigo € com o mundo ¢ uma das maiores €
mais importantes descobertas humanas, embora ni3o a percebamos
claramente e, por isso, ndo a exaltemos. Para expressar conscientemente o
pensamento ‘“Mamade, quero agua”, € preciso que haja milhares de
informacgoes na base do cortex cerebral.

Para produzir a palavra “sede”, temos de ter em nossa mente milhares de
dados e experiéncias sobre o que ¢ sentir sede, como ela se manifesta, como
expressa-la, como convencer o outro sobre esse sentimento. A palavra em si
¢ pobre, um mero som codificado, a ponta do iceberg do que estd nos
alicerces da inteligéncia e que da a dimensao da intelectualidade, das ideias,

dos pensamentos e das imagens que descrevemos.

Os primoérdios da formacao da personalidade

Para o bebé expressar seus primeiros pensamentos conscientes, temos de
entender que muito antes a personalidade ja comegou a ser formada. E isso
ndo apenas por causa da influéncia da carga genética, mas por causa da acao

dos fendmenos que leem a memoria sem a autorizagao do Eu (até porque o



Eu ainda ndo esta formado) e que serdo responsaveis por transformar a
mente humana numa usina de pensamentos e emogdes. Todo bebé e todo
idoso, intelectual e iletrado, religioso e ateu, paciente em surto psicotico ou
psiquiatra/psicologo ¢ uma usina ininterrupta de pensamentos € emocoes.
No psiquismo do adulto, se o Eu ndo produz pensamentos, os fendmenos
inconscientes, como o autofluxo e o gatilho da memaoria, os produzirao.

Estudaremos os fenomenos inconscientes, como o autofluxo, as janelas
da memoria, o gatilho da memoria (fendmeno da autochecagem), mas ja
adianto que esses fendomenos nao sao apenas construtores de pensamentos
inconscientes, também podemos considerd-los “mordomos do Eu”, ou seja,
seus curadores e nutridores; enfim, os fendmenos inconscientes sao vitais
para a formacdo do Eu. Sem os fendmenos que leem a memodria sem
autorizacdo do Eu, ndo haveria histéria humana, ndo haveria milhdes de
dados para possibilitar a forma¢ao do Eu. Claro, que sozinhos, sem a
educagdo socioemocional inteligente, capaz de lapidar fungdes como pensar
antes de reagir, colocar-se no lugar do outro e gerenciar os pensamentos,
eles ndo poderao completar a formacdo do Eu. Como veremos, a ma
formacao do Eu acontece em quase 100% dos seres humanos, seja pelas
armadilhas mentais, seja porque a educacdo mundial € excessivamente
cartesiana € cognitiva, supervaloriza a memoria, o raciocinio € o
pensamento l6gico, e muito pouco as habilidades socioemocionais.

Os fenOmenos inconscientes que constroem pensamentos sao
importantissimos; ¢ dificil traduzi-los, mas ndo percebé-los. Neste exato
momento em que vocé 1€ este livro, o gatilho da memoria ¢ disparado
milhares de vezes, abrindo milhares de janelas e arquivos, checando
milhdes de dados para compreender as palavras, ainda que vocé as

compreenda de acordo com seu paladar interpretativo.



Esses fenomenos estdo superativos na psique fetal mesmo quando o Eu
ainda ndo esta minimamente formado, ndao tem identidade, nao esta
completo como ser Unico e consciente, ndo tem consciéncia critica de sua
propria historia. Quando uma crianca faz malabarismo fetal (por volta dos
trés, quatro ou cinco meses), esse movimento na barriga da mae lhe ¢ muito
prazeroso. Quando a crianca suga o dedo, também tem muito prazer. Todas
essas experiéncias sdo registradas inconscientemente por um fendmeno que
estudaremos a seguir, o fenomeno RAM (registro automatico da memoria).
Milhdes de dados sdo arquivados na historia fetal. O gatilho da memoria e o
fendmeno do autofluxo se abastecem desses arquivos para produzir
inumeraveis pensamentos (ndo conscientes) € emogoes. Nos computadores,

esse recurso € ativado ou desativado quando desejamos.

O estresse da mae influi na formacao da
personalidade do bebé

Somos tdo complexos que nossa memoria € como a de um Deus perante
as memorias dos computadores. Na maquina, apagamos o0 que queremos €
registramos 0 que queremos. Na memoria humana isso ¢ impossivel. O
registro ¢ automatico e involuntario, produzido pelo fenomeno RAM.
Registra-se tudo e principalmente, de maneira privilegiada, o que nao se
quer. O que voc€ mais detesta e mais rejeita coloca combustivel no registro.
Esse registro vai ocupar o centro da psique e influenciar a maneira de ser,
de pensar, de encarar e interpretar a vida. Assim, a rejeicao sentida ao longo
de toda a histéria humana, por reis e suditos, intelectuais e iletrados, foi
registrada; o ingénuo processo RAM facilita e promove o registro, ndo o

evita.



Nem mesmo a negacdo, o disfarce ou a distracdo conseguem evitar o
registro. O arquivamento ocorre milhares de vezes a cada novo estimulo,
seja ele visual, sonoro, tatil ou gustativo. Os estimulos intrapsiquicos, como
os pensamentos, as emocoes € as ideias, sdo todos registrados em fragdes de
segundos e tornam-se parte do portfélio de nossa memoria, da grande base
do cortex cerebral.

Desse modo, o fendbmeno RAM atua répida e intensamente a cada
momento existencial, desenhando a histéria da humanidade. No caso do
feto, a medida que o fendmeno RAM vai gravando as experiéncias
prazerosas, como a suc¢cao do dedo ou o malabarismo fetal, vao-se
formando janelas da memoria. As janelas vao sendo preenchidas no cortex
cerebral e, simultanecamente, o fenomeno do autofluxo vai lendo essas
janelas. Enquanto 1€, reproduz as experiéncias no palco da mente, € o
fendmeno RAM as registra novamente, forma-se um ciclo fantastico e as
janelas do cortex vao sendo processadas.

Esse processo ocorrera ao longo dos primeiros dias da vida extrauterina,
nos primeiros meses, € o Eu, pouco a pouco, tem uma base para comegar a
ter consciéncia de si ¢ do mundo a seu redor. Milhdes de experiéncias
bilhdes de informacdes sdo necessarias para que o Eu tenha uma
consciéncia minima de si mesmo e, no futuro, possa, quando for treinado e
preparado, tornar-se autor da sua propria historia, € ndo vitima de suas
mazelas e misérias.

Recapitulando, um feto no utero materno tem uma série de experiéncias.
Essas experiéncias podem ser positivas ou negativas, salutares ou doentias.
Se ocorrem duas experi€ncias positivas, a succdo do dedo e o malabarismo
fetal, isso ndo quer dizer que elas de fato sejam saudaveis. Se no exato
momento dessas experiéncias, o estresse da mae gerar uma contracdo

arritmica na parede intrauterina, causando pressao no sistema tatil, havera



desconforto, ¢ a emogao do feto serd, portanto, abalada. O estresse da mae
modula a qualidade das experiéncias fetais e interfere no processo de
formagdo da personalidade do bebé, podendo gerar criangas agitadas ja no
ventre.

Esses estimulos, saudaveis ou doentios, sdo arquivados pelo fenomeno
RAM, formando milhares de janelas com dezenas de milhares de
informagdes, € o fenomeno do autofluxo vai lendo essas experiéncias e
novamente registrando-as no cortex cerebral. Imagine, o fendbmeno RAM
registrou a experiéncia da suc¢ao do dedo e formou uma janela; quando a
crianca sugar o dedo novamente, o gatilho da memodria vai disparar e
encontrar as janelas, ou os arquivos, que contém as experiéncias anteriores.
Quando o gatilho ¢ detonado, abre-se a janela e o autofluxo comeca a se
alimentar dessas experiéncias de prazer ocorridas anteriormente; no dia
anterior, na semana passada, ndo importa. Todas as experiéncias produzidas
sdo novamente registradas, retroalimentando os arquivos, enfim, a memoria
existencial. Portanto, na vida intrauterina, o funcionamento da mente ja

demonstra uma complexidade muito grande.

Expulso para o utero social

Quando a crianca ¢ expulsa do utero materno para o utero social, ela
deixa de experimentar o conforto e a protecdo que tinha e entra num
ambiente muito agressivo, com a luminosidade incidindo sobre seus olhos.
Mesmo que se usem tecidos confortdveis, o bebé sente sua pele sendo
arranhada, pois qualquer tecido ¢ diferente da parede viscosa do utero
materno. Além disso, a crianga vai sofrer colicas intestinais, porque o

aparelho digestivo comeg¢a a funcionar. Enfim, a crianga entra num



turbilhdo de estimulos estressantes, chora, expressa ansiedade e todas essas
experiéncias serdo registradas pelo fenomeno RAM. Sdo milhares de
experiéncias por dia, formando milhares de janelas, e consequentemente o
gatilho da memoria vai sendo acionado. Abrem-se as janelas e o autofluxo
vai-se alimentando, e j& se consegue enxergar algo fantastico.

As criancinhas com apenas dois ou trés meses de idade, as vezes, ficam
paradinhas com os olhos fixos. Por qué? Porque o autofluxo comega a
desenvolver o mundo das imagens mentais, das fantasias. O Eu como autor
da historia, como aquele que tem a consciéncia critica de si mesmo, ainda
nao esta formado conscientemente, mas o autofluxo faz da mente humana
um teatro ininterrupto. Os personagens, os ambientes € as circunstancias
complexas, resgatados desde a aurora da vida fetal e do utero social, vao se
transformando num caldeirdo de elementos para que a mente humana se
transforme nesse cinema ininterrupto. Isso acontecera até o ultimo suspiro
de um ser humano, mesmo que em idade avancada.

Nunca mais esses mordomos, o gatilho da memoria, o fendmeno da
autochecagem, a janela da memoria e o autofluxo, deixardo de atuar. Eles
existirdo para sempre, transformando o Homo sapiens numa usina de
pensamentos, uma fonte ininterrupta de emogdes, quer saudaveis, quer

destrutivas.

Passo a passo ocorre a formagao do Eu

Pouco a pouco, esses mordomos entdo criam a base da formacao do Eu.
Como eu disse, a crianga vai-se distinguindo do mundo. Ela comeca a
perceber-se e viajar para dentro de si mesma; através da linguagem dos

sinais, dos simbolos, dos sinais sonoros e visuais, ela vai construindo



pensamentos que comecam a definir o Eu como protagonista da consciéncia
de si; e ela comeca a se entender como ser unico, diferente de todas as
criancas, de todos outros seres; e vai pedindo, atuando, evidenciando,
perguntando, enfim, deixando de ser espectadora passiva para ser uma

pequena atriz no teatro social.

Einstein e a libertagao do imaginario

Para se formar, o Eu ndo necessita apenas de milhdes de janelas com
dezenas de milhdes, ou até bilhdes, de informacdes e dados de experiéncias;
enfim, ele ndo precisa s6 de quantidade, ele precisa também de qualidade. O
que transforma o ser humano num grande ator, e protagonista de sua propria
historia, ndo € s6 a quantidade, mas também a qualidade, que ¢ ainda mais
importante.

Einstein, por exemplo, aos 27 anos construiu os pressupostos basicos de
sua Teoria da Relatividade. Era um jovem imaturo e tinha alguns traumas
por nunca ter sido aluno brilhante nem professor excelente. Quando saiu da
universidade, ninguém o contratou. Ele foi trabalhar numa firma de
patentes, fazia exercicios ou trabalhava carimbando materiais, analisando
alguns elementos; nada com grande apelo intelectual. Mas esse jovem, que
talvez tivesse menos informagdes que a grande maioria dos fisicos e dos
engenheiros da atualidade, aprendeu a ter um Eu como autor de sua historia,
libertou seu imaginario.

Ele ndo tinha uma grande quantidade de informagdo, como os
profissionais da atualidade da area de engenharia, mas tinha qualidade e,
principalmente, como estudaremos, libertou o mais importante de todos os

pensamentos, a fonte excelente das ideias, chamado de pensamento



antidialético. Libertou seu imaginario, pensava por metafora, vivia olhando
para dentro de si, construindo imagens mentais para entender o mundo
enigmatico a seu redor. Consequentemente, comegou a enxergar 0s
fendmenos fisicos de uma maneira nunca vista antes.

Quero dizer, portanto, que o importante nao ¢ somente a quantidade de
informacdo. E, claro, fundamental que tenhamos uma certa quantidade de
janelas para dar sustentabilidade a um Eu ousado, criativo, inventivo e que
ande por caminhos nunca antes trilhados, a fim de que nos tornemos autores
da nossa propria historia. Assim, podemos ter excelentes gestores que
saibam como provocar a psique das pessoas para que também abram o
leque da inteligéncia e sejam construtoras de ideias, de solucdes nas
empresas; € excelentes gestores educacionais, capazes de formar pensadores
que debatam as ideias, que sejam criativos, que aprendam a pensar antes de
reagir ¢ que ndo fagam do cortex cerebral apenas um deposito passivo de
informagdo sem fundamento, mas estejam aptos a enfrentar com dignidade,
naturalidade e criatividade os desafios depois do ensino médio e, sobretudo,
depois da universidade e da pos-graduacgao.

Portanto, os mordomos da mente humana produzem a grande base das
janelas da memoria que ddo sustentabilidade a formagdao do Eu. De certa
forma, eles atuam como cuidadores do Eu. Entretanto, depois que o Eu se
forma, tem de retornar a esses mordomos ¢ dar um choque de gestdo neles,
a fim de que ndo se assenhoreiem do campo de energia psiquica. Caso
contrario, uma série de transtornos ocorrerd. Por exemplo, quando o
autofluxo deixa de ser um diretor auxiliar, um mordomo coadjuvante na
formacao do Eu, e se torna diretor principal, ele pode ancorar-se em alguma
janela e produzir ideias fixas, como obsessoes.

Algumas pessoas, por exemplo, pensam que vdo morrer ou infartar,

outras tém tiques, outras acham que sao pobres miseraveis diante de suas



mazelas e misérias, outras, ainda, relacionam todos os seus problemas a
determinado ambiente, tém medo de expressar suas ideias e acreditam que o
ambiente em que vivem conspira contra elas, contra sua liberdade criativa e
sua capacidade de pensar. Existem tambeém as pessoas com a ideia fixa de
fechar as portas e as janelas todos os dias, ou até de achar que hd um ladrao
embaixo da cama. Quando o diretor auxiliar se torna o diretor principal na
adolescéncia e na vida adulta, pode produzir transtornos psiquicos, como o
transtorno obsessivo-compulsivo (TOC).

Obsessdes sao as ideias fixas, compulsao € o ritual exterior. Estudaremos
sobre 1sso também, mas ¢ muito importante entender que os fendmenos que
estdo na base da mente humana e dao sustentabilidade ao Eu devem
desenvolver quantidade e qualidade; e que o Eu, no futuro, deve retomar
processos para dirigi-los, dar-lhes um choque de gestdo. Caso contrério,
esse Eu serd vitima desses fendomenos, € nao autor ou protagonista da
propria historia. A atuacdo desses fendmenos € muito complexa, estd na
base de grande parte dos transtornos psiquicos € psicossociais, até mesmo
do autoritarismo, da necessidade neurotica de poder, do desejo de controlar
os outros, de estar em evidéncia social, de estrelismo social. E muito
importante que o Eu jamais abandone a consciéncia de si mesmo como
gestor psiquico para poder brilhar numa sociedade altamente estressante e
ansiosa, que ndo nos estimula a ser autores e gestores da propria mente.
Essa sociedade s6 nos leva para o mundo exterior, ela nos quer gestores
empresariais, gestores de orcamentos familiares, de escolas, mas nao
gestores de nossa propria psique. E bom termos isto muito claro: ninguém
pode brilhar adequadamente no mundo de fora se primeiro nao brilhar no

mundo de dentro, no palco de sua propria mente.



Capitulo 6

A mente humana:
il0gica e flutuante

Variaveis que atuam no processo de
construcao de pensamentos

Estudaremos dois grupos de variaveis. Um grupo € estatico e o outro €
evolutivo. Deixe-me falar primeiro do grupo mais estatico. A abertura das
janelas da memoria ¢ uma variavel do processo de constru¢do de
pensamentos. Por qué? Porque, dependendo do grau de abertura, teremos a
dimensdao dos pensamentos. Se a abertura ¢ puntiforme, poucas janelas
participam do processo — uma ou duas. Nesse caso, ndo espere um
raciocinio complexo. Se a abertura ¢ grande, havera mais condi¢ao de que
as ideias, o conhecimento produzido, tenham uma dimensao mais profunda.

Temos de entender que as janelas se abrem por areas. Nao temos
liberdade para abrir o cortex cerebral, a grande cidade da memoria, no
momento que queremos, do jeito que queremos. Entramos na memoria
através de suas janelas e arquivos. Dependendo do arquivo (por exemplo, se
ele contiver fobias, raiva ou ciumes), o circuito se fecha, gerando a

sindrome SiFE — sindrome do circuito fechado da memoria. Tive o



privilégio de descobrir essa sindrome, que indica que o pensamento nao ¢
linear. O Homo sapiens pode se tornar instintivo, reagir como um animal
nos focos de tensao.

Nao pensamos o que queremos, quando queremos. Ha uma série de
variaveis estaticas e evolutivas que atuam em milésimos de segundo quando
entramos nos bastidores da mente e construimos cada pensamento, cada
imagem mental e cada fantasia. Vou citar algumas mais estaticas, depois

citarei outras evolutivas.

Variaveis estaticas que interferem na construcao de
pensamentos

Abertura das janelas da memoria

A memoria humana, diferentemente da dos computadores, ndo se abre
integralmente. NOs a abrimos por territorios. O mais adequado ¢ abrir o
maximo de janelas num determinado momento existencial. Além disso,
dependendo do ambiente em que estamos e do estado emocional em que
nos encontramos, abriremos mais ou menos janelas. A tranquilidade, a
motivacdo € a autoconfianca sdo elementos psiquicos que facilitam o
processo de abertura.

O medo, as tensoes, as chantagens, o risco de vexame e as preocupagoes
excessivas podem fechar a janela da memoria e, por conseguinte,
determinar a qualidade e até¢ a quantidade de cadeias de pensamentos, de
ideias e de imagens mentais formadas. Portanto, a abertura das janelas da

memoria € uma das variaveis.



A leitura da memoaria

A leitura da memoria ¢ a segunda variavel estdtica que interfere
diretamente na qualidade da constru¢ao dos pensamentos. Sem historia nao
ha memoria, sem memoria ndo ha pensamento, logo, todo pensamento por
mais original que seja ¢ marcadamente influenciado por nossa histéria
arquivada no cortex cerebral. Toda ideia sobre o futuro tem débitos
impagaveis com a historia. Os olhos do futuro sdo a historia. Por isso,
enfatizo no livro Colecionador de Lagrimas — Holocausto Nunca Mais: o
povo que nega sua historia esta condenado a repetir seus erros. O ser
humano que nao vasculha sua historia e ndo a recicla andara em circulo,
repetira estupidez, ciimes, raiva, inveja e sentimentos de vinganca.

As experiéncias, quando arquivadas, perdem a dimensao existencial. Por
exemplo, num ataque de panico, a sensacao subita de morte e o desespero
sao muito grandes. Quando, porém, o registro ocorre no cortex cerebral, a
dimensao fobica € reduzida a um sistema de codigo. Se, por exemplo, uma
pessoa tiver um ataque de panico diante de um médico em quem ela confia,
provavelmente, quando o gatilho da memoria, fendmeno inconsciente,
detonar, abrird aquela janela, ou zona de conflito (janela killer). O volume
de ansiedade nao sera muito intenso (pelo menos tem a chance de nao ser
muito intenso), porque a pessoa esta ao lado de um médico ou num hospital
em que confia. Agora, se ela estiver sozinha em casa naquele exato
momento em a memoria 1€ e resgata com determinada dimensdo o codigo
da experiéncia do ataque anterior € da a ele volume fébico, um volume de
tensdo enorme, o Eu se aprisiona nessa janela; ¢ sequestrado por ela. A
pessoa vai procurar desesperadamente um hospital ou pronto-socorro,

porque acredita que estd morrendo.



A leitura das janelas da memoria, portanto, resgata a dimensdo nas
varias circunstancias, nos varios ambientes, nos varios estados, tanto
emocionais quanto sociais, em que nos encontramos. E isso determina a
qualidade das reacdes que produzimos, das experiéncias intelecto-

emocionais.

Qualidade e quantidade das informacgoes utilizadas

As informacgdes geram a base do iceberg dos pensamentos. Dependendo
da quantidade de janelas abertas, como eu disse anteriormente, teremos a
quantidade e a qualidade das informagdes que sustentardo a construcdo da
cadeia de pensamentos. Se restringirmos a quantidade de janelas, vamos
restringir o pensamento, a dimensao intelectual, filosofica, existencial e até
sociologica dos pensamentos. Lembro-me de uma jovem que dizia:
“Preciso me preocupar com os outros, porque nao € adequado ferir pessoas
proximas”.

Ao ouvir isso, poderiamos pensar que essa jovem de fato estivesse
preocupada com a dor dos outros, que sabia colocar-se no lugar do outro,
que seu Eu era um gestor psiquico e construia relacdes sociais saudaveis.
Esse pensamento ou grupo de pensamentos, porém, era sustentado por
pequenas janelas da memoria que nao tinham dimensao intelecto-emocional
profunda.

Quando estava numa situacao real em sua casa, fora do ambiente
terapéutico, ela tinha agressividades enormes, dramadticas. Era intolerante,
tinha baixo limiar para frustragdes, quando era contrariada por sua mae
partia para a briga e, as vezes, para a agressao fisica. Ela era dominada

pelos instintos, pelas janelas killer. Isto €, seu Eu ndo era o gestor da sua



psique. Diante de um estimulo estressante, vivia a sindrome SiFE (sindrome
do circuito fechado da memoria), restringia o campo de leitura do Eu e,
consequentemente, acabava reagindo de maneira instintiva e feria as
pessoas que mais amava. Portanto, ¢ muito importante entender que a
quantidade de janelas abertas determina a quantidade e a qualidade das
informagdes que vao sustentar a constru¢do dos pensamentos, a dimensao

dos pensamentos e das ideias que produzimos em nosso dia a dia.

Natureza da energia emocional

Essa variavel que interfere no processo de construgdo de pensamentos €,
paradoxalmente, tanto estatica quanto dinamica e evolutiva. Quando
produzimos pensamentos, a0 mesmo tempo excitamos o territério da
emocao e consequentemente experimentamos alegria, tranquilidade, prazer,
encanto e afeto ou anglstia, ansiedade, irritabilidade e reacdo de
intolerancia.

A emocao resultante da construcdo das cadeias de pensamentos acaba,
em fracdo de segundos, interferindo no grau de abertura das janelas da
memoria; € em consequéncia, em todos os pensamentos produzidos nessa
sequéncia, nessa agenda, bem como no tipo de gerenciamento que o Eu vai
exercer no teatro psiquico.

Ao observar esse corpo de variaveis estaticas que influenciam a natureza
dos pensamentos, das ideias e dos raciocinios, d4 para perceber por que o
Homo sapiens € micro ou macrodistinto a cada momento existencial,
porque mudamos de opinido, passamos a enxergar os problemas, as
dificuldades, as ofensas por outros angulos ao longo do tempo. Nao reclame

se vocé€ ¢ um ser mutavel, aplauda. Nao somos maquinas de pensar. Se



fossemos, as esculturas de Michelangelo ou de Aleijadinho ndo existiriam,
ndo haveria poesias nem romances, ndo dangariamos nem comporiamos
musicas, nao produziriamos ciéncia e, tampouco, teriamos conversas

triviais.

Variaveis evolutivas que influenciam o processo de
construcao de pensamentos

Agora quero falar com vocés sobre os mais diversos ambientes que estdo
na base do iceberg e também interferem em nossa psique. Esses ambientes
sdo mais evolutivos.

O primeiro ambiente ¢ o emocional, quer dizer, o estado emocional em
que o individuo se encontra em determinado momento de sua existéncia.
Esse estado determina a quantidade e a qualidade de janelas abertas em
cada situacdo. Se um aluno, por exemplo, acabou de cometer um erro, € o
professor nao perceber que, em vez de criticar, deveria elogia-lo, abrir a
fronteira de suas janelas tencionais, das zonas de conflito, killers que estao
contraindo seu Eu como autor da historia, colocara mais combustivel nessas
janelas doentias em vez de ampliar suas fronteiras. O aluno terd o Eu
sequestrado, mesmo vivendo em sociedade livre, mesmo tendo musculatura
para ir e vir. Serd sequestrado no unico lugar em que deveria ser livre.
Portanto, o ambiente emocional pode contrair o grau de abertura das janelas
da memoria. Ao longo de toda a historia da humanidade, professores
erraram e perpetuaram o erro, porque, em vez de conquistar o territorio da
emocao, abrir as fronteiras das janelas tencionais, elogiar, encantar,
surpreender positivamente um aluno que acabou de errar, eles na verdade os
remeteram, ¢ tém remetido, para dentro da sua zona de conflito. Mais de

80% das atitudes dos professores para com alunos que erraram, das



corre¢oes dos pais aplicadas aos filhos que cometeram erros, bem como das
atitudes de executivos em relacdo a funcionarios que falharam nao abriram
as fronteiras das janelas killers, ndo abriram as fronteiras das zonas de
conflito. Desse modo, sequestraram essas pessoas € as pioraram; nao
consideraram essa danca de janelas que ocorre a partir da qualidade da
emoc¢ao.

E muito importante, reitero, surpreender o individuo que erra com
palavras de apoio, que em geral nunca sao ditas, isto €, ¢ importante dizer-
lhe que apostamos nele e respeitamos seu momento de tensdo; assim, ele
podera alargar as fronteiras das janelas doentias e, consequentemente,
acessar outras janelas, para que o Eu tenha condi¢des de compreender o
erro, a falha ou a incoeréncia e se tornar protagonista da propria historia
corrigindo rotas. Desse modo, seremos educadores que geram pensadores, €
ndo que traumatizam as pessoas a nosso redor; ou seremos executivos e
profissionais que libertam a criatividade, promovem a capacidade de
encontrar solugdes, € ndo aqueles que constrangem, abortam ou asfixiam a
emogdo e levam as pessoas a ter sentimentos de incapacidade intelectual. O
estado emocional, portanto, ¢ fundamental.

A historia intrapsiquica, que € o ambiente da memoria, € outra variavel
muito importante que atua na quantidade e na qualidade da constru¢dao dos
pensamentos. E claro, quanto mais a pessoa expande sua cultura, absorve
novas informagdes, desenvolve e registra novos conhecimentos, mais ela
expande a base do cortex cerebral. Nesse aspecto, o ambiente da memoria
esta em continuo processo de evolugdo. Por isso, advogamos a tese de que a
personalidade estd sempre em processo de evolucao.

A personalidade tem muita ligagdo com os primeiros anos de vida, com
os mordomos do Eu. Lembre-se: o autofluxo, as janelas e os gatilhos da

memoria que formam a base de milhares, ou centenas de milhares, de



janelas com milhdes de informagdes e experiéncias, tem muita ligacdo com
0s primeiros anos, essa primeira leva de janelas. Entretanto, a construgao de
janelas ocorre durante toda a vida. Uma pessoa que teve um infarto, por
exemplo, ou desenvolve um céancer, comeca a registrar janelas multiplas
sobre as limitacOes da vida, a necessidade de cuidar mais de si mesma, de
ter um caso de amor com sua propria historia.

A ruptura do orgulho, do individualismo e do egocentrismo interfere na
quantidade de janelas e no fendmeno RAM, que vai arquivando,
preenchendo os campos do coértex cerebral; por conseguinte, qualquer
mudanca interfere no ambiente da memoria e a personalidade se mantém
em evolugdo. Novas caracteristicas serdo incorporadas, a ansiedade podera
diminuir ou, as vezes, aumentar. A irritabilidade pode diminuir e dar lugar a
serenidade. As vezes, uma doenga ndo trabalhada adequadamente, uma
perda ou uma crise podem piorar um quadro emocional. Caracteristicas que
eram saudaveis se tornam doentias. Mas a minha tese € a de que a evolugado
do Homo sapiens ocorre desde a aurora da vida fetal até o ultimo suspiro
existencial, porque ¢ um conjunto de variaveis em continuo processo de
evolucao.

Citel o ambiente emocional e agora citei 0 ambiente da memoria. Outro
ambiente que estd em evolucdo ¢ muda a cada momento € o ambiente
social. O fato de um individuo estar dentro de um elevador, em seu quarto,
numa plateia ou num ambiente de trabalho onde ¢ pressionado para dar
boas respostas interfere em seu estado emocional, no grau de abertura da
janela da memoria e, consequentemente, interfere também no processo de

construcao de cadeias de pensamentos.

Uma revolucao psiquica em curso



O Homo sapiens ¢ microdistinto ou macrodistinto a cada momento
porque ha uma danga de ambientes que interfere na base do inconsciente e,
em consequéncia, no processo de constru¢ao de pensamentos. Esse ¢ um
dos fendmenos mais complexos e importantes da psicologia. Sem ele, ndo
haveria a evolucdo das artes plasticas, da arquitetura, da musica, da
literatura, da politica, da economia. Existe uma evolugdo diretiva, produzia
pela consciéncia critica do Eu, e uma evolucdo branca, produzida por
variaveis estaticas e dindmicas que participam do processo de construcao
dos pensamentos. Mudamos o mundo ndo apenas porque queremos, mas
porque nosso mundo psiquico ¢ mutante. Ha uma revolugdo inevitavel em
curso. Mesmo pessoas rigidas sofrem mutagdes emocionais, ainda que
lentas.

O metabolismo cerebral € outro ambiente a ser considerado. O ambiente
metabolico interfere na construcao de cadeias de pensamentos. Ha criangas
que apresentam hiperatividade genética e importante déficit de atencgdo. E
possivel que haja acdo de neurotransmissores (mensageiros das sinapses
nervosas) que enviam mensagens em velocidade muito mais rapida que o
comum, levando determinadas criancas a ser mais agitadas, concentrarem-
se pouco no ambiente. Déficit de concentracao gera déficit de elaboracao de
experiéncias, que gera déficit de registro, que produz déficit de resgate, que
conduz essas criangas a repetirem os mesmos comportamentos inadequados
com frequéncia. Eis 0 mecanismo pernicioso!

Nas criangas com hiperatividade ou com sindrome do pensamento
acelerado (SPA), o déficit de concentracdo ndo lhes permite registrar
adequadamente os erros, as perdas, dificuldades, orientagdes e informagdes
de seus educadores. Por consequéncia, ndo formam janelas para dar

sustentabilidade, ou pelo menos nao a quantidade e a qualidade adequadas



de janelas, a corre¢do de rotas, a reflexdo, interiorizacdo, observagao e
dedugdo. Por isso, elas repetem os mesmos erros com frequéncia. Como a
variavel genética, o metabolismo cerebral também ¢ um fenomeno
importante que interfere no processo de construcdo de cadeias de
pensamentos.

Em algumas pessoas, talvez haja déficit de serotonina e, por isso, elas
tém tendéncia a depressdo. Em minha opinido, e creio que na opinido de
muitos outros pesquisadores, ndo ha condenacdo genética na psiquiatria.
Existe influéncia genética para a depressdo e para alguns outros transtornos
psiquicos, mas o Eu como autor da historia, como gestor psiquico, pode e
deve arquivar e construir plataformas e janelas na psique para,
consequentemente, escapar do controle genetico do quadro depressivo, por
exemplo, e desenvolver uma emocao tranquila e contemplativa, que faz dos
pequenos estimulos um espetaculo aos olhos.

A carga genética, portanto, influencia, mas nao ¢ determinante. Existem
também alteragdes metabolicas. Uma infeccdo ou alteragdo hormonal,
hipotiroidismo ou hipertireoidismo, influenciam na constru¢ao das cadeias
de pensamentos. Uma pessoa com hipotireoidismo tende a ser mais
depressiva, menos motivada. Essa pessoa se fadiga com mais facilidade e
isso interfere na abertura das janelas da memoria no ato da leitura, na
construgdo das cadeias de ideias, nas imagens mentais ¢ em toda a
economia intelectual. O hipertireoidismo, ao contrario, produz excitacao,
ansiedade e irritabilidade. Essas experiéncias afetam definitivamente o
ambiente emocional que, como vimos, também afeta o processo de

constru¢do de pensamentos € emogoes.

Ansiedade vital é diferente de ansiedade doentia



H4 uma ansiedade vital na mente de todo ser humano que movimenta os
fendmenos como o gatilho da memoria e o autofluxo, e leva o Eu a ler a
memoria e construir pensamentos € emog¢des num processo continuo. Esse
tipo de ansiedade ¢ saudavel, estimula a motivagdo, nos impele a sempre
procurar algo novo, abre as janelas da nossa mente para buscar novos
desafios. A ansiedade vital estd presente em todo ser humano e ¢ diferente
em cada individuo. Algumas criangas prodigio sdo hiperativas, outras sao
bem mais calmas e ha até algumas que sdo letargicas, tém dificuldade para
partir para novas conquistas, conversar, dialogar, empolgar-se com desafios
ou com novos brinquedos, aprender novos processos € assim por diante.

A ansiedade vital estd presente em todo ser humano e ¢ muito
importante. Quando intensa, pode gerar alguns transtornos; quando muito
retraida, pode bloquear a atividade intelectual. Quando, porém, esta
presente em dose suficiente para fomentar a motivagdo e a inspiracao, ela
nos leva a busca de sonhos, de metas e de projecdes para o futuro, o que €

muito importante.

O fendmeno da psicoadaptacao

Na base do processo de construcao de pensamentos ha outro fendomeno:
a psicoadaptagao.

A psicoadaptagdo ¢ a capacidade de ndo sentir prazer ou dor diante dos
mesmos estimulos. Uma mae que perdeu um filho pode, no velorio,
paralisar sua inteligéncia, sua criatividade e sua inventividade. Se
constantemente ler a experiéncia na janela traumatica através do fendmeno

do autofluxo, paralisara o prazer de viver. Pode produzir ideias morbidas e



dramaticas sobre a perda e a falta de sentido existencial. Entdo, vai
registrando de volta a dor, pelo fendmeno RAM, e formando plataformas de
janelas doentias que encarceram sua psique. Presa, ela sera enredada e
impedida de realizar uma construcao mais bela do pensamento e de ideias e
imagens mentais agradaveis. O seu prazer de viver estard asfixiado.

E muito importante que ela se psicoadapte a perda, ou seja, que deixe de
produzir esse caldeirdo de ideias. Ela precisa se psicoadaptar a perda para
oxigenar seu prazer de viver. Psicoadaptar-se a perda ndo ¢ deixar de ter
saudade, ndo € suprimir o afeto por alguém que perdemos, ndo € esquecer
quanto um filho foi caro. Na trai¢do, ndo € ignorar quanto uma pessoa com
a qual convivemos durante muito tempo foi importante. Mesmo em
situagdes mais cotidianas, como perder um emprego, € preciso
psicoadaptar-se. E preciso diminuir o processo de aceleragio do
pensamento e impedir a usurpagao do fendmeno do autofluxo para que o Eu
possa ser o gestor psiquico. Desse modo o nivel de ansiedade, anglstia e
dor diminui e, consequentemente, abrem-se as janelas da mente e se
produzem sonhos, prazeres, inspiragdo, motivacdo e assim por diante.
Portanto, se a psicoadaptacdo nao ocorrer, o psiquismo pode ser
encarcerado no Unico lugar em que deveriamos ser livres.

Infelizmente ha milhdes de pessoas encarceradas em todas as sociedades
—na China, na Russia, no Japao, na Europa, nas Américas. Elas até sorriem
com os labios, circulam nas empresas, nas escolas € em suas casas, mas
estdo asfixiadas dentro de si mesmas porque nao aprenderam a se
psicoadaptar, a estimular o seu Eu como autor da propria historia; produzem
ideias perturbadoras e imagens mentais aterradoras que sdo continuamente
registradas e fazem com que sua emocdo se torne um caldeirdo de

experiéncias doentias.



Outras variaveis que contaminam a construcao de
pensamentos

Ha outras variaveis importantes que atuam no processo de construcao de
pensamentos. O ambiente motivacional e o grau de interesse que o
individuo tem determinam o grau de abertura das janelas da memoria ou o
estado emocional e, consequentemente, interferem na qualidade e na
quantidade dos pensamentos produzidos, das ideias e das solucdes que
encontradas.

O ambiente motivacional também ¢ uma variavel importante. Cabe aqui
uma observagdo: o ambiente intrapsiquico, ou seja, 0 ambiente da memoria
(quem sou), o ambiente emocional (como estou, qual ¢ meu estado
emocional), o ambiente social (onde estou), o ambiente genético e o
metabolismo cerebral ¢ endocrino, na realidade, ndo sdo variaveis. Sao
fonte de variaveis que evoluem e fazem, como disse e reafirmo, com que
sejamos microdistintos ou macrodistintos a cada momento existencial. Se
voce se queixa de que nao ¢ estritamente 16gico, que as vezes € incoerente,
nao entende por que muda de opinido ou muda de estado ou de repente nao
tem a mesma reagdo diante de determinados problemas e dificuldades, saiba
que a estabilidade psiquica plena nao existe.

Nos estamos em continuo estado de desequilibrio psiquico. O equilibrio
psiquico ¢ uma falicia da psicologia, ndo tem base cientifica. Somos seres
que constroem cadeias de pensamentos, ideias, imagens mentais € emogoes
que estdo em continuo estado de desequilibrio. Se nos queixamos disso,
vamos reclamar da nossa propria natureza, ndo seremos quem SsOomos,
seremos computadores, escravos de estimulos programados. A vida seria
um tédio, um carcere onde chafurdariamos na lama da rotina. Claro que a

flutuacao ¢ inevitavel, mas a flutuagdo excessiva, se instavel demais,



também € um problema, porque isso ¢ sinal de que o Eu ndo ¢ gestor da
psique, nao € o autor da propria historia, e essa falta de gestdo se refletira
em todas as esferas em que o individuo atua, seja profissional ou
afetivamente.

A maioria dessas variaveis (quem sou, 0 que sou, como estou, o que
desejo, a quantidade de janelas etc.) atua direta e inconscientemente nos
quatro fendmenos que constroem os pensamentos — autofluxo, gatilho da
memoria, janelas da memoria e o Eu —, bem como no fendmeno da
psicoadaptacdo. A consequéncia? O Homo sapiens torna-se uma usina de
construcao de pensamentos e emocgoes. At€¢ quando dormimos essa usina

mental ndo para e gera o espetaculo dos sonhos.



Capitulo 7

O inconsciente gerando
sistema de encadeamento
distorcido: pensar €
distorcer a realidade

Sistema de encadeamento distorcido no ato de pensar

Vamos entrar numa seara cuja exigéncia ¢ abrir o maximo de janelas
para assimilar alguns elementos que estdo nos bastidores inconscientes da
nossa psique. Antes, gostaria de dizer que brilhantes tedricos, como Freud,
Piaget, Vygotsky, Jung e Adler, usaram pensamentos prontos para produzir
teorias — teoria do processo da formagdo da personalidade, do processo de
aprendizado, do processo de formacao de traumas —, mas boa parte deles
ndo teve a oportunidade de estudar como se constroem os pensamentos, ou
seja, os fendmenos que estdo na base dessa constru¢do. Consequentemente,
varias lacunas ndo foram preenchidas, ndo foram compreendidas. A Teoria
da Inteligéncia Multifocal, que abarca a psicologia multifocal, nio compete
com as outras teorias porque seu objeto de estudo sdo essas variaveis, os

fendmenos que estdo na base de todas as outras teorias. Por isso, da a elas



suporte para que possam avancar, ser alavancadas e recicladas. Os que
aderem a essas teorias ou se tornam discipulos delas podem estudar na
psicologia multifocal os fendmenos que estudamos na Teoria da
Inteligéncia Multifocal e aplica-los em sua area de atuagdo.

As teses deste capitulo necessitam das teses do capitulo anterior, que
tratou das variaveis que influenciam o processo de constru¢do de
pensamentos. A filosofia, de maneira inteligente, chegou a conclusao de
que dois observadores diante do mesmo objeto t€m interpretacdes distintas,
porque sdo dois seres, duas personalidades, dois mundos interpretativos.
Isso influenciou também a sociologia, a psicologia e a psicopedagogia, ¢
mostra que jamais devemos desejar que as pessoas sejam iguais.

Alias, a unanimidade, como dizia o dramaturgo Nelson Rodrigues, nao ¢
inteligente. Se todo mundo entendesse as coisas da mesma maneira, 1SS0
seria uma afronta a inteligéncia, porque cada ser humano ¢ um mundo a ser
descoberto, tem personalidade, expectativas, interpretacoes e maneiras de
ver e reagir a vida distintas. As politicas educacionais e psicossociais que
nao levam isso em consideracdo maculam e impossibilitam a formagao de
pensadores e podem até comprometer a identidade das pessoas submetidas
a elas.

E por isso também que advogo que as provas escolares nio podem ser
um fim em si mesmas. Cada um tem seu momento, sua maneira de pensar,
criar e raciocinar, € os professores deveriam ir além do mundo das provas.
Deveriam olhar para o raciocinio esquematico, a inventividade; observar e
levar em considera¢dao o debate de ideias, a solidariedade, enfim, deveriam
atuar como construtores de relacdes sociais. Do contrario, avaliardo com
dados objetivos um ser humano que ¢ subjetivo e tem complexidade

milhdes de vezes maior que a mais bela e mais complexa prova. Milhares



de alunos sdo tratados, com o perddo da palavra, como deficientes mentais,
e muitas vezes sdo verdadeiros génios.

Alias, todo ser humano tem potencial intelectual para algumas
genialidades que, infelizmente, ndo sao desenvolvidas. A genialidade
genética esta ligada a dimensdo do cortex cerebral, a facilidade de

armazenamento, ao processo de resgate de informagdes e a organizagao de
dados.

Os génios genéticos e os génios socioemocionais

Algumas pessoas tém uma grande quantidade de informacdes registradas
no cortex e recitam essas informacdes com grande propriedade. Lembram-
se de detalhes com destreza e habilidade incriveis. Essa genialidade, porém,
se observa numa minoria. A outra genialidade, a socioemocional, que todos
deveriamos procurar e ter como meta no processo educacional, expressa-se
por habilidades notaveis, mais importantes que a memorizagdo € o
pensamento logico da genialidade genética. Essas habilidades sao:
resiliéncia, generosidade, tolerancia social, flexibilidade, ousadia,
empreendedorismo, proatividade, capacidade de gerenciar a emocao, de se
colocar no lugar do outro, de se pensar como humanidade e ndo apenas
como grupo social, de pensar antes de reagir, de expor e impor ideias, de
expandir o limiar para frustragdes etc.

Precisamos produzir milhdes de génios socioemocionais nas escolas de
todos os povos e culturas, promover uma educagdo menos cartesiana que
enfatize ndo apenas as fungdes cognitivas, como memoria € raciocinio, mas
também a ndo cognitiva ou socioemocional. A violéncia que vemos

diariamente nos noticiarios ¢ consequéncia da educacdo cognitiva-ldgico-



cartesiana, mesmo quando se trata de conflitos religiosos. Infelizmente, a
educacao mundial optou, provavelmente devido a falta de conhecimento
sobre o funcionamento da mente, por esse tipo reducionista de educacao.
Na educagdo logico-cartesiana, judeus e palestinos tém comportamentos
agressivos € se consideram inimigos; na educag¢dao socioemocional, um se
coloca no lugar do outro e ambos se veem como seres humanos,
pertencentes a mesma familia.

Ao optar nos ultimos cinco séculos pela educacdo cognitiva-logica-
cartesiana, geramos consequéncias gravissimas: aumentamos a violéncia
social, o uso de drogas e os indices de suicidio na infiancia e na
adolescéncia; desprotegemos a emog¢do e geramos mais doengas mentais;
fomentamos o terrorismo, os conflitos religiosos; expandimos a
discriminagao e as disputas irracionais entre nagdes. Somos uma espécie
que beira as raias da inviabilidade devido a opg¢do pelas funcdes logico-
cartesianas e ndo pelo desenvolvimento das habilidades socioemocionais.

A capacidade de expor pensamentos, debater, imaginar, criar e libertar
habilidades geniais ¢ socioemocional ou funcional (passivel de evolucao) e
pode ser desenvolvida pelo tragado educacional; ndo sao mensuraveis em
provas escolares, muito menos em testes de Q.I. (quociente de inteligéncia).
O Q.L.S.E. (quociente de inteligéncia socioemocional) poderia revolucionar
a maneira como nossa espécie pensa, se vé e se relaciona.

Devemos, portanto, avancar € conhecer o planeta psiquico, o processo
de constru¢do de pensamentos, a multiplicidade de variaveis. Precisamos
atentar para os fendmenos que estdo na base da construcdo intelectual, da
formacdo de pensadores. Caso contrario, ndo contribuiremos com noés
mesmos hem com 0s outros. Seremos, isto sim, carrascos, € poderemos

macular as pessoas que amamaos.



Com a TIM, podemos pensar nao sé que dois observadores podem ter
duas interpretagdes distintas e que exigir unanimidade ndo ¢ inteligente —
assim como pensa a filosofia —, mas avancar a ponto de entender que um
mesmo observador, diante de um mesmo fendmeno ou de um mesmo
objeto, pode ter duas interpretagdes distintas em dois momentos distintos.
Como um pai que, diante de um comportamento inadequado do filho, pode
reagir de uma maneira diferente em momentos diferentes: pode ser tolerante
e afetuoso e estimular o filho a reconhecer o erro cometido e refazer sua
historia e, logo depois, diante do mesmo comportamento, pode ser
agressivo, comparar o filho com outros jovens e sentencia-lo como um caso
sem solugdo. Essas flutuagdes doentias nos destroem como gestores
educacionais e como gestores humanos que pensam e sentem.

Flutuagdes existem. Nos temos reacoes distintas diante de um mesmo
comportamento porque o ambiente emocional, o ambiente motivacional, o
ambiente intrapsiquico e até o ambiente social mudam, mas flutuagdes
demasiadas, as quais ja me referi, destroem o ser humano em vez de
contribuir para sua construcdo. Portanto, como vimos, somos micro ¢
macrodistintos a cada momento existencial. Em nossa psique ha um mundo
em pleno processo de evolugdo. A evolugdo constante das ideias, seja pela
atuacdo, seja pela acdo das varidveis nos fenOmenos que processam a
construcdo de pensamentos, ¢ inevitavel. A atuagdo do fenomeno RAM
aumenta diaria e continuamente a base da memoria € nos transforma em
historia em expansao. O fendmeno RAM armazena, todos os dias, milhares
de ideias, dados e informagdes. A memoria, uma vez registrada, ndo pode

ser deletada, apenas reeditada, reescrita.

E impossivel controlar a evolugdo humana



O sistema de encadeamento distorcido ¢ formado por todos esses
fendmenos que abordei. As varidveis estdo em constante mudanca; a
atuac¢ao do fendmeno RAM acrescenta novas informagdes a cada momento
e o grau do Eu e sua habilidade como gestor psiquico também sofrem
mudancas. A expansao das janelas da memoria enriquece o portfolio do
inconsciente. Isso tudo faz com que haja um sistema de encadeamento
distorcido: vocé ndo ¢ o mesmo que foi ontem e nao sera 0 mesmo amanha.
Devemos entender que isso esta na base de toda a evolugdo humana. A
arquitetura muda a cada década, a literatura muda a cada geragdo, a musica
esta sempre em mudanca, a apresentacdo € a dindmica dos escritores
também estdo em frequente mutacdo, a maneira com encaramos Os
fenomenos politicos também sofre constantes alteracoes.

O Homo sapiens evolui, como comentei, ndo apenas porque o Eu ¢
diretor do script da sua historia, mas também porque hd um sistema de
encadeamento distorcido que ocorre na base da psique dos cientistas, dos
escritores, dos politicos, dos pais, dos educadores e assim por diante. Nao
podemos nos esquecer, contudo, de que somos microdistintos a cada
momento, mas, se formos macrodistintos o tempo todo, se houver
flutuacdes muito grandes, essa flutuacdo deixa de ser construtiva e passa a
ser destrutiva. Ninguém sabe como lidar conosco. Sabe aquela pessoa que
vocé nunca consegue prever como vai reagir diante de determinada
situagdo? Ela tem uma flutuacdo doentia, nao consegue ter o Eu
minimamente como autor da sua histéria, e 1sso afeta o ambiente € o
processo de formacao da personalidade dos filhos.

H4 pais tao imprevisiveis que os filhos nunca sabem como reagir diante
deles. Relaxam e sdo sinceros? Mentem e omitem? Declaram o que pensam

e sentem ou ndo? Uma parte significativa dos pais tem flutuagdes muito



grandes, num momento estdo tranquilos; noutro, sdo intolerantes. Isso
dificulta a cria¢dao de pontes confiaveis para que os filhos possam cruzar seu
mundo com o deles.

Uma parte dos professores também tem uma flutuagdo emocional
enorme, vao do céu do bom humor para o inferno da irritabilidade muito
rapido, a minima contrariedade. Os alunos observam as reacoes distintas e
muito alteradas desses professores, o que gera um bloqueio inconsciente.
Mesmo que estejam a beira de uma crise depressiva ou num estagio de
depressao tao grande que pensam em se destruir ou até destruir outros, eles
ndo tém confianga para cruzar o seu mundo com o mundo desses
professores, porque ndo se constrdi no inconsciente nenhuma plataforma
para haver essa troca de experiéncias mais profundas.

O processo de comunicagdo dentro da Teoria da Inteligéncia Multifocal
¢ um processo mediado. Um pai ndo comunica sua alegria ao filho; um
paciente ndo comunica sua crise fobica, seu medo ou seu estado de
ansiedade ao psiquiatra; um aluno nao comunica sua angustia ao professor.
Noés comunicamos estimulos sonoros e visuais € nao a realidade essencial e

concreta das experiéncias psiquicas — alegria, raiva, fobias etc.

Realidade virtual: préximos e infinitamente distantes

O Homo sapiens pensa que estd no mundo concreto, lidando com
fendmenos psiquicos concretos, mas a realidade ¢ sempre mediada. Isso
tem consequéncias graves nas relagdes humanas. As sensacdes sao
reconstrugoes feitas pelas interpretacdes. Temos, por exemplo, a sensagdo
de que uma pessoa nos transmitiu mal-estar. Na verdade, ela ndo nos

transmitiu mal-estar, pois esse mal-estar € nosso. NoOs interpretamos o mal-



estar com base em cddigos fisicos, imagens e palavras dela. Se vocé diz
“Nossa, estou me sentindo deprimido depois de conversar com tal pessoa”,
pode ter certeza de que o seu estado depressivo nao veio diretamente dessa
pessoa. Através de estimulos dela, vocé abriu janelas da memoria e
resgatou, no seu territdrio da emogao, a experiéncia emocional do mal-estar
que sentiu.

A comunicagdo social nao transcorre no campo da realidade essencial da
energia psiquica, mas através da mediacdo dos codigos fisico-quimicos.
Entre pais e filhos, professores e alunos, executivos e funciondrios, existe
mais que alguns metros de distancia; ha um espaco intransponivel, um
espago que ndo pode ser resolvido nunca pela realidade essencial.

A ndo ser que alguém o machuque fisicamente, ninguém podera ferir
machucar, ameagar, amedrontar ou humilhar vocé se o Eu decidir protegé-
lo, decidir usar ferramentas para ndo ser escravizado por estimulos
estressantes. Palavras, gestos, atitudes, expressdes, tudo gera em voc€ uma
interpretacgao.

A realidade interpretada diante dos estimulos do outro determinara a
qualidade de sua experiéncia emocional e intelectual. Portanto, se
aprendéssemos desde a mais tenra infancia a usar o Eu como ferramenta
capaz de proteger a emog¢do € gerenciar pensamentos, nao seriamos
escravos do que os outros pensam ou dizem de nds. Nao seriamos escravos
de humilhag¢des, rejei¢des, vaias, mazelas e misérias com que temos contato
na sociedade. Como, porém, o nosso Eu ndo aprende a desenvolver tais
ferramentas, ele se transforma em marionete, barco sem leme, avido sem
manche. Quando ndo estamos no controle, quando ndo usamos nossas maos
para conduzir as rotas que queremos, ¢ quase impossivel ndo nos acidentar.

A comunicagdo social sempre ¢ mediada.



A interpretagao: uma armadilha em que todos falham

Vivemos no mundo da interpretagdo, compreendemos o outro atraveés de
nos mesmos, dos sistemas de cddigos que ele pobremente expressa € que
abrem as janelas de nossa memoria. Por favor, grave isso. Cometemos
atrocidades, erros, atitudes inadequadas nas relagdes humanas porque
atribuimos ao Eu uma capacidade que ele nao tem. Nos nao somos deuses,
nunca incorporamos a realidade do outro. Vocé€ nunca vai captar a dor, a
angustia, a ansiedade, o medo, a raiva, o sentimento de vinganca e o0s
ciumes do outro. Vocé vai interpretar a partir dos sistemas de codigos
fisicos, visuais € sonoros que o outro expressa. Tudo o que vocé€ sentir
partira de voc€ mesmo.

O psiquiatra entende o outro a partir de st mesmo; o psicologo idem. Ha
muitos profissionais cometendo erros graves; determinando e apontando a
direcao; condenando; dando diagnosticos de maneira magica; encerrando os
pacientes dentro de sua teoria de elei¢do, dentro de seu sistema intelectual e
interpretativo. O ser humano dentro de nds ¢ muito maior do que o nosso
sistema de interpretacdo. E por isso que a democracia das ideias é uma das
teses da Teoria da Inteligéncia Multifocal. Democracia das ideias ¢ respeitar
o outro, mesmo que o outro pense de maneira diferente da que eu penso, do
que sou. A democracia das ideias implica desenvolver algumas habilidades
da inteligéncia, habilidades fundamentais como colocar-se no lugar do
outro. A pessoa que nao sabe se colocar no lugar dos outros nunca vai
entender adequadamente o que um filho, um aluno, um paciente ou um
funcionario sentem e pensam. Na verdade, nunca entenderemos a realidade
do outro, mas podemos nos aproximar dela se desenvolvermos esta

nobilissima funcao da inteligéncia: a empatia.



Os psicopatas, os ditadores, as pessoas autoritdrias nas empresas, 0S
professores que causam traumas nos alunos e os pais que reprimem a
criatividade dos filhos ndo desenvolveram os primeiros estagios da ac¢ao de
se colocar no lugar do outro. Ndo desenvolveram a capacidade de viver

pautados pela agenda da democracia das ideias.

A democracia das ideias é inevitavel

Colocar-se no lugar dos outros € um exercicio que as criangas, 0s
adolescentes e os adultos deveriam treinar ao longo de toda sua historia,
porque é muito facil excluir, julgar, condenar. E muito facil diminuir os
outros. Os fracos julgam, os fortes compreendem. Os fracos, na Teoria da
Inteligéncia Multifocal, excluem, e os fortes abragam. Os fracos se
consideram deuses, os fortes percebem que nada ¢ tdo importante quanto
reconhecer que somos seres humanos e, portanto, imperfeitos, limitados e
mortais. Os fortes sabem que devem respeitar, incentivar e provocar
positivamente a inteligéncia do outro a fim de que ele — filho, aluno, colega
de trabalho — se torne autor da sua propria historia.

Outra ferramenta fundamental para o desenvolvimento da democracia
das 1deias ¢ aprender a expor ideias, € ndo impo-las. Expor as ideias ¢ dar
ao outro o direito de nos contrariar, de pensar diferentemente do que
pensamos. Muitas vezes achamos que estamos sendo generosos, mas na
verdade estamos sendo sutilmente autoritirios. Nosso tom de voz e a
maneira pela qual expressamos nossas ideias chantageiam, pressionam,
diminuem e ndo dao possibilidade para que o outro aprenda a debater.

Aprender a expor sem medo e sem reservas € nunca impor as proprias

ideias ¢, portanto, outro fendmeno fundamental da democracia das ideias.



Isso também da sustentabilidade ao outro, sustentabilidade, alids, que vem
do pensamento de que a comunicagdo nas relacdes sociais ¢ sempre
mediada, nunca linear € nunca pura.

Pais, filhos, médicos e educadores devem ter consciéncia de que nao sao
deuses, ndo podem julgar nem controlar. Tém de aprender a provocar
positivamente a inteligéncia dos outros. A qualidade da interpretacao ¢ que
determinara os niveis de aproximagdo ou distor¢do das experiéncias
psiquicas do outro. Quem ndo tem uma excelente qualidade de interpretacao
ndo contribui com o desenvolvimento da personalidade nem com a
expansao dos horizontes das pessoas com as quais se relaciona. Desse
modo, a qualidade da interpretagdo ¢ fundamental. Se nds nao
desenvolvermos ferramentas, como pensar antes de reagir, expor € nao
impor ideias e colocarmo-nos no lugar do outro, cometeremos erros graves.

Nas universidades had muitos intelectuais controlando professores e
muitos professores controlando alunos. Nas empresas ha muitos executivos
que se sentem ameacados por seus funcionarios e tomam atitudes que
abortam o potencial intelectual dos subalternos, tém medo de leva-los a
debater as ideias igualitariamente. Pensam que ser grande ¢ controlar,
quando, na verdade, na Teoria da Inteligéncia Multifocal, ser grande ¢

fazer-se pequeno para tornar grandes os pequenos.



Capitulo 8

A sindrome da
exteriorizacao existencial

A crise de interiorizacao

A pessoa que navega pela internet e viaja para o mundo de fora, sem
viajar para dentro de si mesmo, nunca saiu do lugar. Vive numa masmorra
psiquica.

O excesso de estimulos capitaneado pelo bombardeamento de
informagdes, a sobrecarga de trabalho intelectual, o uso excessivo de
computadores, o uso descontrolado de celulares, assim como as drogas,
também viciam. Centenas de milhdes de jovens e adultos deveriam fazer
uma desintoxicacao digital. Nao conseguem viver sem usar esses aparelhos,
pois rapidamente atolam-se na lama do tédio.

O ser humano moderno tem sofrido, pelos excessos da era digital, uma
importante sindrome psicossocial, a qual chamo de sindrome da
exteriorizagdo existencial. Ela também pode ser chamada de sindrome do
comportamento ausente. Ausente de qué? Ausente de sensibilidade, de
afetividade e da percepcao do que se passa dentro dos filhos, parceiros,
amigos, colegas de trabalho. Essa sindrome gera, as vezes, um

ensimesmamento grave. Mas esse recolhimento em si mesmo ndo leva a



interiorizagdo, a pessoa fica na superficie do planeta psiquico. Ausente do
outro e ausente de si mesma. Uma masmorra sérdida.

A sindrome da exteriorizacdo existencial atingiu enormes proporgdes
nos dias atuais por causa da hiperestimulacdo ao consumismo e pela
utilizacdo excessiva de aparelhos digitais. Ela ¢ caracterizada por
dificuldade de interiorizacdo, insatisfacao cronica, flutuacdo emocional,
tédio excessivo diante da rotina, necessidade neurdtica de consumir,
necessidade ansiosa de se manter ocupado, dificuldade de pensar antes de
reagir € de se colocar no lugar dos outros.

Essa sindrome arremessa o ser humano para fora de si mesmo,
contraindo o processo de reflexdo e de consciéncia critica. Ela tira o
oxigénio da emoc¢ao, pois a pessoa precisa de muitos estimulos para sentir
migalhas de prazer. Quantos milhdes de alunos nao foram sequestrados por
essa sindrome? Eles sdo viciados em telefones celulares. As vezes, estdo
diante uns dos outros, mas nao sabem conversar, enviam mensagens.

Mensagens rapidas e vazias.

A participacao do sistema educacional

O sistema educacional classico contribui para criar a sindrome da
exteriorizagdo existencial, pois nos ensina sobre as entranhas dos atomos
que nunca veremos e discorre sobre o0 imenso espaco em que nunca
pisaremos e nos fornece milhdes de informacdes do que estd entre esses
dois elementos, mas nao nos ensina a conhecer o planeta psiquico. Ficamos
na superficie.

Os professores, como sempre defendi, sdo os profissionais mais

importantes da sociedade, mas o sistema educacional estd doente, formando



pessoas doentes para uma sociedade doente. Nao sabemos quase nada sobre
nossa mente. Os elementos basicos e fundamentais para conquistar uma
mente livre, higienizada e saudavel sdao desconhecidos. A matematica, a
fisica, a quimica, as linguas e as competéncias técnicas sao
supervalorizadas pelo sistema educacional, mas o processo de constru¢ao
de pensamentos, a formacdo do Eu como autor da historia e as fungdes
complexas da inteligéncia, como a resiliéncia, a arte de contemplar o belo e
a capacidade de proteger a emocao, sao esmagados, jogados na lama. Como
formar pensadores se ndo nutrimos o ato de pensar? Como formar mentes
livres sem discorrer sobre suas armadilhas? Quase impossivel.

Eu grito em mais de sessenta nagdes que a humanidade tomou o
caminho errado e o sistema educacional contribuiu para i1sso. Somos vitimas
da sindrome da exteriorizagdo existencial. Os jovens preferem horas
incontaveis nos shoppings a segundos de interiorizacdo € questionamento
sobre si, sobre a vida, a sociedade, a existéncia. Muitos ndo conseguem
ficar nem alguns minutos sozinhos, ndo se suportam. Estamos viciados por
uma droga altamente controladora: a necessidade ansiosa e irrefreavel de
consumir o desnecessario.

Esta ¢ a primeira geracdo que ndo reclama das loucuras dos adultos.
Querem o veneno que produzimos em doses mais altas. Mas os jovens nao
sao culpados, nds somos, pois matamos o potencial criativo deles. E ainda
achamos as criancas de 2, 3, 4 anos verdadeiros génios. Sim sdo espertas,
mas asfixiamos sua infancia com o excesso de estimulo.

Falta as criangas ingenuidade, tranquilidade, criatividade nas
brincadeiras. A satde psiquica cobrard seu preco. Nao € a toa que os indices
de adoecimento psiquico sdo altissimos, uma em cada duas pessoas
desenvolvera ao longo da vida um transtorno psiquico. Desse numero

gritante, 20% (quase um bilhdo e meio de pessoas), como ja comentei na



Introducao, cedo ou tarde desenvolverdao o ultimo estdgio da dor humana,
um quadro depressivo. Nao culpe a carga genética e, muito menos, 0
cérebro; culpe a sobrecarga sobre ele.

Atolados na sindrome da exteriorizacdo existencial, os alunos de todas
as idades, inclusive universitarios e pos-graduandos, ndo t€ém a minima
consciéncia dos fenOmenos que os tecem como Homo sapiens, seres
pensantes. Nao sabem, por exemplo, que existe um fendmeno, que chamo
de RAM (registro automatico da memoria), que arquiva cada pensamento,
débil ou lucido, e cada emocao, prazerosa ou angustiante, rapidamente e
sem a autorizagao do Eu, que € o gestor psiquico. E por ndo deterem esse
conhecimento, ndo desenvolvem as habilidades basicas do Eu para atuar
criticamente € com rapidez, no maximo em cinco segundos, impugnando
emocoes e pensamentos inadequados ou discordando deles no perturbador
siléncio mental. Eles ndo sabem que tudo que ¢ registrado nao podera mais
ser deletado, s6 reeditado ou reescrito. Ninguém convive com lixo azedo e
putrefato na cozinha, mas acumulamos lixo em nossa psique € convivemos
com isso. Sem saber, desertificamos 4reas nobres da memoria em completa

ingenuidade.

Escravos na era democratica

Nao faz muito tempo dei uma conferéncia no Supremo Tribunal Federal.
Disse para o notavel grupo de profissionais que a corte maxima era a
guardia da Constituicdo, assegurando os direitos e deveres dos cidaddos
numa sociedade livre. Mas afirmei que ndo somos tdo livres quanto

parecemos, que numa sociedade democratica ha milhdes de pessoas



encarceradas no territério da emogao, escravas no unico lugar que temos o
direito pleno de ser livres, em nosso psiquismo.

Freud e outros notaveis pensadores da psicologia acreditavam que uma
pessoa adoeceria ao longo da vida se sofresse traumas nos primeiros anos
de vida. Hoje, gracas a Teoria da Inteligéncia Multifocal, estendemos esse
conceito. Devido a atuagdo do fenomeno RAM e da inabilidade do Eu, que
representa a capacidade de escolha, em proteger a emog¢do € a memoria, em
qualquer época podemos adoecer, produzir zonas traumaticas, que chamo
de janelas killer. Killer quer dizer ‘“‘assassino”. Nao siao janelas que
assassinam a vida, o corpo, mas, quando se entra nas zonas killer, o volume
de tensdo ¢ tdo grande que bloqueia milhares de janelas que contém milhdes
de informacdes. Ndo se sabia disso na psicologia, mas hoje temos plena
consciéncia de que as janelas killer assassinam a tranquilidade, o raciocinio
multifocal, a capacidade de pensar antes de reagir, de se colocar no lugar do
outro, de trabalhar perdas e frustracdes, e muito mais.

Quem vivencia a sindrome da exteriorizagdo existencial torna-se um
peregrino no tragado do tempo, transita pela vida sem criar raizes dentro de
st mesmo. Nada ¢ mais angustiante. O portador dessa sindrome tem enorme
dificuldade de ser contrariado, suportar criticas, admitir fragilidades,
superar fracassos € usa-los para solidificar os alicerces da resiliéncia e da
maturidade.

Ensinar aos nossos alunos matematica, mas nao a ‘“matematica” da
emocao; a falar bem a lingua, mas ndo a falar consigo mesmo; sobre as
particulas atdmicas, mas ndo sobre as “camadas” primordiais da propria
mente € acaricia-lo numa face e esbofetea-lo na outra, € libertar uma mao e

algemar a outra.



Capitulo 9

Nao ha lembranca pura:
a educacao classica e
seu erro classico

O sonho da lembranca pura nao existe

A memoria estd no cerne do funcionamento da mente ¢ da construgao
dos pensamentos. S3o os tijolos da constru¢ao de pensamentos, emogdes,
imagens mentais, desejos, fantasias. E uma das estruturas mais misteriosas e
fundamentais da inteligéncia humana. O senso comum confunde
erroneamente memoria com inteligéncia. Para ele, quem tem mais memoria,
ou mais capacidade de lembrar, ¢ mais inteligente. Depois que inventaram
os computadores com suas incriveis memorias, essa tese superficial caiu por
terra.

No nosso sistema educacional, os professores ensinam a matéria, os
alunos a assimilam, elaboram, registram e depois a resgatam ou delas se
lembram. Portanto, a lembranca ¢ o pilar central da educacdo. Mas esse
pilar estd equivocado. Sempre esteve errado, mas funcionava porque dava

resultados nas provas escolares e nas aplicagdes técnicas que



desenvolvemos. Nos ndo nos lembramos das informacoes contidas na
memoria; nos as reconstruimos. Entre lembrar e reconstruir existe mais
mistérios do que imagina a educagao.

Uma mae perdeu o filho. O mundo desabou sobre ela. Milhares de
pensamentos essenciais € emocgdes angustiantes asfixiaram seu prazer de
viver. Ela registrou todas essas experiéncias através do fendmeno RAM
(registro automatico da memoria). Formou intmeras areas traumaticas,
chamadas de janelas killer ou zonas de conflitos. Ela gravita dia e noite em
torno da perda. Todo o registro do filho se torna um arranjo eletronico ou
atdmico no cortex cerebral. Portanto, ¢ um registro frio, seco, sem realidade
emocional. Mas como a mae sofre a dor da perda? Por que essa dor penetra
nas artérias de sua historia?

Todos os dias essa mae resgata, através de sofisticados mecanismos, esse
registro e da a ele vida emocional e intelectual. Ela reconstréi diariamente a
experiéncia da perda, e nenhuma dessas reconstrugdes € pura, ou seja,
nenhuma ¢ exatamente a mesma de quando ela enterrou o filho. Uma série
de varidveis concorre para formar novas cadeias de pensamentos e
emocoes. Por isso havera dias muito angustiantes, outros menos tristes e
ainda outros alegres. A saudade nunca sera resolvida, mas a mae
inconscientemente vai sentindo alivio pelo processo de reconstrugdo e
registro de todos os pensamentos e emocgdes inerentes a tal reconstrugao.

Por que a saudade nunca serd resolvida? Porque enterrar um filho gera
um tipo de janela traumatica especial e inesquecivel: a janela killer duplo P.
Essa janela tem duplo poder, o primeiro ¢ o de encarcerar o Eu e fechar o
circuito da memoria, levando uma pessoa a pensar continuamente no objeto
da perda; o segundo ¢ o de deslocar a maneira de ser, reagir € pensar. Se os
pensamentos € as emogdes decorrentes do primeiro poder forem pessimistas

e morbidos, formarao plataformas de janelas killer ao redor do ntcleo duplo



P, e a personalidade sera deslocada, gerando luto crdnico, associado a
depressdo, ao desanimo e a contracdo do prazer de viver e das atividades
sociais.

Mas h4 duas grandes maneiras de reeditar os efeitos emocionais e
intelectuais devastadores das janelas killer duplo P, embora essa reedi¢ao
jamais queira dizer deletar, apagar ou anular. Primeiro, através do processo
espontaneo da reconstrugdo sob a influéncia das variaveis, capaz de gerar
pensamentos e emogdes cada vez menos pessimistas. E um processo
inconsciente. Segundo, através do desenvolvimento da esperancga, consolo e
atitude do Eu em honrar o filho que partiu, ou seja, agradecer cada minuto
que viveu com ele. E um processo consciente. A perda transformada em
solenes agradecimentos podera acelerar a formacgdo de plataformas que
ganhardo contornos [light, superando a sindrome do circuito fechado da
memoria e oxigenando o prazer de viver € a motivagao.

Minha énfase aqui serd sobre o processo inconsciente. Felizmente ha
mecanismos nos bastidores da memoria que fazem com que o resgate ndao
seja puro, mas sujeito a micro ou macrodistor¢des. Se o resgate fosse puro,
exatamente 0 mesmo, uma mae que ndo atua conscientemente poderia
paralisar sua psique no velorio do filho. Mas milhdes de maes sdo aliviadas
espontaneamente. Quais sdo essas varidveis que distorcem o processo de
leitura da memoria e fomentam uma criatividade espontanea?

O estado emocional no momento do resgate (como estou), o ambiente
social (onde estou), o ambiente da memoria (em que janelas estou), a
capacidade de gerenciar a perda (quem sou enquanto autor da minha
historia), somados ao metabolismo cerebral (carga genética), interferem na
leitura da memoria e consequentemente na multiplicidade de pensamentos e
emogdes. Lembrar € produzir distor¢des micro ou macro, em especial das

experiéncias existenciais. Em outras palavras lembrar ¢ criar.



Mesmo as informacgdes logicas, que supostamente deveriam sofrer um
resgate mais puro, sofrem distor¢oes do estado emocional, motivacional,
social, intelectual. Milhdes de jovens tém dificuldade para resgatar
informagdes nas provas escolares. Alguns deles sao verdadeiros génios, mas
tém péssimo desempenho; sdo traidos por focos de tensdo. O medo de
falhar, a cobranga dos pais, a autocobranca, a imagem diante dos colegas, a
pressao da escola e a ansiedade por uma profissao futura sdo armadilhas
mentais que interferem no grau de abertura das janelas, no acesso as
informagdes e na elaboragdao dessas informagdes em cadeias de ideias ou
conhecimento.

Professores em todo o mundo moderno, que desconhecem a existéncia
dessas armadilhas e ndo contribuem para desarma-las, podem prejudicar
drasticamente a formagao de mentes livres ¢ pensantes. Distor¢des sempre
existirdo na constru¢do de pensamentos, mas distor¢des excessivas sao um
problema.

Nao ha lembranca pura, como a educacao sempre acreditou. Portanto, os
alicerces da formacao dos alunos estdo em ruinas. Tenho suplicado em mais
de sessenta paises onde sou publicado que os professores conhegam o
funcionamento basico da mente humana, as armadilhas no processo de
leitura da memoria e a complexidade da formagao dos pensamentos para ter
outra postura na avaliacao dos seus alunos. Deve-se exigir o resgate puro de
informagdes dos computadores, mas dos seres humanos nao, pelo menos
nao estritamente. As provas escolares que t€m exclusivamente esse enfoque
podem impedir a formagao de pensadores.

Os critérios da formagdo de pensadores devem contemplar o raciocinio
esquematico (encadeado), o raciocinio multifocal (multiplos angulos) e a
intencionalidade nas provas, bem como a ousadia, a interagdo social, o

debate de ideias fora do ambiente das provas. E possivel dar nota maxima



para quem errou todos os dados. Que tipo de ser humano queremos formar:
autonomos, que pensam e t€m opinido propria, ou autdmatos, que apenas

recitam informacgoes?

Armazenamento: a morte e o resgate do presente

A memoria armazena a historia intrapsiquica, que ¢ composta por
milhdes de experiéncias existenciais de prazer, medo, apreensao,
tranquilidade, raiva etc. acumuladas durante toda a vida e que se inicia no
utero. A memoria também armazena as informagdes que sao experiéncias
secas, sem carga emocional importante, como nomes, numeros, simbolos
linguisticos, simbolos visuais, formulas matematicas.

Mas como as informagdes e as experiéncias sdao armazenadas na
memoria? Cada informagdo ou experiéncia psiquica ¢ armazenada na
memoria como um sistema de codigo fisico-quimico que chamo de
representacdo psicossemantica (RPS). As RPS como sistemas de codigos
no cortex cerebral representam o significado (semantica) das informagdes e
das experiéncias existenciais. D4 para perceber que o registro e o resgate de
experiéncias existenciais sao muito mais complexos e sujeitos a distorgdes
do que o registro e o resgate de informagdes secas.

Se as informacdes sdo mais objetivas, as RPS que as representam na
memoria sao mais bem organizadas. Essas condi¢des facilitam a leitura e a
recordacdo ou interpretacdo dessas informagdes. As experiéncias
existenciais sdo arquivadas de maneira menos organizada, e sua
reconstru¢do pela interpretacdo ¢ realizada sob uma forte influencia das

variaveis que ja citei — quem sou, como estou, onde estou. Medo, atragao,



perda, ganhos, amor, 6dio, aceitagdao, exclusdo, tudo que envolve emogao
passa por registro e resgate complexos.

Como organizar adequadamente, em sistemas de cddigos fisico-
quimicos uma complexa experiéncia ligada ao ataque de panico? Ou uma
experiéncia de compaixdao? Ou uma crise de ciimes? O armazenamento ¢
complexo e limitado! As RPS das experiéncias emocionais sdo sempre
redutoras e simplistas em relagdo as experiéncias originais.

Se o processo de armazenagem ¢ complexo, imagine o resgate € a
interpretagdo, que além de tudo estdo sempre sob a influéncia do sistema de
variaveis (quem sou, onde estou, o que sou etc.)! Se achamos que nossa
mente ¢ complicada, estamos certos. Desconfie de quem quer ser exato
demais. Talvez seja a pessoa que mais distorce, mas, como tem a

necessidade neurdtica de ser perfeita, nunca admite suas limitagdes.

Tipos de representacoes das informagoes na memoria

Nos computadores, procuramos as informagdes por meio de sistemas de
codigos rigidos e engessados, assim como procuramos um livro numa
biblioteca. Na memoria humana, 1sso nao acontece; a leitura nao ¢
unidirecional, mas multifocal.

Ao contrario dos computadores, na memoria humana os arquivos tém
canais de comunicacao entre si. As informagdes e experiéncias na memoria
sdo arquivadas em dareas chamadas janelas da memoria. E essas janelas
estdo interligadas. Umas abrem as outras, e algumas podem fechar as
outras. As janelas killer, ou traumaticas, por exemplo, podem fechar
milhares de outras janelas; fechar, portanto, o circuito da memoria, fazendo

com que o Eu ndo tenha acesso a informacdes importantes para dar



respostas inteligentes num foco de tensdo. Esse ¢ o caso das fobias, da
compulsao pelas drogas, dos transtornos obsessivos. Sdo exemplos da
sindrome do circuito fechado da memoria. Por que ela gera um carcere
emocional? Porque encarcera o Eu no unico lugar que ele deveria ser livre:
dentro de si mesmo.

Além disso, o registro das informagdes € feito por meio de um complexo
sistema de significado e contetido (a representacao psicossemantica — RPS).
E como se pudéssemos entrar em diversos livros de uma biblioteca e
utilizar o contetdo deles ao mesmo tempo. O sistema de leitura da memoria
¢ tdo sofisticado que um estimulo simples, como uma pequena flor, pode
abrir multiplas janelas e nos fazer resgatar momentos ricos de nossa
infancia que, aparentemente, ndo tém nada a ver com a anatomia da flor que
esta diante de nossos olhos.

Nos computadores, o estimulo da flor induziria ao resgate da fauna. Na
memoria humana, no entanto, ela pode induzir ao resgate de experiéncias
(RPS) imprevisiveis e aparentemente ndo relacionadas: brincadeiras,
momentos pueris, passeios singelos, crises.

Na memoria, a historia existencial (intrapsiquica) esta essencialmente
morta, organizada de maneira fisico-quimica. Para que ela possa ser
utilizada na confeccao das cadeias de pensamentos e nas transformacdes da
emocao, tem de ser reconstituida, reconstruida, em sua esséncia.

Quem registra automaticamente as experiéncias do passado ¢ o
fendmeno RAM (registro automatico da memoria). Nos computadores
somos deuses porque registramos o que queremos € quando queremos. Na
memoria humana jamais seremos deuses, pois o registro ¢ produzido por
um fendmeno inconsciente, portanto, sem a autorizagdo do Eu. E tudo que
tem carga emocional mais alta sera registrado com mais intensidade,

formando janelas /ight ou killer.



As janelas /ight contém experiéncias, como veremos, que libertam o Eu
e enriquecem o ato de pensar em seus amplos aspectos. As janelas killer,
por sua vez, aprisionam o Eu e contraem o ato de pensar. Muitos ndo
expressam um brilhante raciocinio ndo por falta de capacidade, mas pela
multiplicidade de janelas traumadticas ou killer em seu cortex cerebral. O
odio, a exclusdo, a rejeicao, o ciume, a inveja etc. desertificam a memoria
por causa do alto volume emocional.

As RPS sdo sistemas de codigos decorrentes, provavelmente, de arranjos
eletronicos ou atomicos em determinados sitios do cortex cerebral, onde se
localiza a memoria. Esses sitios sdo o complexo amigdaloide, o hipocampo
e o sistema limbico. H4 milhares de RPS numa janela ou enderegco da
cidade da memoria. Comparativamente, uma area do tamanho da ponta de
uma caneta tem centenas de janelas no cortex cerebral.

E importante recordar: as RPS sdo sistemas de codigos fisico-quimicos
das experiéncias psiquicas que passaram pelo caos psicodindmico,
perderam a essencialidade (medo, angustia, apreensao, prazer, motivagao) e
ganharam representatividade no cortex cerebral ao longo da trajetéria
existencial. Esse processo ocorre desde o utero materno até o ultimo suspiro
no utero social. As RPS, por serem um arranjo fisico-quimico, sempre serao
“pobres” e restritas, se comparadas a experiéncia original. Quem resgata

essas experiéncias € o processo de interpretacao.
O Homo interpres
Nao apenas duas pessoas podem fazer interpretagdes distintas de um

mesmo comportamento, mas a mesma pessoa em dois momentos distintos

também o fard. A acdo de inumeras variaveis flutuantes faz com que o



Homo sapiens seja Homo interpres micro ou macrodistinto a cada momento
existencial. Duas pessoas em estado de tranquilidade podem ter reagdes
muito parecidas diante de uma contrariedade, mas, se uma delas passar por
uma variacao na emocao (por exemplo, vaia publica, rejeicao ou ataque de
panico), podera ter uma reacdo completamente diferente. O grau de abertura
das janelas, o acesso as informagdes e a organizagao delas sdao diferentes em
cada momento da existéncia.

O primeiro beijo, o primeiro diploma, o primeiro desafio, o primeiro
salario, a primeira derrota nunca sdo resgatados de maneira pura e intensa
como foram vividos. O presente tem um débito com o passado, e o futuro
terd uma divida com o presente, fomentando assim uma criatividade
inevitdvel. Embora esse assunto raramente seja estudado pela psicologia e
pela psicopedagogia, ele esta no amago do processo de formacado da
personalidade.

Os melhores momentos de prazer, bem como as mais amargas
experiéncias de dor emocional, soliddo, desespero e ansiedade, foram
registrados friamente e sdo reconstruidos emocional e intelectualmente pelo
processo de interpretagao.

Na base do processo da dependéncia de drogas, das fobias, dos
transtornos obsessivos € da sindrome do panico, existe uma producao
continua de ideias e experiéncias emocionais, que vao sendo arquivadas em
zonas privilegiadas da memoria de uso continuo, ficando assim mais
disponiveis para a leitura e, consequentemente, para a reproducao de um
desejo compulsivo de usar a droga ou pra ter uma reacao fobica, uma ideia
obsessiva ou um novo ataque de panico.

Assim, tais sistemas de codigos saem da condi¢do fisica do cortex
cerebral para ganhar energia psiquica. Por que a memoria reduz e trai as

experiéncias do passado, da historia existencial? Porque o objetivo



fundamental da memoria ¢ produzir continuamente experiéncias, ideias,
pensamentos € emog¢des novos e, assim, promover, € até provocar, a
evolugdo psicossocial, o desenvolvimento da personalidade e a construcao
da inteligéncia.

Tem de haver a morte ou a desorganizacdao do “Eu sou”, ou seja, da
realidade das experiéncias psiquicas do presente, tais como o raciocinio
analitico, as ideias, as angulstias existenciais, as ansiedades, os prazeres,
para que surja o “Eu fui” historico, ou seja, o processo de registro dessas
experiéncias e, consequentemente, a formacao da historia passada.

A experiéncia mais bela que temos hoje tem de morrer, desorganizar-se
e ser armazenada fisicamente no cortex cerebral. Notem que nem mesmo o
momento mais feliz de nossa vida dura mais do que horas ou dias.

O caos do “Eu sou” expande a histéria intrapsiquica. Ou seja, a
descaracterizagdo das experiéncias do presente expande o registro da
memoria. Para que possamos enriquecer nossa capacidade de pensar e de
sentir do presente, precisamos enriquecer nossa memoria.

Todavia, para enriquecer a memoria, os pensamentos € as emogoes do
presente tém de “morrer”, tém de se descaracterizar, pois sO assim serao
registrados. Descaracterizando-se, abrem espagos para novas leituras da
memoria e para a produ¢do de novos pensamentos € emogoes.

A morte do presente ¢ a unica possibilidade de expansao do proprio
presente, de enriquecimento do “Eu sou”, pois o presente se alimenta de
informacgdes. Se essas informacdes ndao forem acumuladas na memoria, a
evolucdo intelecto-emocional se paralisa.

O objetivo da memoéria ndo ¢ dar suporte para que se processe a
lembranca pura de experiéncias passadas e de informag¢des acumuladas,
mas sim produzir novas experiéncias e informacdes a partir da leitura do

passado. Por isso, grande parte das informacdes se perde; o que fica € o



significado, que servirda como matéria-prima para novas construgoes

intelectuais.

“Eu sou” torna-se a histoéria intrapsiquica

O “Eu sou” (experiéncias do presente) sofre o caos psicodinamico,
desorganiza-se e, simultaneamente, o registro ¢ feito na memoria, tornando-
se 0 “Eu fui” histérico, ou seja, a histéria intrapsiquica. Num processo de
retomada ou rebote existencial, a historia intrapsiquica influencia o “Eu
sou”, quer dizer, influencia os processos de construgdao da inteligéncia no
momento existencial do presente.

Porém, o “Eu sou” tem dimensdes distintas em relacdo a historia
intrapsiquica (o passado); ele representa o “Eu fui” historico somado as
variaveis intrapsiquicas do presente. Assim, a cada momento da existéncia,
o “Eu sou” esta experimentando o caos e se tornando a histdria
intrapsiquica, renascendo e reorganizando-se como um novo “Eu sou”;
sempre expandindo as possibilidades de construcdo das experi€éncias e
promovendo o processo de evolucao psicossocial do ser humano.

A realidade das dores, alegrias e ansiedades do passado findou-se e se
tornou historia; a historia, uma vez lida, renasce e participa da realidade do
presente. Nossas ideias, emocgdes, analises estdo sempre evoluindo no
processo existencial, ainda que essa evolugdo ndo seja qualitativa. Na
génese das ansiedades, hd uma leitura continua de determinadas zonas da
memoria que produzem reagdes de ansiedade, descaracterizadas e
registradas novamente, retroalimentando as areas doentias de nossa historia.

A leitura das RPS contidas na memoria e a organizagao instantanea delas

na formacdo das cadeias das matrizes dos pensamentos essenciais e,



consequentemente, na produ¢ao das experiéncias emocionais € na
construcao de pensamentos conscientes (dialéticos e antidialéticos) ndo € a
reproducdo das experiéncias originais, ndo ¢ recordacdo ou lembranga
essencial dessas experiéncias, mas sim uma interpretagao do passado.

As cadeias de pensamentos essenciais, dialéticos e antidialéticos, bem
como as experiéncias emocionais € motivacionais produzidas pelo resgate
das RPS, podem ter muita ou pouca relagdio com a realidade das
experiéncias psiquicas vivenciadas no passado.

A cada vez que resgatamos e reconstruimos uma experiéncia do
passado, nos o fazemos de maneira diferente, com proximidade ou grande
distanciamento em relacdo as dimensdes intelecto-emocionais da
experiéncia original.

E por esse motivo que nossas recordagdes da interpretacdo reproduzem
de maneira diferente as experiéncias do passado nos diversos momentos em
que as recordamos. Em determinado momento, podemos recordar uma
experiéncia de angustia existencial vivenciada no passado, ligada a uma
perda, a uma frustracao psicossocial ou a uma dificuldade socioprofissional,
e ficarmos comovidos com ela; em outro momento, podemos recorda-la
sem grandes emogdes.

A experiéncia original e a frequéncia da reconstrucdo das experi€ncias
passadas e a qualidade desses resgates formam as complexas tramas de RPS
que influenciardo na qualidade das novas recordagdes a ser produzidas no
futuro. Esse complexo mecanismo psicodinamico e psicossocial, associado
a atuacao do fendomeno da psicoadaptagado, causa a diminuigdo dos niveis de
intensidade emocional, seja de sofrimento ou de prazer, no resgate de
experiéncias emocionais.

A qualidade da historia intrapsiquica dependera diretamente da

qualidade das RPS, que dependera diretamente da qualidade das



construgdes psicodindmicas, que dependeréd parcialmente da qualidade dos
estimulos socioeducacionais € do gerenciamento do Eu sobre os processos

de construcao da inteligéncia.



Capitulo 10

Os trés tipos de memoria:
genética, MUC (memoria de
uso continuo ou consciente)

e ME (memoria existencial
ou inconsciente)

Os tipos de meméria

Cada tipo de memoria que estudaremos nutre o Eu e possui uma série de
ferramentas capazes de tornd-lo saudavel e inteligente. Mas também
possuem,
de maneira evidente ou subliminar, uma série de emboscadas e armadilhas
que podem nos adoecer e diminuir nossa capacidade de ser autores da
propria historia. Qualquer avanco na incorporagdo desse conhecimento
podera ser significativo para nosso futuro psicossocial.

A memoria global, tanto genética como existencial, ¢ a matriz basica

para a formacao do Eu. Ela ¢ a fonte da grande maioria das construcdes que



o Eu e outros fendmenos inconscientes realizam diariamente no ambiente
psiquico: emogdes, pensamentos, imagens mentais, ideias, desejos.

E a partir da memoria que o Eu exerce sua lideranca sobre a psique. Ele
tem facilidade de usa-la para construir pensamentos ao seu bel-prazer, mas
ndo pode construir emocgdes. Tente construir um pensamento sobre a
Primavera Arabe, o levante de povos que querem sair do jugo dos ditadores
ou sobre o deserto do Saara. Provavelmente vocé o construira com
facilidade. Agora tente produzir uma emog¢do agradabilissima neste
momento que seja tal e qual a do primeiro beijo. Provavelmente nao tera
grande éxito. Tente dar uma ordem para sua emog¢ao dizendo que de hoje
em diante serd tranquilo, que ndo se deixara perturbar com as turbuléncias
da existéncia. Provavelmente falhara.

Uma pessoa pessimista podera dizer que ndo suporta mais o proprio mau
humor, que passara a ser otimista, contemplativa e repleta de prazer.
Dificilmente tera éxito, ainda que leia todos os livros motivacionais do
mundo, seja multimilionaria, tenha tudo e todos a seus pés. Frases positivas
ou de efeito ndo mudam a estrutura do Eu, ndo formam plataformas de
janelas que alavancam o processo de formacado da personalidade.

Meus livros se embasam numa teoria complexa que democratiza o
acesso a ferramentas para que o Eu possa desenvolver suas fungdes vitais e
encontrar sua liberdade. Nao hd magicas para mudar o psiquismo. A
emocao em particular ¢ dificil de ser governada. Nesse aspecto ¢
democratica. Tanto mendigos como abastados, tanto pacientes depressivos
como psicologos tém dificuldade para estabiliza-la, gerencia-la, domina-la.

E por que o Eu ndo consegue atuar com eficiéncia no psiquismo
humano? Quais as causas de sua fragilidade? Em que fases do processo de
formagdo ele encarcerou seu desenvolvimento, adquiriu defeitos estruturais,

debilitou-se, tornou-se doente? A psicologia e a psiquiatria t€ém grandes



teses para responder. E preciso estudar os mecanismos de formacdo do Eu
com detalhes. Um assunto que, infelizmente, mesmo na formacgao de
psiquiatras e nas escolas de psicologia ¢ pouquissimo estudado. Os atores
coadjuvantes sdo colocados em primeiro plano e o ator principal e o diretor
do teatro psiquico sdo deixados em segundo plano. Erro crasso.

O leitor deve ficar atento, pois mesmo quando achar que estou tratando
de um determinado assunto com que ja tiveram contato em alguns dos meus
livros, aqui a aplicabilidade ¢ direcionada para outro contexto. Esses
mecanismos sdo tao sofisticados que, apesar de ser autor teorico deles,
preciso ler com frequéncia sobre eles para nao cair ou, pelo menos, tropegar

menos nas armadilhas que encerram.

Os trés tipos de memoria

A memoria se divide em trés grandes areas: a memoria genética, a
memoria de uso continuo ou central (MUC), e a memoria existencial ou
periférica (ME).

Tanto a MUC como a ME sao memorias existenciais, adquiridas através
das experiéncias psiquicas vivenciadas desde a aurora da vida fetal. Mas as
diferencio porque a MUC, como memoria de uso continuo, ¢ fonte de
matéria-prima para realizar atividades intelectuais e emocionais didrias e
continuas, como ler, escrever, falar, pensar, interpretar. A ME, por sua vez,
representa todos os bilhdes de experiéncias que foram arquivados ao longo
da historia de cada ser humano.

Vou usar a metafora de uma cidade para explicar os trés grandes tipos de

memaoria € como ocorrem a coexisténcia e cointerferéncia entre eles, como



se comunicam ou dancam juntos a valsa do desenvolvimento da
personalidade e da formagao do Eu.

Nessa metafora, a memoria genética representa o solo da cidade (a
estrutura fisica do cortex cerebral e o metabolismo). Tudo que foi edificado
no centro da cidade pertence a MUC e, na imensa periferia, estd a ME.

Vamos comentar primeiro a memoria genética. Herdada dos nossos pais
biologicos, com a unido do espermatozoide e o Ovulo, a carga genética ¢
unica para cada ser humano, tanto na constru¢ao do biotipo, expressa por
tamanho, forma, peso, altura, cor da pele; como na constru¢ao da complexa
fisiologia, expressa entre outros elementos por metabolismo, hormonios,
neurotransmissores cerebrais (serotonina, adrenalina, noradrenalina,
acetilcolina e outros), anticorpos etc.

A memoria genética ligada ao comportamento também ¢ Uinica para cada
pessoa. Em especial através dos neurotransmissores cerebrais e do
metabolismo no interior dos neurdnios, ela produz pelo menos onze grandes
caracteristicas que influenciam o processo de formagao da personalidade e,

consequentemente, do desenvolvimento do Eu:

niveis de reatividade aos estimulos estressantes;

e niveis de sensibilidade nas relacdes sociais;

e limiar de resisténcia as dores fisica e emocional;

e pulsagdes ansiosas;

e manifestacoes instintivas: sede, fome, libido sexual;

e capacidade de armazenamento de informagdes no cortex cerebral;

e dimensao da area que fard parte da ME (memoria existencial);

e dimensao da area que fard parte da MUC (memoria de uso continuo);
e quantidade e qualidade das redes entre os neur6nios;

e quantidade e qualidade das conexdes entre as janelas da memoria;



e qualidade da receptividade de arquivamento das informagdes pelo

fendmeno RAM (registro automatico da memoria).

Ja se foi o tempo em que ser génio era ter uma excelente memoria, uma
capacidade de armazenamento espetacular. Hoje qualquer computador
mediocre tem mais capacidade que esse tipo de génio. J& se foi o tempo em
que para ter sucesso profissional bastava recitar e reproduzir informagdes.
Também ja se foi o tempo em que para construir um grande romance
bastava ser gentil e trazer flores. Hoje sdo necessarias outras habilidades
assimiladas e armazenadas na MUC e na ME para se ter sucesso emocional,
afetivo, social, profissional e cientifico.

Mas nao ha duvida de que a influéncia genética pode ser marcante. Cada
uma das caracteristicas genéticas para o comportamento pode produzir uma
reagdo em cadeia que influenciard o processo de interpretagdo e as
experiéncias emocionais do feto, do bebé, da crianca, do adolescente e do
adulto. O solo e o clima, ou seja, a carga genética, influenciam os alicerces,
a estrutura, os padrdo de seguranga e acessibilidade das casas e edificios
que representam as informacgdes e as experiéncias arquivadas na MUC e na

ME ao longo da existéncia.

O centro e a periferia da meméria

Na metafora da cidade, a MUC, memoria consciente ou central,
representa as ruas, avenidas, lojas, farmacias, supermercados, escritorios —
o teatro que o Eu frequenta rotineiramente. A MUC representa talvez
menos de um por cento de toda a memoria, mas ¢ a memoria de uso

continuo, constante. Se vocé morar numa cidade grande, note que vocé



circula apenas num pequeno espago. Um grande nimero de ruas, avenidas,
farmacias, lojas etc. ndo faz parte de sua rotina.

Todos os dias eu e vocé€ acessamos as informagdes da MUC para dar
respostas sociais, realizar tarefas profissionais, nos comunicar, nos localizar
no tempo € no espacgo, resolver operagdes matematicas simples. Para
assimilar as palavras deste livro, vocé esta usando grande parte das
informagdes da MUC. Os elementos da lingua corrente estdo no centro da
memoria. Se vocé sabe outra lingua, mas faz anos ou décadas que nao a
fala, tera dificuldade para acessa-la porque ela foi para a periferia, a ME.
Com o tempo, ao exercitd-la, vocé traz os elementos dessa lingua
novamente para o centro, a MUC, e tera fluéncia.

Todos os dados e todas as experiéncias novas sdo arquivados na MUC
(memoria de uso continuo) através do fenomeno RAM (registro automatico
da memoria). O fendmeno RAM atua essencialmente na MUC, na regido
central do cortex cerebral. Quando digo “regido central”, refiro-me ao
centro de utilizacdo e resgate de matéria-prima para a constru¢do de
pensamentos, € ndo ao centro anatdmico do cortex cerebral.

Um pai e seu filho tinham um belissimo relacionamento. Trabalhavam e
se divertiam juntos. Eram dois grandes amigos. O pai infelizmente teve um
tumor no pancreas e logo faleceu. O filho, embora casado, ficou
perturbadissimo. Desenvolveu uma depressao reativa frente a perda. Pouco
a pouco perdeu o encanto pela vida, o prazer de trabalhar, a motivagao para
criar. Quanto mais se angustiava com a auséncia do pai, mais produzia
janelas com alto poder de atracdo que, consequentemente, agregavam novas
janelas killer. Adoeceu.

Quando me procurou, expliquei a ele esse mecanismo. Falei da
masmorra das janelas duplo P construidas no epicentro da MUC. E disse

que seu Eu deveria sair da passividade e ser proativo. Deveria usar a perda



ndo para se mutilar, mas para proclamar diaria e continuamente que honrara
a historia bela que tivera com o pai, € que por amor a ele seria mais feliz,
ousado e determinado.

Um Eu lucido, que se torna autor da sua historia, ndo enfia a cabeca
debaixo do tapete de suas crises. Ele gerencia os pensamentos e torna-se um
excelente construtor de janelas /ight no centro da memoria. Produz sua
liberdade. Pais que perdem seus filhos deveriam honrar a historia que
viveram com eles em vez de se sentirem os mais infelizes dos seres
humanos. A dor pode ser indecifravel, mesmo para mais experientes
psiquiatras, mas o Eu pode reescrever o centro de sua historia, pode voltar a
se tornar um sonhador, pode construir um jardim depois do mais caustico
inverno.

A ME, ou memoria inconsciente, representa todos os extensos bairros
periféricos edificados no cortex cerebral desde os primérdios da vida. Sdo
regides do inconsciente ou subconsciente que o Eu e outros fendmenos que
constroem cadeias de pensamentos ndo utilizam frequentemente. Mas tais
regioes nao deixam, em hipotese alguma, de nos influenciar.

Fobias, humor depressivo, ansiedade, reacdes impulsivas, inseguranca,
emocoes que ndo sabemos de onde vém ou por que vieram, foram
emanadas da ME, memoria existencial ou inconsciente. A soliddao do
entardecer ou do domingo a tarde, a angastia que surge ao amanhecer ou a
alegria que aparece sem nenhum motivo aparente também vem dessas
regioes.

Quando voceé jura conhecer uma pessoa que nunca viu antes ou quando
tem certeza de ja ter estado num lugar a que vai pela primeira vez, esta
recebendo emanacdes dos imensos solos da ME. Ha milhares de
personagens € ambientes arquivados na periferia inconsciente que ndo sao

acessados pelo Eu. Quando fazemos uma varredura nessas dareas e



resgatamos multiplas imagens, construimos complexas composicdes que
parecem identificar pessoas e ambientes desconhecidos. Nao ha nada de
supersticioso nesse processo, embora o Eu tenha a tendéncia de acreditar

nisso, pois tem atracao pela supersticao e pelo sobrenatural.

Sepultando pessoas queridas

Quem forma a ME ¢ a MUC. Todas as experiéncias adquiridas pelo feto,
pelo bebé, pela crianga e pelo adulto, que deixam de ser utilizadas de
maneira diretiva e constante, aos poucos sao deslocadas da MUC para a
ME, do consciente para o inconsciente. Boas amizades, se nao forem
cultivadas, vao para o bau da ME. Por vivermos numa sociedade ansiosa
tornamo-nos especialistas em sepultar pessoas queridas.

Ha filhos que sepultam os pais em sua memoria. Quase ndo os visitam e
quando o fazem nunca perguntam sobre suas aventuras e lagrimas.
Colocam-nos na periferia do psiquismo. Alguns pais separados sepultam os
filhos. Raramente os visitam e, quando o fazem, ndo penetram no mundo
deles. Por mais inacreditdvel que parega, também ha pais que, embora
morem com os filhos, mesmo assim os sepultam. Claro, ndo nas regioes
escuras e inconscientes da ME, pois diariamente os veem, mas nas escarpas
da MUC. Ha pais e filhos que dividem a mesma casa, mas estdo distantes
uns dos outros. Nao sabem chorar, se aventurar ou sonhar juntos.

Enquanto eu escrevia este texto, minha filha Claudia, a mais nova,
sempre muito amorosa, entrou em meu escritoério € me deu um longo beijo
no rosto. Interrompeu meu trabalho e disse que seu beijo iria me inspirar.
Em seguida, pediu que almogasse com ela, mas eu estava num emaranhado

de ideias. Disse-lhe que iria em seguida. Passados alguns minutos, ela,



sentada a mesa, pediu que eu me apressasse. Toda vez que escrevo fico
completamente concentrado e absorto. Rapidamente encerrei o trabalho e
fui ter com ela. Afinal de contas, ela ¢ preciosa demais para mim e sei que €
muito facil um pai superocupado enterrar os filhos nos escombros de suas
atividades.

H4 casais que se tornaram maquinas de trabalhar, sepultam o que jamais
imaginaram que um dia enterrariam: o romance. Prometeram se amar na
saude e na doenga, na fortuna e na miséria, mas esqueceram de prometer
que se amariam também nos periodos de excesso de trabalho. Cito uma
série de acidentes entre casais no livro Mulheres Inteligentes, Relacoes
Saudaveis.

A ME se torna também um cemitério de sonhos. Adiamos projetos, nos
esquecemos daquilo que nos toca e nos motiva. Quem vocé sepultou?
Quem vocé precisa resgatar e trazer de volta para o centro da sua memoria
MUC? Que sonhos precisam ser reanimados? E preciso rever sua historia?
Vocé deixou pessoas caras pelo caminho, principalmente amigos, mesmo

jamais querendo abandona-los? Talvez vocé precise fazer alguns jantares.

Mecanismos de interacao

Onde estdo as apreensdOes € 0s prazeres que vivenciamos no
desenvolvimento fetal? Estiveram na MUC, no consciente, hoje se
localizam na ME, no inconsciente. Onde estdo as aventuras, os medos, oS
riscos, as travessuras dos bebés e das criancas na primeira infancia?
Também se deslocaram da MUC para a ME. Existe um enorme

deslocamento da MUC para a ME e vice-versa.



Um exemplo: uma professora jogou a prova de um aluno no chao por ele
ter errado todas as perguntas. Ela errou muitissimo. O bullying na relacao
professor-aluno, com suas enormes diferengas de poder, traz consequéncias
gravissimas. Em vez de exaltar o potencial e a ousadia do aluno por
escrever, ela o humilhou, plantou uma janela killer duplo P na MUC. O Eu
do garoto leu e releu a atitude da professora constantemente e arquivou
novas janelas, formando uma zona de conflito.

Os anos se passaram e nunca mais foi confortavel para ele fazer uma
prova. Diante de cada exame, acessava a zona killer, que produzia alto
volume de tensao, estressava seu cérebro, levava-o a ter taquicardia e suar
frio e, pior ainda, bloqueava o acesso as janelas que continham as
informagdes que aprendera. Chorou sem derramar lagrimas. Tinha de
estudar o dobro dos colegas para ter um desempenho intelectual razoavel.
Pagou um preco altissimo. Muitos pensadores morreram no sistema escolar.

Nosso aluno formou-se na faculdade e logo conseguiu um emprego.
Aparentemente, ndo se lembrava mais do conflito, mas ele nao tinha
desaparecido. Deslocou-se da MUC para o inconsciente, a ME. Sem que
seu Eu tivesse consciéncia, essa zona de conflito passou a interferir na
dinamica do processo de interpretacdo. Tornou-se gerente, mas nao sabia
gerir pessoas. Nao suportava ser contrariado; sempre que isso acontecia,
reagia com exagero. Uma critica tinha um impacto enorme nele. Nao
administrava sua impulsividade. Pautava suas relagdes pelo bindmio bateu-
levou. Seu Eu reagia sem pensar, ndo tinha ginga, flexibilidade.

Certo dia, escreveu um plano de negocios do qual o presidente da
empresa ndo gostou. Embora gostasse de seu gerente, pegou o documento e,
na frente de outros gerentes, atirou-o sobre a mesa e, sem que tivesse
inten¢do, os papéis cairam no chdo. Seu Eu ndo se interiorizou e ndo reagiu

com um siléncio proativo, ndo foi capaz de gritar dentro de si “agora € que



vou fazer o melhor plano de negocio. Agora vou dar tudo de mim para
surpreender meu presidente e outros colegas”.

Agiu como refém do passado. Detonou o gatilho da memoria, que abriu
a zona de conflito de sua infancia, 14 estava a atitude grosseira da
professora. Trouxe o conflito dos solos ME para o centro da MUC.
Sentindo-se aviltado e diminuido, perdeu o autocontrole. Levantou a voz e
ofendeu o presidente. Perdeu o emprego.

As experiéncias com altos impactos dolorosos, como privacao
prolongada da mae ou responsavel, rejeicdes, abusos, humilhacao social etc.
podem gerar janelas poderosas, que estruturam a personalidade. Mas como
a construcdo da MUC ¢ dinamica, elas podem se deslocar para a periferia,
para as regides inconscientes da ME, mas ndo se despedem jamais do
hospedeiro, a ndo ser que sejam reeditadas.

Sabe aquelas pessoas calmas, que juramos que nunca perderdo a
paciéncia e, de repente, por um estimulo estressante, elas se descontrolam,
perdem a serenidade? Elas t€ém janelas traumaticas na ME, em areas de
dificil acesso, que nao foram reeditadas. H4 um lado bom nessa histoéria.
Algumas janelas nao nos perturbam muito; sao solitarias € ndo chegaram a
formar zonas de conflitos, por isso s6 se abrem em situagdes especiais.
Felizmente, a MUC tem preponderancia na constru¢do de pensamentos e
emocoes. Nao € uma protecao plena, mas sem davida importante.

As janelas que formaram zonas de conflitos, “bairros” com centenas de
janelas killer, ainda que nao sejam resgatadas conscientemente, fornecem
matéria-prima para o mau humor, as preocupagdes descabidas, os medos
inexplicaveis, a irritabilidade, a timidez, as obsessdes, os transtornos
sexuais etc.

Uma pessoa portadora do mal de Alzheimer se lembra muito mais do

passado que do presente. Por qué? Porque a quantidade de informagdes na



ME ¢ muitissimo maior do que na MUC. E também porque essas
informagdes foram arquivadas de multiplas formas e em diversas areas ou
janelas do cortex cerebral. Os dados da ME nao sao apagados com o passar
dos anos, ficam sublimados pelo facil acesso a MUC. A degeneracao
cerebral atinge mais facilmente a ME, mas nao ¢ percebida, devido a grande
extensdo no cortex cerebral. E mais dificil de a doenga atingir a MUC, pois
talvez ela represente menos do que um por cento de toda a memoria. Mas,
quando atinge o Eu, este fica confuso e desorientado, perde os parametros
da realidade, a autoconsciéncia e a capacidade de identificar as pessoas ao
redor.

A técnica da teatralizagdo da emocgdo pode ser muito util. E
fundamental elogiar, valorizar e teatralizar com palmas o sucesso de uma
pessoa com comprometimento cerebral quando ela responde e reage; assim,
seu Eu vai formando, tanto quanto possivel, uma nova MUC ou aprende a
encontrar os enderecos na cidade da memoria que tenha passado pelo
terremoto da degeneragdo cerebral, do tumor cerebral ou do acidente
vascular com mais eficiéncia. Essa técnica leva o fenomeno RAM a formar
novas janelas, resgata a autoestima do Eu como piloto da psique e pode até

prevenir a depressao.

A carga genética e o feto

Em que estdgio o ser humano deixa de ser vitima exclusiva da carga
genética e comega a desenhar sua historia? A resposta ¢ dificil. A partir da
fecundacao, se todos os cromossomos tiverem preservados, ha uma carga
genética completa para construir um ser humano completo. Mas ¢ a partir

do primeiro trimestre de desenvolvimento embrionario que o ser humano



genético comeca a dar espago ao ser humano existencial. Na verdade, o
fendmeno existencial inicia-se a partir da concepg¢do, mas € no primeiro
trimestre, quando o cérebro razoavelmente formado ¢ um solo capaz de
receber registros, que esse fendmeno se acelera.

E nesse periodo de iniciacdio da fase fetal que a MUC comeca a receber
os estimulos existenciais e a arquivar rapida e intensamente as experiéncias
advindas da contracdo da parede uterina, da viscosidade do liquido
amniotico, do estresse da mae, dos malabarismos fetais. Tudo ¢ registrado
automatica e involuntariamente pelo fenomeno RAM na memoria central,
ou MUC, mas ela ainda ndo ¢ a memoria consciente, pois o Eu ainda nao
esta formado. E um comeco simples, mas espetacular.

Inimeras experiéncias sdo vivenciadas no utero materno. Tudo que
deixa de ser acessado na MUC ¢ deslocado para a formagcdo da ME.
Quando a crianga nasce, talvez ja tenha milhares de janelas com milhdes de
experiéncias nas duas grandes memorias existenciais. Mas devemos lembrar
que fatores genéticos, como o grau de resisténcia a dor, a sensibilidade e as
pulsacdes ansiosas do feto afetam a maneira como ele interpreta os
estimulos dentro do ttero materno e os arquiva.

Na infancia, juventude e vida adulta a carga genética continuara
influenciando a construgdo de experiéncias. Mas, se o ambiente educacional
estimular as fungdes complexas da inteligéncia, se o processo de formacao
da personalidade for saudavel e se o Eu for bem formado como gerente da
psique, a carga genética nao tera prevaléncia, mesmo se os pais tiverem
transtornos psiquiatricos de fundo genético.

Nao ha condenagdo genética em psiquiatria. Essa ¢ minha convicgao.
Pais portadores de depressdo, obsessdo, psicoses ou psicopatias nao
condenam os filhos a reproduzir a mesma historia psiquiatrica, embora

possam influenciar o desenvolvimento dessas doengas. H4 mais mistérios



entre a influéncia e a determinagao genética do que imaginam nossas débeis
psiquiatria e psicologia preventiva.

O maior erro da psiquiatria e da psicologia clinica foi investir mais de
um século em tratamentos, mas pouquissimo tempo em mecanismos
preventivos. Esperar o ser humano adoecer para depois trata-lo ¢
financeiramente caro e emocionalmente injusto. E ndo ha como falar em
prevencao psicologica sem passar pelos mecanismos de formacdo do Eu
como gestor psiquico, qualificador dos pensamentos, protetor da emocao,
gerente do fendmeno da psicoadaptacgao, filtrador de estimulos estressantes,
editor e reeditor das janelas da memoria.

A prevengdo, que ¢ a estrela da medicina biologica, sempre foi colocada
em segundo plano pela medicina psicologica. Com muita humildade digo
que em todos os meus textos, inclusive em meus romances, fago um esforco
intenso para produzir ferramentas preventivas. Até mesmo quando abordo
conflitos entre professores e alunos, crise na formac¢do de pensadores e a
formacao de psicopatas, estou procurando fornecer ferramentas preventivas.
Nao sou movido pela fama, que ¢ tosca, débil e volatil, mas pelo desejo de
contribuir, ainda que minimamente, com a humanidade.

Fico felicissimo com as frequentes mensagens que recebo de pessoas
que reciclaram seus conflitos, que estavam a beira do suicidio ou ja tinham
praticado diversos atos suicidas e aprenderam a estruturar o Eu como
gerente da psique. Livros jamais devem substituir o processo
psicoterapéutico, quando ele € necessario. Mas ¢ fascinante descobrir que o
Eu pode e deve usar ferramentas para deixar de ser vitima e se estruturar

como protagonista de sua historia.

A educacao se inicia no utero materno



Toda vez que um feto ou um bebé vivencia uma experiéncia existencial,
como tocar o palato com os dedos e sentir prazer oral, o fendbmeno RAM
forma uma nova janela ou expande uma j4 existente.

Imagine um marido que acabou de brigar com a mulher gravida.
Subitamente, o Utero materno se contrai. O bebé sofre um impacto. Poder
sentir desconforto pelo corte subito do prazer gerado pela contracio
acolhedora da musculatura uterina ou receber uma descarga de metabolicos
estressantes que atravessem a barreira placentaria.

Os educadores devem ter consciéncia de que a educagdo nao se inicia no
utero familiar ou escolar, mas no utero materno. A mae deve ter consciéncia
de que precisa preparar um ambiente saudavel e estavel durante a gravidez
para que o fendomeno RAM do bebé forme um grupo de janelas na MUC
que subsidiem uma emog¢do tranquila, serena, sem grandes pulsagdes
ansiosas.

Citarel doze atitudes pedagogicas a ser seguidas pelas maes para que o
desenvolvimento fetal seja mais saudavel, e 1isso se reflita no

desenvolvimento igualmente saudavel da crianca apds o nascimento:

e Nutrir-se bem.

e Dormir bem, no minimo oito horas diarias.

e Nao fumar nem ingerir bebidas alcoodlicas ou wusar drogas
psicotropicas.

e Preservar-se de estimulos estressantes. A mde ndo deve entrar em
disputas, atritos familiares, confrontos sociais. Deve evitar a0 maximo
brigas e discussdes com o parceiro.

e Acariciar a barriga com frequéncia como se estivesse acariciando o

bebé em formacao.



e (Cantar diariamente para o feto. O prazer e a tranquilidade da mae sdo
sentidos pelo feto através da pressao exercida pelo liquido amnidtico,
da contracdo da parede do utero e das substincias que atravessam a
barreira placentaria. A mde deveria continuar a cantar para o bebé
depois do nascimento e¢ ao longo dos anos. A musica desacelera a
agitacao mental. Ensinar as criangas a cantar e desfrutar das artes pode
ser muito importante para a formac¢do de um Eu tranquilo.

e Conversar com frequéncia com o bebé.

Ainda que o feto ndo entenda a mensagem intelectual, sentird a
mensagem emocional da mae. Apds o nascimento, a mae € o pai, ou 0s
responsaveis, deveriam construir uma pauta de didlogo frequente.
Infelizmente, muitos pais s6 falam com os filhos enquanto eles ainda ndo
aprenderam a falar. Depois, se calam. O didlogo aberto ¢ excelente matéria-
prima para a formacdo de janelas e pontes saudaveis no relacionamento.
Algumas ag¢des simples podem ter excelentes resultados no fortalecimento

do Eu como gestor psiquico.

e Passear por jardins, cultivar plantas, sentir o perfume das flores e

contemplar o belo

E fundamental que a mée, durante a gravidez, realize atividades que
toquem suas emogdes € desacelerem sua ansiedade. Os pais ou
responsaveis deveriam também estimular as criancas e os pré-
adolescentes a descobrir prazer nas pequenas coisas. Desse modo, o
fenomeno RAM formaréd plataformas de janelas /ight na MUC, que

futuramente se deslocardo para a ME.



O resultado desse processo € um financiamento espontdneo do bom
humor, capacidade de se alegrar, contentar-se, satisfazer-se. Nunca
esqueca que um Eu rico ndo ¢ o que tem muito dinheiro no banco, mas

0 que tem notavel prazer nas coisas minimas.

e Desenhar, pintar, reunir-se com amigos, contar historias, envolver-
se em atividades ludicas e tranquilizadoras que induzam a

introspeccao

E fundamental que durante a gravidez as maes facam atividades que
estimulem a observacao, a interiorizacao, o relaxamento, a imaginagao
e 0 pensamento abstrato. As criancas a partir do segundo ou terceiro

ano também deveriam treinar sua €mog¢ao com esses exercicios.
e Fazer planos com o bebé e construir sonhos saudaveis

A mae deve fazer planos para o filho, libertar a imaginacdo para
estimular sua emocdo. O Eu das criangas também deve aprender a
construir sonhos e saber que estes ndo sdo desejos superficiais nem

consumistas, mas projetos de vida.

e Nao se submeter ao carcere dos pensamentos pessimistas e

morbidos

Durante a gravidez, a made deve cuidar ndo apenas do ambiente
social, mas também de seu ambiente mental, pois ele interfere no
ambiente uterino. O Eu das gravidas ndo deve ser passivo,

subserviente, permissivo em seu psiquismo. Deve ser forte e



gerenciador. Impugnar pensamentos perturbadores e discordar de tudo

que controle e asfixie sua tranquilidade.

e Realcar a autoestima, sentir-se privilegiada e verdadeiramente
bela

E fundamental que as médes se sintam bonitas e encantadoras.
Deveriam até proclamar-se assim. Para isso ¢ igualmente fundamental
que aceitem as mudancas do corpo nao como uma deformacdo que
pode esmagar a autoestima, mas como um presente de inigualavel
prazer. A depressdo pos-parto ndo decorre apenas de alteragdes
metabolicas, mas também da autoagressdo e da autopuni¢do que

algumas maes se impdem durante a gravidez.

Quando, nos dias e semanas que se seguem ao nascimento, vemos bebés
agitados, irritadicos, insones, ficamos atonitos, sem entender a causa. O
parto foi bem, a crianga chorou ao nascer, mas, infelizmente, a mae nao se
dedicou a praticas pedagogicas adequadas. Claro que fatores genéticos,
fisioldgicos, metabolicos ou até existenciais que independem do controle da
mae podem ter contribuido para desenvolver esse comportamento. Mas nao
podemos esquecer que maes tensas, pessimistas, irritadicas, inseguras,
cobradoras, ciumentas € com baixa autoestima produzem uma série de
estimulos que estressam seus bebés.

Criancgas prematuras costumam ser mais agitadas que a média dos bebés,
pois a gravidez ¢ interrompida no pico das atividades, quando a crianca esta
se movimentando prazerosamente na piscina de liquido amnidtico.

Provavelmente, o bebé ndo conseguiu aquietar seus movimentos nos



ultimos meses de gravidez. Nao conseguiu, portanto, psicoadaptar-se,

preparar-se para o ambiente agressivo do meio externo.

O complexo despertar do Eu

Durante a formagdo psiquica do feto, o centro vai para a periferia da
cidade da memoria e a periferia volta ao centro. Uma contragcdo uterina
subita num momento em que a made tem uma discussao acalorada com o
parceiro € arquivada na MUC do feto. Mas, se ndo for mais reproduzida,
poderd ir para a ME. Todavia, semanas ou meses depois, se a crise materna
se repetir, o feto podera detonar o gatilho da memoria, resgatar a emocao
desagradavel e trazé-la novamente para a MUC. Isso podera ter um impacto
emocional maior (medo, apreensdo, inseguranca), pois essa segunda vez
dilata o processo de interpretacdo e forma janelas estruturais da
personalidade.

O feto produz pensamentos, mas nao tem consciéncia de que pensa, nao
tem autoconsciéncia, embora ja seja uma mente complexa. Seus
pensamentos ainda nao tém grande complexidade dialética e antidialética,
ele ndo ¢ capaz de abstracdo ou de reflexdo — estudaremos isso mais
adiante. O Eu s0 se organiza como ser autoconsciente no utero social, apds
assimilar, arquivar e utilizar bilhdes de informacdes.

A danga dos fendOmenos inconscientes que leem a memoria, em especial
o gatilho da memoria e o autofluxo, e a danga das janelas entre a MUC e a
ME, no feto e depois no bebé e na crianga, propiciardo um espetaculo cada
vez mais complexo de construcdo de pensamentos € imagens mentais,

acelerando a estruturacdo do Eu. Seriam necessarias centenas de paginas



para mencionar todos os textos inéditos da Teoria da Inteligéncia Multifocal
sobre esse tema. Um dia os publicarei.

Em sintese, o feto, depois o bebé e, posteriormente, a crianca expandem
a MUC e a ME num processo continuo e incontrolavel. As janelas sao lidas
e relidas formando pouco a pouco pensamentos que dardo voz as
necessidades instintivas (sede, fome) e as necessidades afetivas (afeto,
seguranca, protecdo, interagdes). Aos poucos, surge a racionalidade mais
complexa, pautada em ideias, opinides, compreensdao, autoconhecimento,
dialogos, autodialogos.

O bebé comeca a dar respostas aos pais e a todos os estimulos ao redor,
em especial pela acdo do gatilho da memoria. Ele sorri, brinca, faz festa,
chora, se irrita. Uma dos fendmenos mais belos do psiquismo humano e que
demonstra o aceleramento da construcdio do Eu ¢ a utilizacdo
espagotemporal dos signos linguisticos (dialética) para expressar uma
intencdo, acdo ou vontade (antidialética). E o grande despertar.

Nao ¢ o uso correto do tempo verbal que faz do Eu um brilhante
engenheiro psiquico, mas a ousadia de considerar que a palavra expressara
seus desejos e, também, a habilidade fenomenal de exercer a leitura
multifocal das janelas e manipular dados subjacentes para expressar uma
intencdo e crer que o outro (pai, mie ou responsavel) compreendera. E
preciso para isso uma fé que nem os religiosos mais ardentes tém ou
tiveram. E surpreendente a habilidade do Eu para penetrar no escuro da
mais complexa cidade, a cidade a memoria; encontrar enderecos e acreditar
que os encontrou; usar signos linguisticos; acreditar que os esta usando
adequadamente, para se expressar; e se fazer entender.

Tente encontrar objetos em sua casa quando a energia acabar. Talvez nao
os encontre. Tente encontrar enderecos em partes da cidade que nao

conhece. Tera grande dificuldade. Mas o Eu encontra enderecos na cidade



da memoria sem esbarrar em nada, € tem certeza de que os encontrou.
Qualquer linguista que estudar o processo de construgdo de pensamentos
nessa perspectiva ficara embasbacado.

O adolescente ¢ o adulto realizardo essas notdveis tarefas milhares de
vezes por dia, mas, como estamos drogados pela sociedade de consumo e
asfixiados por uma existéncia superficial e ansiosa, ndo conseguimos nos
encantar com a engenhosidade de nosso Eu. Ndo ¢ sem razdo que a
autoestima e o prazer estdo em niveis baixissimos na atualidade. Nunca
tivemos uma geracao tao infeliz nem uma industria tdo poderosa para
excitar a emocao.

Para que uma crianca diga a sua mae que quer agua, ainda que com a
fonacdo truncada, inimeros fendOmenos conscientes € inconscientes entram
em a¢do. Nao ¢ apenas uma informa¢ao ou um ensinamento superficial que
atuam para a constru¢do do pensamento, mas milhares de dados existentes
em diversas janelas na MUC.

Veja algumas das complexas etapas em jogo. A sede, a consciéncia da
sede, a convicgdo de que a sede emana da crianca, a intencionalidade da
acao com objetivo de satisfagdo, a focalizacdo do agente (a mae) para quem
a intencionalidade ¢ dirigida, a expectativa da receptividade e da
recompensa. Em todas essas etapas, inimeras janelas sdao abertas e lidas
para que se construam as multiplas cadeias de pensamentos.

A crianca sacia sua sede de agua, e seu Eu sacia a sede de nutrientes
intelectuais, emocionais e sociais, pois novas janelas serdo formadas
durante todo o processo de constru¢gdo da ag¢do e do mecanismo de
recompensa.

Algumas cadeias de pensamentos produzidas em todo o processo nao
serdo verbalizadas, ndo ganhardao sonoridade; por exemplo, os pensamentos

que financiam a consciéncia de necessidades instintivas, como sede, fome,



sono. Como ja comentei, a convic¢ao de que a sede ou a fome sao
necessidades vitais, que elas podem ser expressas pela linguagem, que um
agente compreendera essa expressao € que a expectativa sera correspondida
sao frutos da leitura da memoéria e¢ da construcdo das cadeias de
pensamentos. A memoria genética, responsavel pelo instinto, atua em
conjunto a memoria existencial, responsavel pela comunicabilidade e pela
saciedade. Isso faz com que o Homo bios mescle-se com o Homo sapiens.

Antes de os pensamentos tornarem-se linguisticos, simbolicos e bem
organizados (pensamentos dialéticos), pensamentos extremamente
complexos, que refletem a angustia da sede ou da fome — chamo-os de
pensamentos antidialéticos (percepcdo € imagens mentais) — sao
construidos. O que ganha sonoridade ¢ o pensamento dialético “mamae
estou com fome”, que € menos sofisticado, embora seja a classe dos
pensamentos mais logicos € bem recebidos nas relacdes interpessoais.
Todavia, na base deles estdo os pensamentos antidialéticos, provavelmente
nao estudados por outras teorias. Esses pensamentos capturam o instinto da
fome ou da sede e, portanto, sao mais sofisticados, embora pouco definidos
e logicos.

Estudaremos esses fendmenos, mas, por enquanto, ¢ bom ficar claro que
qualquer comunicacao social, didlogo, debate, conferéncia, escrita, calculo,
projeto pertencem a classe dos pensamentos intelectualmente mais “pobres”
e restritivos. Os mais complexos ficam no siléncio do psiquismo. Por isso,
sentimos dificuldade para encontrar palavras que descrevam certas
emocgoes, observacoes e sensagdes. Os contistas, os poetas, 0s romancistas,
todos tentam garimpar signos linguisticos para definir o indefinivel.
Quando tentamos expressar dialeticamente o universo antidialético temos
dificuldade de nos fazer entender. Por i1sso, muitas vezes dizemos “vocé nao

me entende”.



O comportamento dos bebés

O bebé nasce num ambiente altamente estressante, por mais cuidado que
se tenha. A historia intrauterina, logo nos primeiros momentos depois do
nascimento, afetard a interpretacdo das maos indelicadas dos médicos, os
cobertores asperos dos bergos, os estimulos sonoros e visuais agressivos, a
dor do instinto da fome, a fermentacao dos alimentos no intestino.

O utero social sera sempre mais agressivo do que o Utero materno, mas €
nesse utero que o Eu deve se formar, se adaptar, crescer e ndo se sentir
vitima. E provavel que a maior fonte de estresse para o bebé ndo sejam as
frustracoes e dificuldades que normalmente enfrentard, mas a sociedade
enlouquecida e ansiosa em que vivemos. A sociedade dos excessos.

Submeter as criangas ao excesso de informacdo e de atividade ¢ quase
um crime contra a formac¢do de um Eu saudavel. As criancas da atualidade
sdo superespertas, tém atitudes, respostas e reagdes de verdadeiros génios.
Os pais se orgulham e as exibem. Eles ndo entendem que essa
superinteligéncia ¢ consequéncia do excesso de estimulos e de atividades a
que as criangas sao submetidas. Esse excesso alarga excessivamente a MUC
e estressa 0 Eu e o fendmeno do autofluxo, levando-os a construir cadeias
de pensamentos numa velocidade inédita. Isso gera a sindrome do
pensamento acelerado e, consequentemente, uma mente estressada.

Algumas das minhas obras sdo usadas em instituto de génios para ajuda-
los a incorporar habilidades psicossociais que os tornem saudaveis, estaveis,
produtivos. O excesso de pensamentos desgasta o cérebro e asfixia a

imaginagao, a tranquilidade e a sociabilidade.



A maioria das criancas de 7 anos das sociedades atuais provavelmente
tem mais informagdes do que um imperador romano, quando dominava o
mundo no auge do Império Romano. Informagdes empilhadas de modo
inadequado na MUC nao promovem a constru¢ao de pensamentos lucidos,

altruistas, coerentes e Uteis para libertar o imaginario.

A danca entre a MUC e a ME

Precisamos avancar e estudar mais a sofisticada danca entre a MUC ¢ a
ME, ou seja, os movimentos entre as duas grandes memorias, a consciente e
a inconsciente. Esse tema pode contribuir tanto para a psicandlise quanto
para a psicoterapia comportamental/cognitiva. Mas nao substitui nenhuma
delas.

Toda psicoterapia, seja de fundo analitico, comportamental ou cognitivo,
reorganiza em especial a MUC, pois intervém diretamente nas janelas
traumaticas ou na reconstru¢ao de janelas light paralelas, por exemplo,
levando uma pessoa que tem claustrofobia para dentro de um elevador. A
exposi¢cdo ao estimulo estressante e a consequente racionalizagdo pode
reeditar a janela ou criar janelas paralelas saudaveis.

Na psicanalise, procura-se resgatar do inconsciente (ME), usando-se a
técnica de associacdo livre, janelas killer que financiem os conflitos. O
objetivo ¢ reedita-las, e esse ¢ um objetivo nobre, claro. Todo resgate
psicanalitico do inconsciente, sua racionaliza¢dao € a consequente superacao
sdo arquivados pelo fendmeno RAM na MUC. Os conflitos,
independentemente da técnica psicoterapéutica, acabam reciclados no
consciente, ainda que depois retornem para a periferia da memoria, o que ¢

desejavel, pois a vida precisa seguir seu curso.



E mais importante ter uma MUC saudavel do que uma ME saudavel,
pois ela representa o centro da cidade da memoria, a drea de maior
acessibilidade e circulagdo do Eu. Uma MUC saudavel pode contrabalancar
o peso de uma ME, ou memoria periférica, doentia. Mas ¢ preciso lembrar
que dependendo do ntimero de janelas killer duplo P presentes na ME, o
psiquismo pode ser encarcerado. O ideal € ter as duas memorias proficuas.
Mas enfatizo que quem teve uma infancia caotica pode ter uma vida adulta
tranquila, em especial se o Eu construir na MUC zonas de janelas light que
produzam prazer, generosidade, tranquilidade, resiliéncia, fazendo com que
as perdas e decepgOes sejam encaradas sob novas perspectivas.

Criancas que tiveram historias dilaceradas por abuso sexual, atos
terroristas, sequestros, podem desenvolver uma emocao saudavel e, do
mesmo modo, criancas que tiveram uma historia sem traumas podem
desenvolver uma emocdo ansiosa, timida, fobica. Tudo vai depender da
reedi¢do das janelas traumaticas da ME e, como disse, da construcao da
MUC em especial. Uma pessoa ndo precisa ter um passado saudavel sem
traumas e privacoes para ter um futuro razoavelmente sauddvel. Se o Eu
funcionar como autor da sua historia e exercer com maestria seus papéis
vitais, ele transformard o caos em oportunidade criativa, farda da sua
memoria de uso continuo um jardim.

A ME influencia muitissimo o Eu, mas grande parte dos nutrientes que
financiam a arte da contemplacdo do belo, a autoconsciéncia, a capacidade
de fazer escolhas, de proteger a psique e de filtrar estimulos estressantes,
bem como de pensar antes de reagir, imaginar, ousar, intuir e ser altruista ¢
extraido da MUC.

A melhor maneira de reescrever o passado € reconstruir o presente.
Devemos retornar ao passado apenas para recicla-lo, reorganiza-lo, ndo para

nos fixar nele. Muitos tém um Eu saudosista, que se fixa nos fatos do



passado, seja para se autopunir, seja para reclamar o que perdeu. Reclamar e
se culpar sao comportamentos que esgotam a energia do Eu, fragiliza-o
como arquiteto do presente. Nada mais triste do que ser refém da propria

historia e nada € tdo prazeroso quanto ser o construtor de um novo tempo.



Capitulo 11

As funcoes vitais do Eu

samos a palavra eu cotidianamente sem ter compreensao de sua

dimensao, habilidades e funcdes vitais. O Eu ¢ o centro da

personalidade, o lider da psique, o desejo consciente, a
capacidade de autodeterminacdo e a identidade fundamental que nos torna
seres unicos. Como a definigdo ¢ ampla e as funcdes fundamentais do Eu
sdao multiplas, vou sistematiza-las.

Ha pelo menos vinte habilidades vitais que caracterizam o Eu. Nao basta
que o Eu seja saudavel, também tem de ser inteligente e desenvolver suas
fungdes fundamentais. Creio que a grande maioria das pessoas, de todos os
povos e culturas, tenha menos de 10% dessas fungdes bem trabalhadas. E
talvez eu esteja sendo generoso nessa estatistica.

Sao estas as fun¢des fundamentais do Eu:

Ter autoconhecimento, autoconsciéncia e autocritica.

Ser capaz de fazer escolhas.

Ter identidade psiquica e social.

Gerenciar os pensamentos.

Qualificar os pensamentos e as ideias.



Qualificar as imagens mentais e as fantasias.

Gerenciar as emocoes.

Proteger e qualificar as emocgdes.

Reciclar, como autor da propria historia, as influéncias instintivas e
impulsivas da carga genética.

Reciclar, como autor da prépria historia, as influéncias doentias do
sistema educacional, como preconceitos, radicalismos,
fundamentalismos, dogmatismos.

Reciclar, como autor da propria histéria, os conflitos, perdas,
privagdes e caracteristicas doentias incorporadas na infancia e
adolescéncia.

Ser a fonte gestora da leitura da memoria logo apds a iniciacdo do
processo de interpretacdo ser desencadeado pela atuagdao inconsciente
do gatilho ou do fendmeno da autochecagem.

Ser fonte gestora das janelas killer fracas ou duplo P.

Ser fonte construtora consciente das janelas da memoria, em especial
das saudaveis janelas /ight duplo P.

Reeditar o filme do inconsciente.

Gerenciar o fendmeno da psicoadaptacao.

Gerenciar a lei do menor esforco e do maior esforco.

Modular o fendémeno do autofluxo

Desenvolver a historia psiquica através das funcgdes intelectuais mais
complexas como reagdo controlada, resiliéncia, pensamento abstrato,
raciocinio esquematico, observag¢dao, deducdao, inducdo, duvida,
contemplagdo do belo.

Desenvolver a historia social através das fungdes psicossociais mais

complexas como solidariedade, altruismo, generosidade, cidadania,



interagdo social, trabalho em equipe, debate de ideias, pensamento

como espécie.

Se uma pessoa tiver um Eu saudavel e inteligente, com as fungdes vitais
bem desenvolvidas, tera substancial consciéncia de si mesmo e da
complexidade do psiquismo, e, portanto, jamais se inferiorizara ou se
colocara acima dos outros. Mesmo diante de um presidente ou rei nao se
sentira diminuido nem terd o impulso de supervaloriza-los. Podera valoriza-
los e respeita-los, mas nao agira com deslumbramento irracional. A maioria
dos jovens que se deslumbram diante de um ator ou de um cantor nao tem
um Eu maduro, autoconsciente e autocritico.

O Eu saudavel e inteligente sabe que todos os seres humanos sdo
igualmente complexos no processo de construgdo de pensamentos, embora
essa construcao tenha diferencas culturais, na velocidade de raciocinio, na
coeréncia, na sensibilidade. Um Eu saudavel e inteligente enxerga a
complexidade da existéncia; sabe que todos os seres humanos sao meninos
brincando no teatro do tempo, comprando, vendendo, relacionando-se,
envoltos num mar de mistérios que ultrapassam os limites da compreensao
do psiquismo.

O Eu saudavel e inteligente pauta sua agenda social pela flexibilidade,
pela capacidade de expor seus pensamentos e nunca impo-los. Tem
consciéncia de que todo radicalismo ¢ fruto de imaturidade e inseguranca.
Por exemplo, sabe que quem defende radicalmente seu Deus ou sua religido
depde contra aquilo que cré, nao esta convencido daquilo em que cré, pois
se tivesse ndo precisaria pressionar ninguém. Sabe também que quem
defende radicalmente o ateismo ¢ emocionalmente infantil. Precisa de

coacao para dar relevancia as suas convicgoes.



Um Eu maduro e autoconsciente ndo precisa de pressdo para convencer
o outro. Expde suas convicgdes religiosas, politicas, cientificas e até
esportivas sem medo, mas com brandura e generosidade, dando ao outro o
direito de aceita-las ou rejeita-las. Sabe que ndo tem poder de mudar o Eu
de ninguém. Isso s6 acontece quando a pessoa permite ¢ quando novas

janelas sao construidas.

O fascinante mundo da mente humana

Para mim, os processos de constru¢ao de pensamentos, formacao do Eu
e organizacdo da consciéncia sdo a fronteira mais complexa da ciéncia.
Quem os estudar e os compreender minimamente terd vontade de conversar
com mendigos, doentes mentais, 1dosos, pessoas humildes, enfim, seres
humanos que ndo chamam a atencdo social e a quem ninguém da
importancia. H4 um universo dentro da mente de cada ser humano.

Nosso Eu, viciado no consumo de produtos, ndo consegue avaliar que os
produtos ou constructos produzidos pela mais complexa das empresas, a
nossa mente, sdo os mais sofisticados e mais importantes do grande
mercado da existéncia. Um Eu mal formado ndo tem autoconsciéncia.
Deslumbra-se com as vitrines das lojas, mas ndo com as vitrines de sua
psique. Nao percebe que ¢ um ser humano Unico, vivendo uma existéncia
espetacular, apesar das lagrimas e falhas que nos acompanham.

Estamos na era primitiva da compreensao dos mecanismos de formagao
e das fungdes vitais do Eu. Vocé conhece os fendomenos produzidos pelo
fendmeno da psicoadaptacdo que enredam o Eu? Raramente alguém sai sem
casaco em dia frio ou sem protetor solar se vai tomar sol. Mas por que

saimos sem prote¢do emocional nas relagdes com nossos colegas de



trabalho ou com nossos filhos? Ninguém em sa consciéncia compraria um
produto sem verificar o prazo de validade e a qualidade. Mas ndo nos
preocupamos com a qualidade de nossos pensamentos € os deixamos vagar
soltos por ai.

Muitos ndo sabem que o pior inimigo nunca esteve do lado de fora, mas
¢ o proprio Eu esquecido de suas fungdes vitais, principalmente do
gerenciamento dos pensamentos. A producao incontrolavel de pensamentos
desgasta excessivamente o cérebro. Algumas pessoas estdo tdo fatigadas
que ndo andam, carregam seu corpo.

Qualquer empresa, por menor que seja, precisa de um lider que cuide
das financas e da qualidade de seus produtos e processos, caso contrario, ira
a faléncia. Mas por incrivel que pareca, a mais complexa das empresas, a
mente humana, ndo possui um executivo maduro. Nao ¢ sem razdo que
grande parte das pessoas tem uma série de sintomas psiquicos e
psicossomaticos.

Brilhantes pensadores como Socrates, Platdo, Aristoteles, Spinoza,
Hegel, Marx, Freud, Jung, Skinner, Piaget e Gardner usaram o pensamento
como matéria-prima para produzir conhecimentos em filosofia e ciéncias
sociopoliticas, explicar o processo de formag¢do da personalidade e da
aprendizagem etc. Nao raramente eles tiveram oportunidade de estudar o
processo de construcdo de pensamentos e os papéis vitais do Eu como
gerente psiquico; intuitivamente trabalharam em si mesmos algumas dessas
fungdes vitais, libertaram o proprio imaginario e construiram ideias
brilhantes.

Desvendar a “anatomia e a fisiologia” do Eu € importantissimo para que
possamos ser pais melhores, educadores que formam pensadores,

profissionais  mais  eficientes,  pesquisadores  mais  criativos;



potencializaremos nossas habilidades e teremos mais possibilidades de

reciclar nossa historia:

e Seremos menos deuses e mais humanos, € como tais conscientes de
nossas imperfei¢des e limitagdes.

e Teremos menos necessidade de evidéncia social e mais necessidade de
contemplar as pequenas coisas.

e Seremos menos assaltados pela necessidade neurdtica de poder e mais
envolvidos com o prazer de contribuir com 0s outros.

e Julgaremos menos, abragaremos mais e elogiaremos muito mais.

e Cobraremos menos dos outros e seremos mais tolerantes. Exigiremos
menos de ndés mesmos sem perder a eficiéncia e seremos mais
romanticos.

e Seremos mais flexiveis e menos radicais.

e Fugiremos do isolamento e falaremos mais de nos mesmos e de
nossos sonhos sem medo de ser tachados de loucos, insanos ou débeis.

e Seremos menos vitimas de angulstias, fobias, insegurang¢a e mais
protetores e promotores do jubilo, da liberdade, do encanto pela vida.

e Seremos mais ousados € menos escravos do medo de errar.

e Andaremos por trajetorias jamais percorridas, teremos mais prazer de
nos aventurar.

e Libertaremos mais 0 imaginario € construiremos mais ideias, seremos
mais criativos e proativos. Dancaremos a valsa da existéncia com a
mente desengessada.

e Pensaremos mais como espécie e como humanidade e menos como

grupo social e muito menos ainda como individuos.

Paradoxos de um Eu imaturo



Ambientalistas, que nao admitem a degradacdo do meio ambiente,
podem degradar o meio ambiente de suas mentes e conviver com a polui¢ao
de pensamentos angustiantes € emog¢oes devastadoras. Lideres religiosos
equilibrados, serenos, acostumados a cuidar dos outros, podem colocar-se
em ultimo lugar em sua agenda, tornar-se maquinas de trabalho, ser vitimas
de decepcdes com os pares mais intimos e arquivar janelas killer poderosas
que os encarceram. Brilhantes psiquiatras, eficientes ao tratar seus
pacientes, podem nao saber administrar os proprios pensamentos, proteger a
emocao e gerenciar focos estressantes.

Esses paradoxos sempre fizeram parte da pauta humana. Felizmente, o
Eu pode e deve reciclar suas mazelas e reescrever as janelas da memoria em
qualquer época. Estudaremos esse tema. Apenas me antecipo dizendo que
ninguém ¢ obrigado ou esta condenado a conviver com conflitos, fobias,
impulsividade, ansiedade, humor depressivo, pessimismo, comportamento
autopunitivo. O Eu deve ganhar musculatura, deixar de ser inerte, passivo,
fragil, conformista. Como est4d a musculatura do seu Eu?

Se o Eu ndo se estrutura ¢ ndo desenvolve algumas de suas habilidades

fundamentais podera viver os seguintes paradoxos:

e Podera adoecer, ainda que tenha vivenciado o processo de formacao
da personalidade sem importantes traumas na infincia € na
adolescéncia.

e Podera ser um escravo, ainda que viva em sociedades livres.

e Poderd viver miseravelmente, ainda que seja rico e possa viajar o
mundo.

e Podera ser fragil e desprotegido, ainda que tenha guarda-costas e faga

todo tipo de seguro: residencial, de vida, empresarial.



e Poderd bloquear a producdo de ideias e de respostas inteligentes no
ambiente socioprofissional, ainda que tenha um potencial criativo
excelente.

e Podera ser autodestrutivo, ainda que seja bom para os outros.

e Podera causar bloqueios no psiquismo de seus filhos e alunos, ainda
que seja um professor bem-intencionado ou pai € mae dedicados.

e Podera constringir seu romance, ainda que proclame ter encontrado o

parceiro ou a parceira de sua vida.

Quando vemos pessoas inteligentes em ag¢do, como um médico
discutindo um diagnostico, um intelectual expondo uma é&rea do
conhecimento, um empresario gerindo pessoas, uma celebridade dando uma
entrevista, podemos ter a falsa impressao de que eles sdo bons dirigentes de
sua psique. Mas o Eu, como piloto, ndo ¢ seriamente testado sob o clamor
dos aplausos ou em assuntos logicos.

Ao analisa-los diante de perdas materiais, decepcoes, desafios
profissionais, criticas e frustragdes conjugais ¢ que poderemos aferir o nivel
de geréncia do Eu. Talvez fiquemos decepcionados.

E se mapearmos a n6s mesmos, passaremos nessa analise? Serd que
temos um Eu nobre, capaz de atravessar o caos, de refletir e ndo reagir
agressivamente? Um Eu imaturo ¢ rdpido em enxergar a pequenez dos
outros, mas um Eu inteligente enxerga primeiramente a propria pequenez.
Um Eu imaturo da as costas para quem o decepciona, um Eu inteligente
procura compreender os motivos do outro. Um Eu imaturo se enraivece
quando ¢ criticado, um Eu inteligente agradece as criticas e procura utiliza-
las para crescer. Um Eu imaturo ndo abre mao de suas convicg¢des, um Eu

inteligente € um cacador de novas ideias.



Capitulo 12

A construcao do Eu e
0S mordomos inconscientes
que o nutrem

s sociedades humanas nao precisam de pessoas interessadas na

organizagdao social ou no poder politico, mas de pessoas que

sejam grandes como pensadores humanistas, grandes na
percepcdo de seus limites, grandes na capacidade de se colocar no lugar do
outro e perceber suas dores e necessidades psicossociais.

O ser humano ¢ um engenheiro que constréi grande quantidade de
ideias, porém frequentemente constroi ideias sem qualidade e nao
administra essa construcao com coeréncia ¢ humanismo.

Se o ser humano ndo aprende a gerenciar seus pensamentos € suas
emocoes, torna-se marionete dos estimulos estressantes, vitima do meio em
que vive e dos focos de tensdo criados por ele mesmo no palco de sua
mente e que se devem a rigidez, ao sentimento de culpa, ao perfeccionismo,
a ansiedade diante de situacOes futuras.

Infelizmente, a grande maioria das pessoas ¢ vitima e ndo agente

modificador de sua personalidade. A constru¢do do mundo das ideias, que



promove toda racionalidade dialética, toda ciéncia, toda producao de arte,
toda comunicac¢ao social, enfim, toda consciéncia existencial do Eu sobre o
mundo que somos € no qual estamos, ¢ produzida por processos
inconscientes ocorridos nos bastidores da psique.

Grande parte das ideias, dos pensamentos, das emog¢des ¢ da motivacao
produzidos na mente ndo ¢ determinada de maneira ldgica e consciente pelo
“rei-Eu”, mas pela a¢do espontianea dos trés fendmenos inconscientes que
leem a historia intrapsiquica e produzem as matrizes dos pensamentos
essenciais desde inicio da vida fetal.

Esses fendmenos, que eu chamo de mordomos, contribuem para
produzir o Eu em determinados momentos da existéncia. A excegdo de uma
parcela dos pensamentos essenciais, que ndo chegam a sofrer um processo
de leitura virtual, o Eu se conscientiza de todos os pensamentos, dialéticos e
antidialéticos, produzidos pelos fenomenos psicodinamicos, embora nao
determine consciente e logicamente a construcao deles.

Os mordomos sdo fendmenos que leem continuamente a memoria e
reorganizam o caos da energia psiquica. Portanto, sdo fendmenos que
promovem os processos de construcao da inteligéncia.

O fenomeno da autochecagem da memoria, o fendmeno do autofluxo e a
ancora da memoria funcionam como trés mordomos psicodinamicos que,
associados a outras variaveis, organizam, nutrem ¢ educam o Eu como o
grande gerenciador e redirecionador dos processos de constru¢ao da
inteligéncia.

O Eu pode administrar seletivamente determinadas leituras da memoria,
mas grande parte dessa leitura ¢ involuntaria. Quando ela ¢ realizada pelos
mordomos da mente, o Eu tem grande dificuldade para administra-la e,

muitas vezes, 1sso € mesmo impossivel para ele.



Depois que nascemos, as matrizes de pensamentos essenciais historicos
produzidas pelos mordomos da mente durante a vida intrauterina passam
por leituras geradoras de riquissima produ¢do de pensamentos dialéticos e
antidialéticos. Mas a produg¢do das matrizes de pensamentos essenciais
histéricos — e consequentemente a posterior producdo dos pensamentos
dialéticos e antidialéticos derivada da acdo dos mordomos da mente — nao
se submete a uma administracdo historico-critica que questione as
informagdes da memoria, como acontece com a producao de matrizes de
pensamentos essenciais € a produgcdo dos pensamentos dialéticos e
antidialéticos produzidos pelo Eu.

Nos sonhos, nos delirios € nas alucinagdes, por exemplo, hd uma rica
constru¢do de pensamentos realizada pelos mordomos da mente,
principalmente pelo fendmeno do autofluxo. O gerenciamento dessa
construcao de pensamentos nao € historico, pois a cadeia psicodinamica dos
pensamentos, expressa pela identidade dos personagens, pelas
circunstancias psicossociais, pela conjungdo espacotemporal dos verbos,
enfim, pelos discursos teoricos e antidialéticos dos pensamentos, ndo se
submete a andlises e reciclagem criticas que levem em consideragdo os
parametros da historia intrapsiquica e da realidade extrapsiquica.

Tudo 1sso quer dizer que, apesar de os mordomos psicodinamicos da
psique produzirem uma rica construgdo de matrizes de pensamentos
essenciais historicos € uma rica construgdo de pensamentos dialéticos e
antidialéticos, somente o Eu tem capacidade, ainda que parcial, de
gerenciar, reciclar, reorganizar e reorientar criticamente a constru¢do de
pensamentos, com base em parametros histéricos da memoria e da realidade
extrapsiquica.

Cumpre a consciéncia do Eu atuar no processo de construgdo de

pensamentos € na administragdo deles; caso contrario, sera sempre vitima



da construcdo de pensamentos dos trés fendomenos psicodindmicos da
psique.

Ao entrarmos em contato, auditivo ou visual, com uma palavra de uma
lingua que dominamos, a definicdo da palavra torna-se um processo
automatico e inevitavel, pois ¢ checada automaticamente na memoria. Nao
¢ atributo do Eu definir a maioria das imagens e sons que sensibilizam
nosso sistema sensorial; eles simplesmente sdo checados na memoria e
compreendidos automaticamente. O Eu s entra em agdao segundos depois,
para discorrer, discursar, enfim, produzir cadeias de pensamentos mais

complexas.

O gatilho da meméria: fenémeno da autochecagem

O gatilho da memoéria, ou fendmeno da autochecagem, 1€
automaticamente a memoria. Trata-se do primeiro fendmeno que entra em
acado na leitura do cortex cerebral e na constru¢do de pensamentos. Sem ele
ndo conseguiriamos ler um texto ou conversar com alguém. A
autochecagem ¢ inconsciente, complexa e precisa.

O gatilho da memodria ¢ tdo fascinantemente eficiente que sua tarefa
equivale a deflagrar uma arma em Tdquio e acertar uma mosca num prédio
em Nova York. Imagine acertar esse tiro milhares de vezes por dia. E mais:
todos os dias bilhdes de pessoas, psicoticos € mentalmente saudaveis,
intelectuais e iletrados, ricos e pobres, ateus e religiosos, todos acertam o
tiro inumeraveis vezes. E fazem isso gragas ao fenomeno da autochecagem.

Se entendermos a danca de fendmenos nos bastidores do funcionamento
da mente, veremos que a loucura e a sanidade estdo muito proéximas; € que

um andnimo tem tanta complexidade quanto o maior ganhador de Oscar de



Hollywood. Por isso o culto a celebridades ¢ atitude de pessoas infantis,
massificadas. Nao devemos supervalorizar os icones sociais, mas todos os
anonimos do teatro social.

Cada vez que identificamos automaticamente uma poltrona, uma mesa,
um passaro, uma pessoa, temos de reconhecer que essa identificagdo
automatica nao foi produzida num passe de magica nem aconteceu gracas
ao desejo do Eu, mas sim pela agdo do gatilho da memoria.

Grande parte dos movimentos musculares, inclusive os responsaveis
pelo meneio de cabega, que fazemos quando concordamos ou discordamos
das palavras que ouvimos ¢ frequentemente produzida espontaneamente por
esse fenomeno e sem a autorizacao do Eu.

As reagdes impulsivas tém a mesma origem; toda vez que reagimos sem
pensar somos dirigidos ndo pelo Eu, mas pela autochecagem espontanea e
automatica da memoria.

Ao contemplarmos uma crianga, um veiculo, uma residéncia, a cor das
roupas, um barco pintado num quadro, enfim, qualquer estimulo
extrapsiquico que tenha RPS (diretivas e associativas) em nossa historia
intrapsiquica, esse estimulo sera lido automaticamente pelo gatilho da
memoria. Essa autochecagem da memoria produz cadeias de pensamentos
essenciais que, lidas virtualmente, geram os pensamentos antidialéticos e
dialéticos, estabelecendo, assim, a consciéncia existencial do estimulo.

O fendmeno da autochecagem atua na etapa inicial do processo de
interpretacdo. A primeira etapa do processo € a percep¢ao do estimulo pelo
sistema sensorial; imediatamente a seguir acontece a autochecagem na
memoria. A partir dai inicia-se a defini¢do historica do estimulo.

Pela definicao histérica, desencadeamos a produgdo intelectual. Apesar
da importancia fundamental do gatilho da memoria, ele pode

inadvertidamente colocar num carcere o estimulo observado, por submeté-



lo exclusivamente as dimensdes das informagdes contidas na memoria.
Uma pessoa preconceituosa checa seus comportamentos e produz reagdes
automaticas, sem submeté-las a uma andlise posterior. A atuagdo do gatilho
da memoria gera as mais diversas formas de preconceito. Mas agir
preconceituosamente ndo ¢ um defeito de personalidade, ¢ s6 uma
reproducdo inevitavel. O preconceito, por outro lado, esse sim representa
um defeito de personalidade, pois reflete a auséncia do Eu na gestao dessa
construcdo. Se o Eu ndo gerenciar os preconceitos, sejam quais forem,
entdo viveremos numa ditadura que impedird a democracia das ideias.

Uma pessoa que so gravita em torno dos pensamentos produzidos pelo
gatilho da memoria ¢ incapaz de repensar suas ideias e gerenciar seus
pensamentos, portanto, vive sob a ditadura das reacdes automaticas.

O gatilho da memodria autocheca o estimulo na memoria e produz os
primeiros pensamentos, mas cumpre ao Eu refletir sobre eles e critica-los.
Quando os pensamentos dialéticos e antidialéticos sdao formados, o Eu entra
em cena e, dependendo de sua capacidade de gerenciamento, exerce uma
revisdo critica das ideias e das reacdOes emocionais desencadeadas e
produzidas pelo fendmeno da autochecagem.

A constru¢do da inteligéncia ocorre frequentemente através dos
mordomos psicodindmicos da mente, sem a participacdo do Eu. Porém,
cumpre a ele ser o agente modificador de sua historia psicossocial e
redirecionar esses processos de constru¢ao que se desencadearam sem sua
determinacdo consciente e logica.

Ao longo do processo existencial, o gatilho da memoria dispara
psicodinamicamente bilhdes de vezes, expandindo a historia da
personalidade, pois cada experiéncia gerada por ele ¢ registrada

automaticamente pelo fendomeno RAM.



A leitura da historia produzida pelo fenomeno da autochecagem e as
cadeias de pensamentos geradas por ele contribuem, paulatinamente, para
educar o Eu, orientando-o inconscientemente a utilizar a memoria e, ao
mesmo tempo, estimulando-a a percorrer as mesmas trajetorias

psicodinamicas.

O fendomeno do autofluxo

A palavra autofluxo aqui tem o seguinte significado: um fluxo que se da
por si mesmo, um fluxo espontaneo e continuo. O autofluxo ocupa um lugar
de destaque como mordomo da mente. E responsavel pela leitura da histéria
intrapsiquica, pela reorganizagdo do caos da energia psiquica, pela
construcao inconsciente das ideias e, consequentemente, pela educacao,
orientagdo e organizacao do Eu.

O fendmeno do autofluxo 1€ continua e diariamente inimeros territorios
da memoria, como uma usina de emogodes € de pensamentos cotidianos.

Ninguém consegue interromper a constru¢do dos pensamentos e as
transformagdes da energia emocional, porque ninguém consegue
interromper a atuagdo psicodinamica do fendmeno do autofluxo.

O ser humano vive para pensar e pensa para viver. Pensar ndo ¢ uma
op¢ao do homem; pensar € seu destino inevitavel. O que ele pode escolher ¢
gerenciar essa construgao inevitavel de pensamentos. Quem forma o Eu nao
¢ a educacdo escolar ou familiar, como até hoje pensdvamos, mas
principalmente o fendmeno do autofluxo. A educacdo social apenas d4 um
pequeno empurrao num processo belo e inevitavel.

O fendmeno participa decisivamente do ciclo psicodindmico da

constru¢do da mente, participa decisivamente da construgdo de



pensamentos e de experiéncias emocionais. E multifocal, pois é composto
por um conjunto de fendmenos, ou seja, variaveis intrapsiquicas da mente.
Entre as variaveis que participam da composi¢do e da agdo psicodindmica
do fenomeno do autofluxo, estdo a ansiedade vital, o fendomeno da
psicoadaptacao e a energia emocional.

O autofluxo representa um conjunto de fenOmenos que atuam nos
bastidores da mente humana e financiam o fluxo espontaneo e inevitavel da
energia psiquica, gerando continuamente uma série de pensamentos, ideias,

motivagdes, emogoes.

Leitura multifocal

O fendmeno do autofluxo 1€ de maneira multifocal a historia
intrapsiquica, produzindo, em grande parte do processo existencial diario,
inimeras matrizes de pensamentos essenciais historicos. Essas matrizes
atuardo no campo de energia emocional e motivacional, produzindo uma
usina psicodindmica de emogdes e motivacdes. Além disso, as matrizes
passam por um processo de leitura virtual, que gera a construcdo dos
pensamentos dialéticos e antidialéticos. Portanto, a construcdo de
pensamentos gerada pelo fendmeno do autofluxo ocorre, frequentemente,
sem a determinacdo consciente do Eu, ou seja, por meio de mecanismos
psicodinamicos espontaneos que envolvem a ansiedade vital, a estimulagao
da energia motivacional, a leitura da historia intrapsiquica, a formacao das
matrizes dos pensamentos essenciais, a leitura virtual dessas matrizes e a
producdo de pensamentos dialéticos e antidialéticos na esfera virtual ou

perceptivel.



O mundo de pensamentos e¢ emogoes produzido pelo fendmeno do
autofluxo e pelos demais fendmenos intrapsiquicos que fazem a leitura da
histéria intrapsiquica € um dos maiores mistérios da mente humana, um
mistério que estd no dmago da inteligéncia.

Ao observar uma pessoa, por exemplo, (estimulo extrapsiquico),
produzimos o primeiro grupo de pensamentos por meio do gatilho da
memoria. O segundo grupo de pensamentos sera fruto do gerenciamento do
Eu ou do autofluxo.

O fendémeno do autofluxo contribui decisivamente para gerar o fluxo

vital da energia psiquica.

Um excelente mordomo da mente humana

Aprendemos, com os mordomos da mente, a percorrer os caminhos
psicodindmicos que leem a memoria e que formam as matrizes dos
pensamentos essenciais historicos. Porém nem sempre assumimos a
administracdo da inteligéncia; por isso, tendemos a gravitar em torno de
uma producao de pensamentos nao autorizada por nos.

Cabe a nossa vontade consciente, ao Eu, redirecionar a construcao das
ideias e das emogdes para a produgao das artes, da ciéncia, das relagdes
interpessoais qualitativas, da tecnicidade, dos mecanismos de superacao das
intempéries existenciais e dos estimulos estressantes.

A qualidade do gerenciamento do Eu sobre o mundo dos pensamentos e
das emocdes ¢ que determinara a capacidade do ser humano, como agente
modificador da sua historia intrapsiquica e social. A tendéncia natural do
homem ¢ ser vitima de suas misérias psiquicas, devidas a ma formagao do

Eu no processo educacional.



Se o fluxo vital de energia psiquica ndo for conduzido para a produgao
de pensamentos e experiéncias emocionais saudaveis e enriquecedores, ele
serd conduzido inevitavelmente para a producdo de experiéncias
angustiantes, tensas, agressivas, autopunitivas.

O fenomeno do autofluxo 1€ as RPS mais disponiveis da historia
intrapsiquica arquivada na memoria e, embora eu ndo queira entrar em
detalhes neste livro, digo que a ordem da disponibilidade dessas RPS
dependera de varios fatores, tais como o periodo do registro (tempo em que
foi vivenciada e registrada a experiéncia psiquica como RPS no cortex
cerebral); da qualidade da experiéncia emocional original (angustia,
ansiedade, raiva, 0dio, amor, prazer, desejo de destrutividade,
complacéncia); do eco introspectivo na mente da experiéncia original
(quanto gerou de autocritica, reflexdo, intolerancia, indignagao); da
frequéncia da leitura da mesma e da qualidade da reinterpretacdo desse
resgate.

Dependendo da disponibilidade das RPS lidas, sem direcdo consciente e
logica, por meio do fendmeno do autofluxo teremos a qualidade da
construcdo dos pensamentos e das reacdoes da energia emocional e
motivacional.

O fendmeno do autofluxo € um importantissimo mordomo intrapsiquico
que contribui para o processo de formacdo do Eu. Sem ele, que desde a
aurora da vida fetal enriquece a historia intrapsiquica, provavelmente
jamais chegariamos a desenvolver na vida extrauterina a consciéncia
existencial, o que faria de nos seres impensantes € inconscientes.

Porém, apesar de ser fundamental para o desenvolvimento do Eu, o
fendmeno do autofluxo ndo deve, a medida que se forma, adquirir a

preponderancia qualitativa da producdo dos pensamentos, pois essa € a



tarefa intelectual do Eu, embora inevitavelmente tome a preponderancia

quantitativa, pois ele ¢ quem promove o fluxo vital da energia psiquica.

A ansiedade vital

Ja comentei sobre a ansiedade vital. Neste momento, depois de ter visto
os tipos de pensamentos € seus processos construtivos, precisamos expandir
nossa compreensao sobre essa ansiedade. A ansiedade vital ¢ uma varidvel
intrapsiquica que participa do fendmeno do autofluxo. Esta ligada
psicodinamicamente a outras variaveis intrapsiquicas, tais como o
fendmeno da autochecagem, a ancora da memoria, o Eu.

O campo de energia psiquica nunca se equilibra, mas vive
continuamente um desequilibrio psicodinamico que estimula o processo de
organizacdo dos microcampos de energia psiquica, expandindo, assim,
continuamente, suas possibilidades de construgao.

O conceito de desequilibrio psicodinamico ¢ extremamente importante e
esta ligado ao fluxo vital da energia psiquica. Chamo esse desequilibro
psicodinamico de ansiedade vital. O fluxo vital da energia psiquica possui
intrinsecamente uma ansiedade vital, ou desequilibrio psicodinamico
continuo durante toda a trajetoria da existéncia humana.

Todo ser humano vive continuamente, nos bastidores de sua mente, uma
ansiedade vital; ninguém pode se livrar dela. Na verdade, a ansiedade vital
¢ diferente da ansiedade patologica, da tensdo emocional doentia, que
normalmente ¢ angustiante e muitas vezes vem acompanhada de sintomas
psicossomaticos.

A energia psiquica estd continuamente fluindo ou se transformando em

pensamentos € emocgoes novos. Cada pensamento ou emog¢ao produzidos no



campo da energia psiquica se desorganiza e se reorganiza continuamente.
Ninguém consegue interromper a transformagdo da energia psiquica. Ela
sofre a acdio continua e inevitavel do fendmeno do autofluxo. E impossivel
interromper a produg¢do de pensamentos. Todos viajam nas avenidas dos
pensamentos e se desligam, ainda que por instantes, do mundo concreto.
Alguns viajam muito, estdo sempre flutuando em pensamentos. Outros
viajam menos, mas mesmo assim fazem constantes viagens intelectuais.
Uns sofrem muito com pensamentos traumaticos, outros se alegram com
suas ideias, pois elas estimulam seus projetos. Uns pensam e logo se
concentram nas suas tarefas. Outros pensam tanto que se desligam do que
estdo fazendo, por isso tém grande dificuldade de concentracdo e
consequentemente se esquecem facilmente dos fatos cotidianos.

Essa tendéncia ao esquecimento ndao ¢ um dado neuroldgico, mas
psicodindmico; portanto ndo é grave. E fruto da hiperproducio de
pensamentos, situacdo que ocorre quando alguém vive intensamente o
fendmeno do autofluxo. As pessoas hiperativas e as estressadas
frequentemente apresentam esse déficit de atengdo psicodinamico.

Em sintese, a ansiedade vital ¢ fundamental no processo de leitura da
historia intrapsiquica e da construg¢do da inteligéncia. Ela anima e provoca
psicodinamicamente os processos de constru¢do dos pensamentos e da
consciéncia existencial e as transformacdes da energia emocional e
motivacional.

Embora todo ser humano tenha essa ansiedade vital, ela ¢€
qualitativamente diferente em cada pessoa. Estd intimamente relacionada
aos niveis de desorganizagdao e reorganizagdo pelos quais as experiéncias
passam no campo da energia psiquica. A ansiedade vital também esté ligada
psicodinamicamente tanto a qualidade quanto a velocidade da leitura da

memoria e, consequentemente, a qualidade e velocidade dos processos de



construcao da psique. Estd ligada, em sintese, a qualidade do processo de

formagao da personalidade.

A maior fonte de entretenimento humano: o fluxo vital
da energia psiquica

O fenomeno do autofluxo ¢ acionado por meio dos estimulos
extrapsiquicos, intraorganicos e intrapsiquicos. Porém, independentemente
desses estimulos, ele ¢ acionado também pela atuagdo psicodindmica da
ansiedade vital, que gera um fluxo por si mesmo, um fluxo vital e
espontaneo de energia psiquica.

A ansiedade vital provoca um processo de leitura espontinea, sem
motivagdo consciente da memoria, gerando pensamentos essenciais que
transformam a energia emocional e motivacional e que servirdo de base
para a producdo de pensamentos dialéticos e antidialéticos sem a
autorizacdo do Eu, promovendo assim o autofluxo vital da energia psiquica.

Os estimulos extrapsiquicos provocam primeiramente o gatilho da
memoria, que produz cadeias de pensamentos essenciais, dialéticas e
antidialéticas e, em seguida, aciona o fendmeno do autofluxo.

Os estimulos intraorganicos também acionam primeiramente o gatilho
da memoria. Se esses estimulos forem decorrentes de distirbios
metabolicos graves ou se forem resultado do uso de drogas psicotrdpicas
alucinogenas, a autochecagem da memoria sera totalmente bizarra,
incoerente e 1ilogica, gerando cadeias de pensamentos alucinatorios e
delirantes, que ndo possuem um sistema de relagdo com as realidades
extrapsiquica e intrapsiquica (memoria).

Depois de o fendomeno da autochecagem da memoria e,

consequentemente, da producao das primeiras cadeias de pensamentos e das



primeiras reagdes emocionais, o fendmeno do autofluxo ¢ acionado. Uma
vez acionado, ele dard prosseguimento a construcdo das cadeias de
pensamentos e de experiéncias emocionais. Mas a qualquer momento o Eu
pode se conscientizar de que ndo esta gerenciando a construcdo de
pensamentos e retomar essa funcao, dando coeréncia a essa construgao.

Muitas vezes fazemos viagens intelectuais absurdas em nossa mente e,
de repente, conscientizamo-nos desse processo; entdo, interrompemos a
producdo das fantasias e das cadeias incoerentes e redirecionamos a
construcao dos pensamentos.

Nos transtornos obsessivos, ha uma hiperconstru¢do de ideias de
conteido negativo que, segundo os teodricos da personalidade, ndo ¢
explicada por nenhum principio que governe o processo de formagio da
personalidade.

O principio do prazer de Sigmund Freud, o self criador de Carl Gustav
Jung, a busca da superioridade de Adler, a busca do sentido existencial de
Viktor Frankl nao explicam a hiperconstru¢do de ideias fixas de contetdos
negativos ocorrida nos transtornos obsessivo-compulsivos (TOC), a quais
nao sao administradas pelo Eu.

Mas os transtornos obsessivos podem ser explicados pelo fluxo vital da
energia psiquica, que € o principio dos principios da psique, pois ele mostra
que ocorre um processo vital e inevitavel de autotransformagao da energia
psiquica.

O fluxo vital da energia psiquica € o principio vital que anima e
promove o processo de formacao da personalidade e o desenvolvimento da
histéria psicossocial do ser humano. Os fendmenos psiquicos estdo imersos
no fluxo vital da energia psiquica; por isso leem continuamente a historia

intrapsiquica, produzindo as cadeias de pensamentos; € um ciclo



psicodindmico de constru¢do, expresso por um processo continuo e
inevitavel de organizacao, desorganizagdo e reorganizacao.

Quando estudamos os processos de construcdo dos pensamentos,
compreendemos a riquissima atuagdo dos fendmenos que estdo na base do
funcionamento da mente, bem como a imensa participagdo das variaveis
intrapsiquicas que se manifestam nessa leitura. E impossivel interromper o
fluxo vital da energia psiquica; por isso, como eu disse, ¢ impossivel
interromper a constru¢do das ideias e as transformacdes emocionais.

Se fosse possivel interromper o fluxo vital da energia psiquica, a vida
humana seria um tédio insuportdvel, uma soliddo angustiante, pois a
construcao das ideias e a producao das emogdes € motivagdes, geradas sem
a autorizacdo do Eu, sdo as mais importantes fontes de entretenimento
humano.

Passamos, diariamente, grande parte de nosso tempo mergulhados em
nosso mundo intrapsiquico, envolvidos na construcdo continua e inevitavel
de ideias, emocdes e desejos produzidos a revelia do Eu.

Toda a industria do turismo ¢ todas as demais fontes de entretenimento,
tais como o cinema, a TV, as artes, a literatura, produzidas pelo ser humano
sdo restritas se comparadas a verdadeira fabrica de ideias e emogdes
produzidas espontaneamente no campo de energia psiquica.

O fendmeno do autofluxo contribui significativamente no processo
continuo de transformacao da energia psiquica, que conduz o ser humano
em toda a sua trajetdria existencial, seja dormindo ou em estado de vigilia, e

o leva a viver sob o regime dos pensamentos e das emogaes.



Capitulo 13

A ancora da memoria e

a consciéncia existencial:
0 processo de fixacao

no cortex cerebral

Somos livres?

A ancora da memoria ndo € um fenOmeno em si, mas um movimento
intrapsiquico inconsciente que desloca e € deslocado psicodinamicamente
por trés outros fendmenos que fazem a leitura da histdria intrapsiquica: o
gatilho da memoria, o autofluxo e o Eu.

Ela ¢ dificil de ser definida, mas, em sintese, refere-se a fixacado de um
foco ou territorio de leitura da memoria num determinado momento da
existéncia. A ancora da memoria fornece um grupo de informagdes
psicossociais que ficam disponiveis para ser utilizadas pelos fendmenos que
leem a memoria e constroem os pensamentos.

Trata-se, portanto, da fixa¢do psicodinamica da leitura da historia
intrapsiquica em determinados territorios da memoria. Em cada ambiente

em que nos encontramos, a ancora da memoria dirige o territorio da leitura



da memoria para um grupo de informagdes basicas, que ficam mais
disponiveis. Por isso, temos frequentemente uma constru¢ao de cadeias de
pensamentos € de reacdes emocionais particulares nos diversos ambientes e
em cada circunstancia.

Os deslocamentos da ancora da memoria direcionam a qualidade das
ideias e das reacdOes emocionais que produzimos num determinado
momento da existéncia. Parece que somos livres para pensar o que
quisermos em cada momento de nossa vida, porém, 1sso € uma meia
verdade. A ancora da memoria dirige mais do que imaginamos a qualidade
de nossas ideias e emocoes.

Uma pessoa que sofre um ataque de panico, ainda que possa ser sensata
e extremamente coerente na grande maioria de suas atividades sociais e
profissionais, aciona o gatilho da memoria, que desloca a ancora para
determinadas regides, restringindo, assim, o territério de leitura. A partir
dai, produz-se a leitura da historia intrapsiquica que, por sua vez, gerara
emocgdes intensamente ansiosas € pensamentos qualitativamente morbidos
que, canalizados para o cortex cerebral, gerardo uma série de sintomas
psicossomaticos.

O deslocamento da ancora da memoria nos ataques de panico € rapido e
dramatico, gerando no paciente a constru¢do de ideias de que vai morrer ou
desmaiar e uma reacdo fobica tdo angustiante que as palavras do médico,

dizendo que ele nao tem nada de grave, nao o confortam.

Uma espécie que ama a liberdade, mas que nao é
plenamente livre

A liberdade plena de pensamento nem sempre ¢ conquistada pelo Eu; €,

muitas vezes, dirigida inconscientemente pelos deslocamentos da ancora da



memoria, que restringe o territorio de leitura da memoria. Quando
produzimos pensamentos, nem sempre temos liberdade para escolher as
informacdes que serdo utilizadas; estamos sujeitos a restricdo da
“disponibilidade historica” imposta pela ancora da memoria. Esse
fenomeno ¢ um dos mais fundamentais para as ciéncias humanas.

A ONU defende os direitos humanos, as constituicdes modernas
garantem os direitos de ir, vir e se expressar. Mas somos livres por viver em
sociedades democraticas? Sim, mas nossa liberdade ndo € plena, pois nao
controlamos todo o processo do ato de pensar. Nossa espéciec ama a
liberdade; por ela cavam taneis, atravessam desertos, fazem revolugdes.
Mas nos bastidores da mente humana ha fendomenos que diariamente
conspiram contra a liberdade, a ancora da memoria ¢ um deles.

Se por um lado a ancora asfixia nossa liberdade, por outro, sem ela,
todos os arquivos ou janelas da memoria estariam disponiveis, bilhdes de
dados seriam acessados para produzir uma simples cadeia de pensamento.
O resultado? Teriamos um desgaste cerebral enorme, implodiriamos nossa
qualidade de vida.

Grande parte dos pensamentos gerenciados e produzidos pelo Eu nao
foi, na realidade, gerenciada e produzida com plena liberdade de escolha,
mas dentro dos limites da ancora da memoria. Por isso € necessario
aprender a conquistar na ciéncia, bem como na vida cotidiana, o0 maximo de
liberdade possivel no processo de construcao de pensamentos.

Muitas vezes achamos que somos livres na producdao das ideias, mas
somos prisioneiros da ancora da memoria. A ancora da memoria ¢ um
fendmeno fundamental na construcdo dos pensamentos e na produgdo das
reagdes emocionais, mas devemos aprender a gerencia-la, recicla-la

criticamente e desloca-la com liberdade, principalmente quando ela se



alojar em areas da memoria que promovem uma construgdo de pensamentos
rigida, fechada, autoritaria.

Todos os estimulos que geram tensdes emocionais € prazeres intensos
deslocam a ancora da memoria e, consequentemente, restringem a liberdade
da produc¢do de pensamentos. Quando alguém nos ofende, os estimulos
extrapsiquicos ligados ao conteudo da ofensa, a pessoa do ofensor e ao
ambiente em que ele expressou a ofensa (ambiente publico ou privado)
deslocam a ancora para determinadas regidoes da memoria, restringindo a
“disponibilidade historica” das RPS, que levardo a pensamentos com
liberdade reduzida. Por isso, passado o momento de tensdao, quase sempre
achamos que deveriamos ter tido outro tipo de reagdo naquela circunstancia.

Todo e qualquer estimulo extrapsiquico ou intrapsiquico que acione o
gatilho da memoria e produza cadeias psicodindmicas de pensamentos
geradores de tensdo emocional ¢ capaz de deslocar a ancora para
determinados territérios da memoria, restringindo sua leitura num
determinado momento existencial.

Inicialmente, o gatilho da memoria desloca a ancora e, posteriormente,
ele mesmo e todos os demais fendmenos que leem a memoria tornam-se

vitimas desse deslocamento.

Os deslocamentos da ancora da memoaria

A ancora da memoria fixa-se em determinados territdérios e torna
disponivel um determinado grupo de RPS diretivas (diretamente ligadas ao
estimulo) e associativas (de alguma maneira relacionadas ao estimulo) que

serdo usadas pelos fendmenos que leem a histéria intrapsiquica.



Nessa perspectiva conceitual, a ancora da memoria facilita o processo de
selecdo das informacgdes que servirdo de matéria-prima para a producado das
cadeias psicodinamicas dos pensamentos essenciais historicos e,
consequentemente, dos pensamentos dialéticos e antidialéticos.

O Eu tanto dirige os deslocamentos como ¢ dirigido por esses
deslocamentos, por meio do resgate da disponibilidade das RPS produzidas
por eles. Nos momentos de tensdo, de estresse psicossocial, de angustia
existencial, de ofensas e de perdas, a tendéncia do Eu ¢ ser controlado pela
ancora da memoria e submeter sua construcdo de pensamentos aos limites
da memoria em que ela estd ancorada.

Se Eu ndo tiver €xito em levantar a ancora e alargar os territorios de
leitura da memoria, a produgao de pensamentos e reagdes emocionais pode
ser insegura, fobica, agressiva e, acima de tudo, restrita.

Se a ancora da memoria restringir muito o territorio de leitura diante dos
estimulos estressantes, a inteligéncia trava, ou seja, o Eu fica paralisado em
sua capacidade de pensar. Quem determina o carater intelectual ¢ a ancora
da memoria; nos focos de tensao, podemos ter reagoes totalmente contrarias
as que teriamos se estivéssemos tranquilos.

Se aprendermos a fazer uma parada introspectiva, ou seja, aprendermos
a pensar antes de reagir, teremos condi¢cOes de gerenciar a construgdo de
pensamentos nos focos de tensdo, o que nos prepara o caminho para a
liberdade. Dessa maneira ndo nos submeteremos ao jugo da ancora da
memoria; pelo contrario, nods a expandiremos, o que nos permitira realizar
uma constru¢do de pensamentos sobria e coerente, capaz de dar respostas
maduras e inteligentes. Aqueles que reagem sem pensar sao livres apenas
externamente, por dentro, estdo encarcerados.

Todos os seres humanos deveriam conhecer o funcionamento da mente a

luz da Teoria da Inteligéncia Multifocal. Nao digo isso porque a teoria ¢



minha, sou um mero mortal que, como tal, em breve ira para a solidao de
um timulo. E que estudar a mente humana nessa perspectiva muda
completamente a maneira como construimos relacdes sociais. Esse
conhecimento pode ser mais poderoso do que aderir a uma ideologia
capitalista, social-democratica ou marxista.

A compreensao dos processos de construgdo dos pensamentos, ligados
aos deslocamentos da ancora da memoria e a leitura da memoria, leva-nos a
fazer consideragdes a favor dos direitos humanos e contra toda e qualquer
forma de discriminagdo. Todo ser humano 1€ a historia intrapsiquica e
resgata com extremo acerto, em pequenas fragdes de segundo e em meio a
bilhdes de opcoes, cada RPS diretiva e associativa que constituirda as
cadeias psicodinamicas das matrizes dos pensamentos essenciais historicos
¢ as cadeias psicodinamicas virtuais, que constituirdo suas ideias, analises,
conceitos, discursos teoricos.

Mais uma vez reitero: somos diferentes em termos culturais, intelectuais,
soclais, econdomicos, genéticos € sexuais, mas no que tange aos processos
de construcao dos pensamentos, somos uma espécie mais homogénea do
que imaginamos.

A Europa vai implodir nas proximas décadas pela rejei¢ao ao islamismo
ou invasao de outros imigrantes. Mas se todos estudarmos os intricados
processos que nos torna Homo sapiens, faremos a mais excelente inclusao
social, pois pensaremos como humanidade e ndo somente como franceses,
alemaes, ingleses ou qualquer outro grupo social ou nag¢do. Ficaremos,
entdo, apaixonados por nossa espécie.

Se as ciéncias da cultura incorporassem o conhecimento relativo a
leitura intrapsiquica, as matrizes dos pensamentos essenciais historicos, ao
caos da energia psiquica, aos sistemas de cointerferéncia das variaveis

intrapsiquicas, ao processo de constru¢do dos pensamentos, ao processo de



construgdo da consciéncia existencial, ao processo de constru¢do da historia
intrapsiquica, ao processo de transformagdo da energia emocional e
motivacional, a revolucdo das ideias, a atuagdo psicodinamica do fendmeno
da autochecagem da memoria e do autofluxo, do Eu e da ancora da
memoria poderiam mergulhar nas trajetéorias do humanismo e da
democracia das ideias.

Mas a educacdo classica mundial estd muito distante de estudar e
transmitir sistematicamente esses fendmenos para os alunos. E preciso um
novo amanhecer nas escolas e universidades deste belo planeta azul. Sem
conhecer o planeta psiquico, o planeta Terra ndo se torna sustentavel,

tornamo-nos nossos maiores predadores e predadores das demais espécies.



Capitulo 14

Os trés complexos
tipos de pensamento

Os pensamentos dialéticos, antidialéticos e essenciais

Vamos entrar em mais uma area extremamente complexa que deveria ter
sido estudada sistemadtica e intensamente pelas demais teorias das ciéncias
humanas, em destaque a psicologia, a sociologia e a psicopedagogia, mas
infelizmente nao foram. Todos os dias produzimos milhares de
pensamentos. Mas o que € o pensamento? Quais sao seus tipos? Pensamos
com tanta facilidade que ignoramos a “loucura” do ato de pensar, os
incriveis processos que constroem os pensamentos. Além disso, cremos
superficialmente que ha apenas um tipo de pensamento, que apenas um tipo
de tijolo € usado para construir todo o nosso raciocinio. Ndo ¢ sem razao
que milhdes de seres humanos represam seu potencial intelectual, asfixiam
sua capacidade criativa de dar respostas brilhantes em situagdes
estressantes. Frequentemente ndo temos a minima ideia de que o
pensamento que utilizamos na comunicagdo verbal ¢ o mais engessado de

todos, o0 mais pobre intelectualmente.



As classes de raciocinio simples/unifocal, complexa/multifocal,
indutiva/ dedutiva/abstrata produzidas pelo Eu utilizam os tipos de
pensamentos para se expressar, expandir-se ou restringir-se. Os tipos ou
formas de pensamento produzidos desde a aurora da vida fetal, atraves da
atuacdo do gatilho da memoria e do fendmeno do autofluxo, sdo
importantes mecanismo de constru¢do do Eu. O Eu ¢ construido pelas
ferramentas do pensamento e, posteriormente, utiliza-as para realizar suas
proprias construcdes, suas classes de raciocinio. O criador se torna obra da
criatura. Usar de forma inteligente o universo dos pensamentos como
instrumento vital de comunicagdo significa melhorar a criatividade, a
capacidade de resolver conflitos, a capacidade de reagir adequadamente, a
qualidade das relagdes sociais e intrapsiquicas.

Algumas pessoas, inclusive intelectuais, podem estranhar a afirmagao de
que os pensamentos tém formas distintas. Como disse, por ndo pensarmos
sobre o pensamento, imaginamos que s existe um tipo de pensamento para
ler, escrever, falar, pesquisar e se expressar. Em meu processo de construgao
de conhecimento na Teoria da Inteligéncia Multifocal (TIM) descobri que
ha pelo menos trés tipos fundamentais de pensamento: o pensamento
essencial, o dialético e o antidialético.

Aqui tratamos de uma das mais classicas armadilhas que deformam a
estruturacao do Eu. Professores transmitem milhdes de informagdes para
que seus alunos aprendam a pensar, mas raramente tiveram a oportunidade
de estudar e analisar criticamente o material mais basico da educacao, o
proprio pensamento (classes, tipos, natureza, bem como a utilizagdo nos
varios tipos de raciocinio). E o mais preocupante, muitos ndo estudaram em
sua formagao o resultado final do processo educacional, a construcao do Eu.

Milhdes de professores ministram aulas para centenas de milhdes de

estudantes da pre-escola a pds-graduacdo em todas as nagdes, mas ndo



sabem como o Eu se organiza, quais seus papéis, como € por que ele
adoece. Os curriculos académicos nao os levaram a perceber sequer que o
Eu pode e deve proteger a emocdo e gerenciar 0s pensamentos, muito
menos a conhecer as técnicas psicodinamicas para efetivar essa protecao e
esse gerenciamento. Quanto pior a qualidade da educacao mais importante
serd o papel da psiquiatria e da psicologia clinica, pois continuaremos a
adoecer coletivamente. Sonho que nas proximas décadas e séculos eu nao
seja mais uma voz solitaria proclamando as fun¢des fundamentais do Eu.
Entulhar a memoria com milhdes de dados no cértex cerebral ¢ como
amontoar materiais de constru¢do num terreno. Por mais nobres que sejam
se tornardo inuteis com o tempo. Nesse processo, as chances de o Eu ndo
ser bem formado sdo grandes; as de ndo ser autor de sua historia, ndo ter
autonomia, ndo saber se colocar no lugar do outro, ndo pensar antes de
reagir e ndo reciclar suas mazelas psiquicas, como fobias, ansiedade, humor
depressivo, impulsividade, autopuni¢do, sdo enormes. Sem falar que as
relagdes sociais e profissionais também ficam comprometidas. Em minha
opinido a educag¢dao do século XXI exige muitas respostas novas. O que
proponho ¢ a mudanga de paradigma da educagdo mundial: passar da era da
informagdo transmitida e assimilada pela memoria a era do Eu como gestor

da mente humana...

Usamos a exaustao uma matéria-prima desconhecida

Brilhantes tedricos da psicologia, que mais uma vez cito com todo meu
respeito, usaram o pensamento como produto pronto para produzir
conhecimento e desenvolver teorias sobre o processo de formagao da

personalidade, dos transtornos psiquicos e de aprendizagem. Mas h4a um



vacuo enorme, faltou estudar o processo de constru¢cdo do pensamento, sua
natureza e suas formas. Quais sdo os limites, o alcance e a validade do
conhecimento? Nao estou me referindo a levantamento de dados, analise e
metodologia de pesquisa. Refiro-me aos fendmenos que constroem o
conhecimento na mente do pesquisador, a natureza e a validade desse
conhecimento e as armadilhas que ele encerra.

O conhecimento expressa a verdade? Essa ¢ uma grande questdo. E o
que ¢ a verdade? Essa ¢ outra grande questdo. O conhecimento que um
psicoterapeuta produz sobre um paciente ¢ matéria-prima para o trabalho do
terapeuta ou expressa a realidade do panico e ansiedade do paciente?

A psicologia ¢ uma das mais belas ciéncias, mas sem estudar os tijolos
que alicercam toda sua complexa producao de conhecimento, podera formar
profissionais sem consciéncia de que, entre eles e seus pacientes ha um
antiespaco, que nao entendem que o pensamento como instrumento de
comunicacao entre eles e os paciente jamais incorpora a realidade do objeto
pensado e, por isso, jamais devemos colocar o paciente dentro da teoria
abragada e nem a teoria dentro do paciente. Errar nessa area ¢ facilimo.
Discutirei esse assunto quando estudar a TIM e a psicoterapia multifocal.

Perdi a conta de quantas vezes fiquei confuso e percebi que sou apenas
um pequeno aprendiz com sede de conhecimento sobre o conhecimento. Foi
e tem sido uma bela aventura. A melhor maneira de tratar o nosso orgulho
nao ¢ sendo humilde, mas reconhecendo nossa ignorancia. A humildade so6
¢ consistente com o reconhecimento concreto de nossa pequenez. Tive belas
noites de insonia nesses trinta anos de produgao teodrica.

Pais usam o pensamento como ferramenta fundamental para educar de
acordo com sua cultura e religido, seu codigo de €tica sua experiéncia de
vida. Executivos usam o pensamento para conhecer a empresa, as

limitacoes e vantagens competitivas dos produtos, o potencial dos



funcionarios. Mas provavelmente nem um nem outro usa o pensamento
para entender o proprio pensamento.

Doutores defendem teses, professores ensinam alunos, todos usam a
cada instante os pensamentos. Mas ndo se perguntam se sua natureza ¢ real
ou virtual; se sdo produzidos de maneira pura ou se sofrem inimeras
contaminacoes. Os pensamentos sdo confidveis? Podem ser usados para
fundamentar a verdade ou sdo destituidos de realidade? O Eu incorpora a
esséncia intrinseca do objeto pensado ou vive numa solidao insuperavel?

Embora, vamos estudar neste capitulo os tipos de pensamento ¢ s6 no
capitulo seguinte a natureza deles, gostaria de me antecipar e dizer que os
pensamentos conscientes ndo sao reais/concretos, mas virtuais. Usamos 0s
pensamentos com alta taxa de confianga, status que eles ndao merecem. Por
incrivel que pareca, eles ndo incorporam a realidade do objeto pensado e,
além disso, estdo sujeitos a multiplas contaminagdes; por isso, jamais
poderiam ou deveriam servir como matéria-prima para fundamentar a
verdade irrefutavel. Afirmo, portanto, que tanto intelectuais quanto
iletrados, escritores e criticos literarios, professores e alunos, lideres
religiosos e fiéis, psiquiatras e pacientes usam frequentemente o
pensamento sem conhecer as inumeraveis armadilhas de sua forma,
natureza e construcdo. Todos nds cometemos erros sutis € grosseiros sem
saber.

Nenhum cozinheiro de bom senso usaria ingredientes que nao conhece
para fazer seus pratos. Mas o Eu, como cozinheiro da mente humana,
desconhece os ingredientes que utiliza para julgar, criticar, excluir, irritar-
se, dialogar, entender, sofrer, amar. Por desconhecer os instrumentos de
navegacdo da aeronave mental, o Eu pode se tornar um piloto
inconsequente, € por desconhecer os ingredientes que nutrem o psiquismo,

acaba sendo um mau cozinheiro do conhecimento.



Por exemplo, uma celebridade pode achar-se acima dos mortais porque
estd em evidéncia social. Um politico pode acreditar que € poderoso porque
estd na lideranca social. Um multimilionario pode se considerar
autossuficiente porque pode comprar tudo que quer. Todos foram traidos
pela superficialidade intelectual, por desconhecerem que os pensamentos
que financiam seu orgulho sdo irreais, produzidos por mecanismos
incontrolaveis e contaminados por uma série de varidveis inconscientes. SO
temos essa tendéncia de nos sentir superiores, como semideuses, porque
desconhecemos a inimaginavel mente que nos torna humanos...

Se ha uma area do conhecimento que pode mudar o modo como
interpretamos a existéncia e enxergamos a nds mesmos, essa area € o
processo de construcdo de pensamentos. Estuda-lo ¢ fundamental para
entender como se formam pensadores. Um pensador que pensa no modo
como pensa entenderd que as diferengas nos alicerces do psiquismo entre
ricos € miseraveis, religiosos e ateus, cientistas e alunos quase nao existem;

sao minimas.

Os pensamentos dialéticos

Os pensamentos dialéticos sdo conscientes, logicos, bem organizados,
bem definidos, gerenciados com facilidade pelo Eu e, por isso, utilizados
com frequéncia na analise, na sintese das ideias, nos discursos teoricos, na
producao cientifica, na produgdo tecnoldgica, nas relagdes sociais.

Os pensamentos dialéticos sao expressos com facilidade na comunicagdo
social e interpessoal, pois sdo facilmente codificados pelo sistema nervoso
central e pelo aparelho fonador. Eles surgem a partir do processo de leitura

virtual das matrizes dos pensamentos essenciais, que sao pensamentos



inconscientes, € pela mimetizagdo psicodindmica dos simbolos fisicos. Por
1ss0, sdo psicoldgica e linguisticamente bem definidos e bem traduzidos na
verbalizagdo. O nascedouro dos pensamentos dialéticos, que sdo os
pensamentos mais conscientes da mente, esta na leitura dos pensamentos
essenciais inconscientes.

Os pensamentos dialéticos podem ser gerados tanto a revelia do Eu, ou
seja, sem a autorizacdo dele e sem sua inclusdo na histéria intrapsiquica,
como podem ser construidos pelo determinismo do Eu, pelo gerenciamento
que exerce sobre os processos de constru¢do dos pensamentos.

Os pensamentos dialéticos reduzem as dimensdes dos pensamentos
antidialéticos quando os traduzem dialeticamente e os canalizam por meio
da verbalizacdo. Essa abordagem mostra que a consciéncia humana ¢
construida por um intrincado sistema de codigos psicolinguisticos, um
sofisticado sistema de leitura desses cddigos e um complexo processo de
cointerferéncia entre os tipos de pensamento.

Todos temos dificuldade para expressar dialeticamente os sofisticados e
quase indescritiveis pensamentos antidialéticos. Frequentemente, as cadeias
psicodinamicas dos pensamentos antidialéticos sdo associadas e até mesmo
mescladas as cadeias psicodinamicas dos pensamentos dialéticos. Por isso,
temos dificuldade para expressar toda a arquitetura psicodinamica dos
pensamentos que produzimos e também temos frequentemente a sensagao
de que, apesar de termos abordado dialeticamente, com tanto empenho, um
determinado assunto, ainda ficou algo por dizer. Essa sensagdo ¢ produzida,
muitas vezes, pelos pensamentos antidialéticos que sdo dificeis de
expressar. Quando construidos sob a autorizag¢do e controle do Eu sdo mais
organizados, mais administraveis, possuem uma base analitica mais
profunda, tém uma cadeia psicodindmica que considera mais 0s parametros

da logica e os referenciais historicos.



Os pensamentos antidialéticos

Os pensamentos antidialéticos sdo conscientes, mas nem sempre
plenamente conscientes. Eles ndo sdao bem formatados psicologica e
linguisticamente, ultrapassando muitas vezes os limites da logica. Devido a
linguagem psiquica difusa, que advém mais da perceptividade da
consciéncia do que da mimetizacdo psicodindmica dos signos linguisticos
sonoros ou das imagens visuais definidas, muitas vezes sdo traduzidos por
impressoes, sensagdes ¢ intuigdes. Os pensamentos antidialéticos se
expressam por meio de imagens mentais, fantasias e percepgoes; eles
influenciam as experiéncias emocionais € motivacionais, mas também sao
influenciados por elas.

No processo de formagao da personalidade, primeiro se desenvolvem os
pensamentos antidialéticos e depois, pouco a pouco, o Eu vai se
organizando e aprendendo a produzir e a gerenciar a construcdo de
pensamentos dialéticos; assim, pode exercer a dificil tarefa de traduzir e
expressar dialeticamente os pensamentos antidialéticos produzidos
diariamente na mente.

Esses pensamentos sdo produzidos por uma leitura virtual difusa, por
1sso sdo indefinidos ou pouco definidos. Os pensamentos antidialéticos sao
utilizados para criar fantasias e desenvolver a consciéncia do tempo, das
dores emocionais, das inspiracoes, das anglstias existenciais e dos prazeres.

Ele define o indefinivel, produz a consciéncia dos fendmenos que
escapam a definicdo logica dos pensamentos dialéticos. Sua producdo
frequentemente fica represada na mente e outras vezes ¢ traduzida pelas

artes — pintura, escultura, musica, teatro, danca. Também pode ser traduzido



pela comunicacdo verbal, porém nesse caso, as imagens mentais, as
fantasias, a consciéncia das emog¢des tém de ser formatadas pelos

pensamentos dialéticos para depois serem verbalizadas.

Os pensamentos essenciais

Os pensamentos essenciais sao 0s pensamentos inconscientes que dao
origem aos conscientes, ou seja, aos dialéticos e antidialéticos. Recebem
esse nome porque sdao constituidos pela esséncia intrinseca da energia
psiquica e sdo produzidos pelo Eu e pela leitura da historia intrapsiquica
realizada pelos fendmenos da autochecagem, do autofluxo, da ancora da
memoria.

Toda vez que a memoria ¢ lida, formam-se as matrizes dos pensamentos
essenciais. A leitura da memoria ndo ¢ simplesmente um resgate de
informagdes, mas a organizacao dessas informacgoes, € essa organizagao nao
¢ virtual, ¢ real. Portanto, as matrizes dos pensamentos essenciais sao
formadas pelos milhares de leituras da memoria realizados diariamente.

Os fendmenos inconscientes que leem a histéria intrapsiquica produzem
continuamente inimeras cadeias psicodindmicas formadas pelas matrizes
dos pensamentos essenciais; essas cadeias geram diariamente tanto a
revolucao das ideias dialéticas e antidialéticas como centenas ou milhares
de reacdes emocionais ¢ instintivas, além dos movimentos musculares que
nao sao apreendidos conscientemente.

As matrizes dos pensamentos essenciais t€ém de produzir diversos
sistemas de relacdo logica para financiar o desenvolvimento dos processos

de construc¢ao dos pensamentos e da consciéncia existencial.



Sem os sistemas de relacdo das matrizes dos pensamentos essenciais
com os estimulos extrapsiquicos, com a historia intrapsiquica € com o
processo de leitura virtual que forma as cadeias psicodindmicas dos
pensamentos dialéticos e antidialéticos ndo seria possivel produzir os
processos de construcao dos pensamentos € da consciéncia existencial.

As matrizes de pensamentos essenciais sdo  produzidas
inconscientemente € em milésimos de segundo. Depois de serem
produzidas, elas sofrem um processo de leitura virtual que gera os
pensamentos dialéticos e antidialéticos na esfera da virtualidade,
desencadeando a formacdo da consciéncia existencial num determinado

momento.

As formas dos pensamentos

O pensamento dialético e o antidialético sdo as duas formas
fundamentais de pensamentos conscientes. Cada um deles tem multiplas
subformas. Eles representam a matéria-prima primordial das mais variadas
classes de raciocinio, das simples as complexas, das dedutivas as indutivas,
das logicas as abstratas.

Os pensamentos dialéticos e antidialéticos sdo os tijolos do
conhecimento. Todo conhecimento que produzimos sobre nés mesmos —
medos, angustias, prazeres, intencoes, segundas intengdes —, sobre o mundo
social — filhos, amigos, atividades profissionais —, sobre nosso corpo e sobre
o universo fisico ¢ expresso através dos pensamentos conscientes dialéticos
e antidialéticos.

Como vimos, ha outro tipo fundamental de pensamento, o essencial, que

¢ inconsciente e estd na base da formacdo dos pensamentos dialético e



antidialético. Na realidade, ele € o primeiro resultado da leitura da memoria.
Quando o gatilho da memoria abre uma janela no cortex cerebral e
posteriormente o Eu ou o fendmeno do autofluxo a 1€, o primeiro resultado,
que ocorre em milésimos de segundos, ndo ¢ a producao de pensamentos
dialéticos ou antidialéticos, mas do essencial. Antes de surgir um
pensamento consciente que expressa medo ou alegria, lucidez ou estupidez,
aparece o pensamento essencial, que € inconsciente.

O dialético e antidialético sdo virtuais e o virtual ndo pode surgir ao
acaso, do contrario seria um delirio. Ele tem de ser produzido por uma base
real e essa base ¢ o pensamento essencial. Como o mundo dos pensamentos
¢ um assunto que geralmente suscita dividas, inclusive quando dou aulas
para alunos de pos-graduacao, usarei uma metafora que pode ser reveladora
para explicar as formas de pensamentos. Imagine uma pintura na qual se
veem arvores, um lago, uma casa e montanhas. O que representa nesse
quadro o pensamento essencial, o dialético e o antidialético?

O pensamento dialético € a descri¢ao do quadro: o nimero e a forma das
arvores, as dimensodes e cores do lago, o estilo arquitetonico da casa, o
relevo das montanhas. Todo discurso, tese, andlise, sintese sobre o quadro
representa a classe dos pensamentos dialéticos.

O pensamento antidialético representa o corpo das imagens que
contemplamos sem a descricdo. E a arquitetura que agride e encanta os
olhos, as nuances, as linhas gerais, o pano de fundo. Lembre-se de que tanto
o pensamento dialético como o antidialético sdo duas formas de
pensamentos conscientes.

E o pensamento essencial, inconsciente, como estd representado no
quadro? E o pigmento da tinta, todas as moléculas e atomos que foram

pincelados e impregnados na tela. A tela representa a psique ou mente.



Como se formam os pensamentos conscientes?

O pensamento dialético € produzido na infancia através do processo de
mimetizagdo ou copia sistematica dos signos da linguagem, por 1Ss0 nosso
pensamento ¢ como uma voz inaudivel. O fendmeno RAM (registro
automatico da memoria) tem de arquivar milhdes de palavras para formar
milhares de janelas na MUC. O Eu pouco a pouco comeca a utilizar os
signos sonoros arquivados nas mais diversas situagdes espacotemporais.
Desse modo, a crianga comega a pensar dialeticamente em seu psiquismo e,
pouco a pouco, coordena o aparelho de fonagdo para se expressar
verbalmente. O aparelho de fonagdao ¢ um mero instrumento para canalizar
a complexa producgao dialética de pensamentos.

Como o pensamento dialético ¢ formado por um jogo de signos
linguisticos ldgicos e, portanto, reproduziveis, tudo que se relaciona a ele
tem também de ser um jogo de simbolos, caso contrario, ndo ha
compreensdo. Por isso, a leitura, o didlogo interpessoal, as atividades
profissionais, a conducao de um carro, a operagdo de um computador sdao
tramas de simbolos. E as pessoas sem audi¢gao? Como se forma nelas o
pensamento dialético? A sistematizagao se da pela linguagem dos sinais, ou
libras.

Aprender a ler ¢ aprender a linguagem dos simbolos. Interpretar a leitura
¢ outra historia, depende de uma abertura muito maior de janelas da
memoria e entra na esfera do pensamento antidialético, a mais complexa
forma de pensar. H4 pessoas que repetem informag¢des como computadores,
parecem notaveis, mas sdo ingénuas, ndo inferem, ndo enxergam além dos
fatos, nem tém nenhuma flexibilidade para lidar com situacdes novas.

Sabem pensar dialeticamente, mas nao antidialeticamente.



O pensamento antidialético, diferente do dialético, surge
espontaneamente no psiquismo sem a necessidade de intervengao
educacional. A educagdo, entretanto, pode enriquecé-la ou restringi-la. E,
infelizmente, como veremos, normalmente o restringe.

O pensamento antidialético como o proprio nome indica € antilogico,
antilinguagem, antissimbolico. E o pensamento que alicerca as multiplas
formas de imaginacdo, percepc¢do, intuicdo, abstracdo, inducdo, analise
multifocal. Todos os pensamentos mais complexos t€ém de ter elevadas
doses de pensamentos antidialéticos, embora eles nunca se expressem
adequadamente no palco da linguagem. Esse palco pertence ao pensamento
dialético. As palavras ndo traduzem com justica os pensamentos abstratos e
imaginarios, € tampouco os conflitos. Por 1isso, o tratamento
psicoterapéutico nao ¢ simples. O paciente tem de traduzir o intraduzivel. O
senso comum sabe que mil palavras ndo traduzem uma imagem.

O pensamento dialético surge no Utero social, mas o antidialético ja esta
presente na mente do feto. Nao ha ainda imagens mentais, mas ha um rico
imaginario, induzido e estimulado através das leituras das janelas que
contém as experiéncias fetais. Quem 1€ essas janelas? Como vimos, os dois
fendmenos inconscientes: o gatilho da memoria e o autofluxo.

Quando a crianca nasce ¢ comeca a ter contato com o mundo das
imagens fisicas, o pensamento antidialético comeca a ser excitado e
estimulado por elas. Por isso, nosso imaginario se traduz frequentemente
por imagens mentais. Através do pensamento antidialético imaginamos o
futuro, resgatamos o passado, construimos personagens nos sonhos.

E serd que as pessoas com deficiéncia visual total pensam por imagens?
Elas também possuem um riquissimo imaginario, embora ele niao seja
estimulado por imagens fisicas. O imaginario delas ¢ fluido, multifocal,

multiangular, surpreendente. Algumas pessoas cegas afirmam que tém



sonhos coloridos, mesmo sem nunca terem visto uma cor. Sua produgao de
pensamento antidialético pode ser mais rica do que a produgao dos que tém
visdo preservada, porque ndo estao sujeitas a polui¢do visual. O excesso de
imagens produzido pela TV e pela internet pode comprometer, € muito, a
criatividade.

Artistas plasticos, escultores, atores e ficcionistas costumam ter uma rica
producdo de pensamentos antidialéticos, e ndo € comum que sejam bons
oradores. Pessoas timidas, devido a sua introspec¢do, também tém
frequentemente uma razoavel produgao de pensamentos antidialéticos, mas,

diante de plateias, passam por uma contragdao na produgao dialética.

O pensador pensa e elabora dados

Toda vez que falamos, discutimos, descrevemos ou estudamos, estamos
usando o mais logico e bem formatado dos pensamentos conscientes, 0
dialético. Embora seja o mais manipulavel, ndo ¢ o mais profundo dos
pensamentos conscientes.

O processo de formagao de pensadores exige a utilizacdo ndo apenas do
pensamento 16gico-dialético, mas especialmente do antilégico-antidialético.
A matéria-prima que diferencia mentes comuns de mentes brilhantes € o
pensamento antidialético. Os pensadores, ainda que nao tenham estudado as
formas de pensamentos, aprenderam a usar intuitivamente o pensamento
antidialético para enxergar por multiplos angulos os fendmenos que
estudam, bem como para questionar paradigmas e verdades cientificas.
Enfim, usam o pensamento antidialético para desenvolver o raciocinio

multifocal/indutivo/dedutivo/abstrato. Como ¢ dificil explicar a imaginacao



e o pensamento antidialético, j4 que a explicacdo ¢ frequentemente
dialética, ndo poucos deles foram tachados de loucos, insanos, estranhos.

Einstein nao brilhou nos bancos escolares € nem como professor
universitario. Suas notas sem destaques e sua oratoria fragil eram expressao
solene das dificuldades de producgao dialética. Foi trabalhar numa firma de
patentes para sobreviver, um lugar que poderia ter sido um cemitério para
sua inteligéncia.

Mas algo, que certamente ja havia se iniciado anos antes, aconteceu
naquela firma de patentes: ele se sentiu instigado, provocado, perturbado
por pensamentos antidialéticos. Seu Eu exercitava continuamente essa
forma rebelde e transgressora de pensar, embora ndo tivesse conhecimento
cientifico sobre ela. Saia das raias do pensamento linguistico, imaginava-se
sentado num raio de luz e observava o que acontecia com o tempo € o
espago. Loucura? Sim, loucura de um Eu que libertou sua imaginagao,
insanidade de um pensador. Ndo ¢ sem razao que intuitivamente acertou ao
dizer que a imaginagdo ¢ mais importante do que a informacgao.

Quem wusa excessivamente o pensamento dialético pode repetir
conhecimentos, aplica-los com sucesso, mas raramente oS criard.
Professores, executivos, arquitetos, psicologos, meédicos etc. que sao
demasiadamente logicos, dialéticos, encolhem sua criatividade, veem o
mundo unifocalmente e ndo multifocalmente. Libertar o imaginario ¢
essencial em todas as atividades profissionais. At¢ mesmo nas relacoes
amorosas a imaginacdo ¢ fundamental. Casais excessivamente 16gicos
comecam com beijos e flores e terminam digladiando-se num ringue.

E provavel que Einstein, logo apds se formar, tivesse, em termos
quantitativos, menos conhecimento do que a maioria dos fisicos e
matematicos da atualidade. Nao ¢ a quantidade de tijolos que determina a

beleza e a sofisticacdo de uma constru¢do, mas a inventividade do



engenheiro ou do arquiteto. Com 27 anos, ainda imaturo, o jovem Einstein

produziu os pressupostos basicos da Teoria da Relatividade.

Os erros da educagao mundial

O Eu ndo sabe como exatamente 1€ a memoria. Nao tem consciéncia de
como 0s pigmentos emocionais € intelectuais (pensamentos essenciais) sao
formados nem como sdo construidos, a partir deles, os pensamentos
dialético e antidialético. Sao processos completamente inconscientes.
Apesar disso, manipula com destreza incrivel fenomenos que estdo além de
seus limites de compreensao.

Um exemplo: tente sair de olhos vendados de onde estd e sem nenhuma
ajuda procure encontrar a casa de um amigo num bairro do outro lado da
cidade. Realize essa tarefa sem esbarrar em nenhuma parede, carro ou
pessoa. Uma tarefa impossivel, ndo ¢? No entanto, entramos na cidade da
memoria, que € mais complexa que todas as cidades juntas, e encontramos
enderecos em bairros completamente distintos dos tijolos que constituem
nossos pensamentos conscientes; € sabemos como juntar e reorganizar esses
tijolos em fragdes de segundos. S6 nao fica deslumbrado com essa cadeia
de fendmenos quem nunca desenvolveu um raciocinio abstrato minimo para
penetrar em camadas mais profundas da mente.

Quem se arriscar a entrar em seu psiquismo ficara assombrado com a
complexidade que existe ali. Tera vontade de conversar com as pessoas nas
ruas, explorar o inimagindvel mundo psiquico. Verd que todos, inclusive
mendigos, doentes mentais e anOnimos sociais sdo seres humanos
fascinantes, planetas incriveis a ser explorados. Vocé tem essa vontade? Eu

jamais perdi essa vontade. Acho que cada ser humano esconde segredos



admiraveis, mesmo quando tropeca, claudica e recua. Escrevi o livro O
Vendedor de Sonhos sob essa perspectiva. O livro conta a histéria de um
multimilionario que perde tudo e sai a procura de si mesmo. Nessa trajetoria
encontra os miseraveis da sociedade e fica simplesmente deslumbrado com
cada um deles.

A midia estd doente; exalta uma minoria em detrimento da
complexidade da grande maioria. Induz a formacdo de um Eu que se
deprecia, perde a propria Orbita e se torna facilmente manipulavel. Os
ditadores precisam do culto a celebridade, mas uma sociedade saudavel

precisa de mentes livres.



Capitulo 15

A TIM e sua aplicacao na
sociologia: as dificuldades do
gerenciamento do Eu

Uma espécie que tem dificuldades para ser viavel!

Vocé nunca se perguntou o que nos leva, os seres humanos, cuja
caracteristica mais definitiva ¢ a finitude, a agir insanamente como se
fossemos 1imortais, supra-humanos? Nosso cérebro grita que somos
extremamente limitados fisicamente, através de dores de cabeca, dores
musculares, taquicardia e outros sintomas, mas ndo ouvimos sua VOZ.
Vivemos perigosamente como se nao corréssemos riscos. Dormimos mal,
tornamo-nos maquinas de trabalhar e resolver problemas, sem nos
preocupar com a nossa saude. Perdemos tempo valorizando ofensas,
problemas que nao produzimos, deixando-nos ser invadidos por estimulos
estressantes.

Perturbo-me ao tentar entender por que numa existéncia brevissima, na
qual o tempo, tal qual um carrasco cruel, grita que em breve fecharemos os

olhos para a vida, fabricamos armas. Por que ha tantos homicidios?



Fazemos guerras como se a vida fosse banal, embora todos saibamos que
ela vale mais do que todo ouro do mundo. Muitos se julgam deuses e
passam a vida excluindo minorias. Por que tantos praticam o bullying sem
nenhuma compaixao ¢ sem se dar conta de que diminuir, humilhar, ferir,
zombar causa rombos emocionais as vezes irreparaveis? Por que se
praticam atos terroristas? Por que ha homens-bomba, incapazes de ouvir
suas mais de trés trilhdes de ce€lulas clamarem agonizantes para que
preservem a propria vida?

A cada quarenta segundos uma pessoa morre pelas proprias maos € a
cada quatro segundos uma pessoa comete atos suicidas. Aumentamos, na
era digital, em 40% o indice de suicidio entre jovens de 10 a 15 anos, uma
fase de explosdo hormonal que deveria ser irrigada com preladios,
aventuras, conquistas. Nenhum suicida quer de fato morrer, excluir-se do
teatro da existéncia, o que querem ¢ estancar a dor. Por que o Eu nao
consegue ser lider de si mesmo nos focos de tensdo, por que se torna tao
autodestrutivo a ponto de atentar contra a propria existéncia, quando no
fundo tem sede e fome de viver?

Por que os meios de comunicagdo estdo manchados de noticias que
veiculam sangue, mazelas, acidentes e teimam em ndo mostrar milhares de
noticias encantadoras que acontecem todos os dias no tecido social? Por que
os ganhos de audiéncia vém na frente da necessidade de contribuir com a
sociedade? Por que a exclusdo social e a discriminagdo percorrem nossas
artérias sociais desde os primordios de nossa existéncia? O que ha de errado
com nossa especie?

Serd que as causas decorrem apenas das falhas do sistema educacional
ou de problemas sociais como fome, pobreza, injusti¢as sociais, castracao
da liberdade, fundamentalismo politico e religioso? Mas os ricos também

cometem atrocidades. Ha intelectuais que também agem como deuses,



controlando seus pares. Ha religiosos que, destituidos de generosidade,
também nao respeitam os diferentes. Ha filosofos humanistas que
chafurdam na lama do egoismo e punem pessoas inocentes quando estao
sob tensdo. Talvez existam nos bastidores da mente humana alguns
fenomenos que, quando ndo compreendidos e ndo utilizados
adequadamente, nos tornam carrascos de nds mesmos, predadores de nossa
propria espécie, autoagiotas e autoflagelados. Essa ¢ uma questdo
gigantesca, € pensar sobre ela talvez seja uma das mais importantes
contribuicoes da Teoria da Inteligéncia Multifocal.

Sera que os fendmenos atuantes no funcionamento da mente humana e
nos tornam Homo sapiens sdo tao dificeis de monitorar a ponto de nos
tornar inviaveis? Sera que ha falhas no processo de constru¢ao de
pensamentos que nos tornam algozes de ndés mesmos? Pois bem, o que
quero mostrar ¢ exatamente isso. Muito provavelmente se Kant, Marx,
Darwin, Nietzsche, Sartre, Comte, Freud ou Piaget compreendessem esses
fendmenos ficariam perplexos. Teriam de revisar algumas nobres partes de
suas notaveis teorias.

Competicao predatoria, violéncia social, bullying, discriminagdes,
guerras, genocidios, suicidios, homicidios, transtornos psiquicos etc. siao
frutos de multiplas causas sociais, mas também siao decorrentes da
complexidade dos fendmenos mentais que atuam em fragdes de segundo e
que nos tornam Homo sapiens. Estudando esses fendmenos, podemos
perceber que a mente humana ¢ altamente sofisticada, e suas inimeras
armadilhas podem sequestrar o ser humano no Unico lugar em que ele
deveria ser continuamente livre.

O que vou comentar neste capitulo resulta numa grande quebra de
paradigmas na sociologia, nas ciéncias juridicas, na psicologia € na

educacao. Somente uma educac¢do profunda, ndo cartesiana e que extrapole



os limites da educacdo cognitiva, que chamei de educagao socioemocional,
pode abrandar, educar e domesticar os “fantasmas” mentais. Precisamos de
uma educacao na qual o Eu passe a ser gestor da mente.

Como abordo no livro Gestdo da Emocgdo, se o Eu ndo assume seu papel
de gestor psiquico, ele eleva facilmente o indice GEEI (gasto de energia
emocional inutil); criamos um cérebro nao sustentavel que nos torna
consumidores irresponsaveis de nossa energia vital. Tive o privilégio de ser
o primeiro pensador a desenvolver o indice GEEI; seus altos valores
atingem frontal e perigosamente quase todos os seres humanos das
sociedades modernas.

O que ¢ o indice GEEI? Ele mede o sofrimento por antecipagdo, a
ruminagdo de perdas, as frustragdes, a autocobranga, a necessidade
neurdtica de evidéncia social, a preocupagdo excessiva com a imagem
social, o detalhismo, o perfeccionismo etc. Antes de o planeta ser
sustentavel, nosso cérebro deveria sé-lo. Mas do mesmo modo que
espoliamos o planeta Terra, esgotamos o planeta cerebral.

Vamos investigar com mais detalhes os entraves da atuagao do Eu como
gestor psiquico e o que o leva a adoecer emocionalmente com facilidade e a

desenvolver uma grande pauta de conflitos sociais.

As técnicas inadequadas do Eu como gerente psiquico

Quantos pensamentos relacionados ao futuro, que imprimem dramaéticas
preocupagdes, ou ao passado, que promovem marcantes culpas, sao
produzidos pela “fabrica” psiquica sem passar pelo controle de qualidade
do Eu? Muitos. E que técnicas sdo normalmente utilizadas pelo Eu para

qualificar os pensamentos e eliminar o lixo psiquico? As mais ineficientes e



inadequadas. Nao poucos excelentes professores ou psicologos eficientes
sdao incapazes de dar um choque de governabilidade em sua mente e se
proteger.

As técnicas que o Eu usa frequentemente para administrar a psique e
remover o lixo psiquico sdo as mesmas que nossos ancestrais usavam no
inicio da civilizacdo. Elas sdo frequentemente pouquissimo ou nada

eficazes. Vamos comentar algumas delas.

Tentar interromper a construcao de pensamentos

E impossivel para o Eu desligar e interromper a produgdo de
pensamentos. A propria tentativa ja ¢ um pensamento em si. Além disso, o
que ¢ de uma engenhosidade sem precedente, nao apenas o Eu 1€ a memoria
e produz pensamentos numa direcdo logica e consciente, mas, como ja
estudamos, ha outros fendmenos inconscientes, como o gatilho da memoria
e o autofluxo, que produzem cadeias de pensamentos, imagens mentais €
fantasias.

A grande tese €: pensar nao ¢ uma opcao do Homo sapiens, mas uma
inevitabilidade. Pensar ndo ¢ apenas um desejo consciente do Eu, ¢ o fluxo
vital da psique. As técnicas de meditacdo, de relaxamento ou de
psicoterapia ajudam, mas ndo interrompem o processo. Mesmo no sono,
quando o Eu tira férias, esses fenOmenos permanecem extremamente ativos,
criam personagens, ambientes e circunstancias com performances tao
realistas que podem nos fazer sorrir ou podem nos aterrorizar.

O gatilho da memoria ¢ o fendmeno que inicia o processo de

interpretagdo. Ele abre as janelas, ou areas de leitura do cortex cerebral, a



partir de um estimulo fisico, social ou psiquico e produz as primeiras
reagdes, emogdes, impressoes, pensamentos.

Todavia, o gatilho da memoria torna-se um problema para o Eu quando
abre, em fracdes de segundo, uma janela killer. Essa classe de janelas
sequestra e aprisiona o Eu, produz claustrofobia, fobia social, inseguranga,
reagdes 1mpulsivas, angustias, falta de transparéncia, intolerancia,
radicalismo, individualismo.

O fendmeno do autofluxo ancora-se na janela que o gatilho abriu e
comega a produzir inimeros pensamentos € imagens mentais com dois
grandes objetivos: entreter o Homo sapiens através de sonhos, inspiragdes,
aspiracoes e prazeres mentais e alargar as fronteiras da memoria, pois tudo
que ele produz € novamente registrado. Esse fendmeno também se torna um
sério problema para o Eu quando o domina ou controla. Ele pode, por
exemplo, fomentar uma mente hiperacelerada e hiperpreocupada,
expandindo os niveis de ansiedade. Estudaremos esse assunto quando
discutirmos os mecanismos de formac¢ao do Eu.

Quantas vezes nosso Eu tenta nao pensar numa pessoa que o ofendeu,
mas falha em seu intuito? Essa falha ocorre porque o gatilho da memoria
abriu uma janela do cortex cerebral onde estd arquivado o ofensor e sua
ofensa. Em seguida, o fenomeno do autofluxo se ancora nessa janela e
constroi milhares de pensamentos e imagens mentais relativos a ela. Se o
Eu for ingénuo e permanecer como mero espectador desse processo, ele se
alimentara de um prato psiquico produzido pelo inconsciente, o qual ele nao
elaborou e, ainda por cima, detesta. Esse ¢ um dos mais notaveis mistérios
do funcionamento da mente humana; ele demonstra que existe uma ponte
entre o inconsciente e o consciente.

Concluindo, a técnica de interromper o pensamento ¢ uma atitude

infantil de um Eu que desconhece o planeta psiquico. O ser humano pode



dirigir uma empresa ou uma nag¢ao, mas definitivamente nao ¢ facil dirigir o
planeta psiquico que, a semelhangca do planeta Terra, nunca para de se
movimentar, mas com um s€rio agravante, nem sempre segue a mesma
orbita e costuma tragar rotas surpreendentes. Nao reclame se vocé ou as
pessoas que o rodeiam sao imprevisiveis, ilogicas e complicadas. Isso se

deve ao complexo e belo aparelho psiquico. O problema sdo os excessos.

Tentar desviar o pensamento ou se distrair

Tentar se distrair para nao pensar em conflitos, frustragdes ou inimigos €
uma técnica muito popular, mas tdo ingénua quanto ineficiente, pelo menos
em muitos casos. Assistir a um filme quando se estd tenso, tirar férias
quando se esta estressado, sair do clima agressivo sdo atitudes que podem
aliviar o Eu. Até quando estamos de olhos fechados na cama, assaltados por
algum pensamento perturbador, podemos sentir alivio ao abrir os olhos,
pois as imagens do ambiente deslocam o territdrio de leitura para outras
janelas.

Desviar os pensamentos ou tentar se distrair para superar o estresse € 0s
conflitos é a pérola das técnicas populares utilizadas pelo Eu. E a técnica
mais usada por chineses, coreanos, russos, europeus, americanos. Mas ela
tem baixo nivel de eficiéncia. Infelizmente, milhdes de pessoas que foram
vitimas de bullying, sofreram perdas, trai¢cdes e rejei¢des ou atravessaram
crises de depressao ou ansiedade tentaram usar essa técnica e falharam.

H4 complexas causas, com diversas subdivisdes, que justificam essa
ineficiéncia. Para compreendé-las, temos de analisar as areas que estdo no
epicentro do funcionamento da mente e que dificultam o gerenciamento

psiquico.



As janelas duplo P

O alto poder de algumas janelas estruturais da memoria, em especial as
janelas killer duplo P, dificultam o gerenciamento do Eu e impdem a ele
modos ineficientes de escrever sua propria historia. Janelas killer duplo P
sdo tdo traumadticas que tém duplo poder: poder de atracao do Eu e poder de
agregacao de novas janelas. O poder de atracdo ¢ a capacidade de fixar o
Eu; o poder de agregacao ¢ a capacidade de agregar novas janelas ao redor
de seu nucleo, formando plataformas.

Quando ha uma janela killer solitaria, chamo-a de janela pontual ou
puntiforme; quando ha uma plataforma de janelas, temos uma zona de
conflito. As zonas de conflito podem financiar espontaneamente uma
caracteristica da personalidade. As pessoas expressam irritabilidade,
impulsividade, afetividade, tolerancia, ponderagdo ou radicalismo porque
possuem essas plataformas de janelas. Para um trauma ser capaz de adoecer
alguém, ele tem de gerar uma zona de conflito, ou seja, agregar inumeras
janelas ao redor do nucleo de uma janela killer duplo P.

As janelas killer duplo P tém alto poder de ancoragem. Elas ficam no
epicentro da memoria. Quando o Eu faz um minimo mergulho
introspectivo, ele as encontra em meio a centenas de milhares de janelas. O
poder de capturar o Eu dessas janelas ¢ como o de um buraco negro, que
atrai, com sua altissima forca gravitacional, planetas e estrelas que estdao a
seu redor.

Veja um exemplo: um garoto de 6 anos foi zombado na escola por um
adolescente na frente de outros meninos por ter um pénis pequeno. Ficou

chateado, sentiu-se diminuido, humilhado. Vivenciou o bullying, ¢ o



fenomeno RAM (registro automatico da memoria) arquivou de maneira
privilegiada a experiéncia dolorosa como uma janela killer duplo P. Passado
certo tempo, nunca mais encontrou seu agressor, mas isso nao era
necessario para continuar enfermo.

Essa janela sequestrou seu Eu inimeras vezes, gerando ideias
constrangedoras e agregando novas janelas, tornando-se uma zona de
conflito. Nao conseguia mais ir ao banheiro confortavelmente. Achava que
os outros garotos estavam observando e zombando dele. O tempo passou,
mas toda vez que precisava fazer um exame médico, entrar num banheiro
de aeroporto ou de restaurante, abria justamente a janela duplo P e ficava
perturbado. SO conseguia urinar se estivesse totalmente sozinho. Até suas
relacdes sexuais perderam a espontaneidade e ficaram comprometidas.

Lembro-me de um caso interessante e hilario. Um homem me disse que
toda vez que ia urinar dava um pulinho. Eu nunca tinha visto isso. Pedi que
contasse a historia de sua infancia; finalmente chegamos a um ponto em
que compreendemos a origem daquele comportamento. Quando menino, ele
estava urinando num terreno baldio, aliviando prazerosamente sua bexiga,
quando de repente um cachorro veio por tras dele e latiu raivosamente. O
menino interrompeu o jato de urina € deu um pulo. Ele registrou na mesma
janela o prazer de urinar e o0 medo do cdo. A partir dai, toda vez que ia
urinar, seu Eu ancorava naquela janela e reproduzia o comportamento, dava
um pulinho. Isso parece engragado e nesse caso ndo gerou um trauma
grave, mas em muitos casos formam-se extensas areas de janelas
traumaticas que geram graves acidentes psiquicos e sequestram o Eu,
tornando-o vitima de sua historia.

Todas as escolas do mundo deveriam ensinar esses pProcessos a seus
alunos. O Eu tem o direito de obter conhecimento sobre os mecanismos

basicos da propria formagao e das emboscadas que podem aprisiona-lo; so



assim poderd desenvolver habilidades para se proteger, amadurecer, tornar-
se resiliente. Caso contrario, esperaremos as pessoas adoecerem para depois

trata-las. Nada mais injusto.

O registro na memoria ndo depende do Eu

Nos computadores, temos controle da qualidade do registro das
informacgdes. O Eu ¢ o deus da memoria dos computadores; ele arquiva o
que bem entende. No cortex cerebral, o Eu ndo tem essa liberdade. O
arquivamento ndo estd sob sua responsabilidade, ¢ feito involuntaria e
inconscientemente pelo fendbmeno RAM. Nunca esqueca que seu Eu ndo
seleciona o que quer registrar.

Hé4 muitas pessoas, inclusive pesquisadores, que ja ouviram falar do
fendmeno RAM, mas ainda insistem na técnica errada. Tudo que vocé
ansiosamente evita sera arquivado intensamente. Saber disso ¢ fundamental
para que o Eu aprenda a operar certas ferramentas e a ndo agir
estupidamente. Uma pessoa foi caluniada injustamente. Odiar o caluniador
asfixia o Eu, forma janelas duplo P que o escravizardao. Compreendé-lo,
considera-lo imaturo, dar desconto a ele e ndo gravitar em sua orbita, ainda
que o caluniador ndo merega, alivia o caluniado, liberta-o, recicla as janelas
da memoria.

Um Eu maduro da aos outros o direito de abandona-lo ou critica-lo, um
Eu imaturo tem ataques de raiva quando isso acontece. Parece um heroi,
mas ¢ um pessimo dirigente de sua psique, vende sua tranquilidade por um
preco vil. A que preco vocé vende sua tranquilidade? Vocé da as pessoas o
direito de o contrariarem? E extremamente relaxante ndo ter a necessidade

de ser perfeito ou inatacavel.



Infelizmente, os alunos ficam anos nas escolas e saem sem que o Eu
deles aprenda as técnicas basicas para promover a liberdade psiquica. Eles
estudam sobre os escravos do passado — as loucuras cometidas por reis que
venceram guerras € dominaram com mao de ferro os vencidos ou a
insanidade dos senhores de engenho que escravizaram os negros —, mas
continuam escravizados por eles mesmos no territorio da emocgao.

O suicidio ¢ uma das formas de carcere psiquico e, como eu disse, esta
aumentando nas sociedades de consumo, nas quais as pessoas vivem
marcadamente solitarias. Falamos o trivial, mas nao o essencial, sobre nos
mesmos. Se o Eu aprendesse a criar pontes com 0s outros € consigo mesmo,
os indices de suicidio despencariam. Se o Eu deixasse de ser passivo e
aprendesse a gritar e discordar dos pensamentos perturbadores e das
emogdes angustiantes, certamente formaria janelas /ight que iluminariam
suas habilidades e o tirariam da condicao de servo.

Um Eu passivo e fragil ¢ pior do que uma grave doenca psiquica. Nao ¢

recomendavel gritar fora de nds, mas ¢ recomendavel fazé-lo dentro de nos.

Nao € possivel apagar os arquivos

O Eu tem muitas habilidades, mas n3o tem o poder de apagar os
arquivos da memoria. Ele desconhece o endereco das janelas traumaticas no
cortex cerebral, porque penetra na cidade da memoria no escuro, sem mapa
ou orientacao espagotemporal. Elas estdo pulverizadas em multiplos bairros
do cortex cerebral.

Mesmo que o Eu soubesse exatamente onde estdo arquivados as fobias,
o humor depressivo, as apreensdes, a raiva, a timidez, o ciime, o0s

sentimentos de inferioridade, os comportamentos autopunitivos, ele nao



teria ferramentas fisicas para apagar os arquivos. Nos computadores, vocé
apaga o que bem entende, mas na sua memoria nunca.

Essa falta de ferramenta € tanto uma grave limitagdo como uma grande
protecdo. Ja pensou se vocé pudesse apagar as pessoas que o aborrecem?
Num momento, seus filhos, parceiro ou parceira deixariam de participar de
sua historia; em outro, decepcionado consigo mesmo, vocé se apagaria,
mataria sua historia, voltaria a ser um bebé. Nenhum ser humano é maduro
o suficiente para usar com sabedoria uma ferramenta assim.

Muitos intelectuais, desconhecendo o funcionamento da mente e os
papéis basicos do Eu, tentam deletar os arquivos da memoria. Sao cultos no
mundo social, mas toscos e frageis no mundo psiquico. Lembro-me de um
filosofo que tinha certeza de que os professores de sua universidade
conspiravam contra ele. Seu Eu, no comecgo de sua doenca, queria se livrar
das ideias paranoicas, extingui-las ou esquecé-las. Ele passou anos tentando
deletar o inapagavel. E quanto mais tentava, mais entrava nas janelas killer,
mais seu Eu sentia-se perseguido, mais expandia seu trauma e mais dava
crédito as pessoas que falavam mal dele. Usou uma fung¢do inadequada do
Eu e adoeceu muito.

Grande parte do esfor¢o que executivos, médicos, psicologos e pacientes
fazem para se livrar de seus focos de tensdo (inimigos, desafetos,
dificuldades) ndo tem grande eficacia. S6 conseguem adoecer mais ainda,
formando janelas duplo P que os aprisionam e ampliam as zonas de
conflito. Colocam, desse modo, mais combustivel nos fantasmas que os
assombram. Vocé nutre os seus fantasmas?

Quanto mais uma pessoa que foi traida tenta anular a pessoa que a traiu,
mais raiva sentird e, consequentemente, mais a trai¢do sera arquivada no
centro de sua memoria. Quanto mais uma pessoa tenta esquecer a crise

financeira que atravessa, mais penetrara nas janelas que financiam sua



hiperpreocupagdo, mais se perturbard, perdera o sono e descarregara a
ansiedade no corpo fisico, gerando sintomas psicossomaticos. Essas defesas
do Eu ndo apenas sdo ineficientes, mas também aumentam os niveis de

estresse.

Uma mente complicadissima

Qual seria sua reacao se, ao dirigir seu carro, voc€ virasse a esquerda e
ele se movesse para a direita? Vocé ficaria completamente confuso. E se
quisesse desacelerar o carro e ele, em vez disso, fosse ainda mais rapido?
Talvez vocé entrasse em panico. Lembro-me de que uma grande empresa
automobilistica fez um recall de dezenas de milhares de seus carros nos
Estados Unidos. O acelerador emperrava, fazendo com que os proprietarios
ndo tivessem controle da velocidade. Uma mulher, ao depor no congresso
americano sobre esse defeito, relatou aos prantos o pavor que sentiu.

Esse fendmeno, que num automoével parece mais com um filme de
terror, acontece frequentemente na mente humana. Quantas vezes vocé quer
frear ou desacelerar seus pensamentos € ndo consegue? Quantas vezes
queremos negar ou esquecer nossos pensamentos angustiantes, mas nosso
Eu se sente impotente?

Nao ¢ facil dirigir a mente, ela ¢ muito mais complexa que qualquer
empresa, aeronave, computador ou maquina que o homem ja produziu ou
produzira. E possivel ser um executivo altamente eficiente e inovador, que
administra milhares de funciondrios, que sabe qualificar seus produtos e
servigos e que leva sua empresa a lucrar todos os anos bilhdes de dolares e,

ao mesmo tempo, ser péssimo dirigente da propria mente e manter a



emocao a beira do colapso: fatigada, exaurida, instavel, labil, irritadiga, com

baixissimo limiar para a frustragao.

Para ser lider de si mesmo o Eu usa pensamentos
conscientes

Para gerenciar sua mente, o Eu usa mais os pensamentos dialéticos e
antidialéticos, que sdo de natureza virtual, do que os pensamentos
essenciais, que sao de natureza real. Nao podemos nos esquecer de que sao
os pensamentos dialéticos que formam a consciéncia humana. Precisamos
compreender as limitacdes do Eu para entender suas potencialidades. O Eu
faz a ponte entre o virtual e o real, entre os pensamentos (virtuais) € as
emocgoes (reais), entre as ideias (natureza virtual) e as vontades (natureza
real).

Como o virtual pode atuar no real? Como a consciéncia virtual pode
atuar na realidade essencial intrinseca dos processos de construcao da
inteligéncia, por exemplo, o processo de transformacdo da energia
emocional? Através do Eu. Como os pensamentos dialéticos e antidialéticos
podem transformar as emocgdes? Através do Eu, substancializando os
pensamentos virtuais. Por exemplo, vocé imaginou que um ladrdao o esta
espreitando. O ladrdao € um pensamento, uma cria¢ao virtual de sua mente.
Mas o Eu, se der crédito, materializard o pensamento virtual em sua emocao
essencial, concreta. O medo, entdo surgira. Essa materializacao ultrapassa
muitas vezes os limites da logica. Por isso, sofremos por antecipacdo ou
fazemos o velorio antes do tempo.

Os pensamentos conscientes (dialéticos e antidialéticos) tém uma

dificuldade intransponivel de materializar intrapsiquicamente sua



intencionalidade. Na realidade, os pensamentos conscientes, ao contrario do
que pensamos, ndo atuam por si mesmos na esséncia da energia psiquica;
eles apenas criam um ambiente consciente, um ambiente dialética e
antidialeticamente iluminado para que o Eu administre inconscientemente o
processo de leitura da historia intrapsiquica e das matrizes de pensamentos
essenciais. Esse mecanismo ¢ um dos mais complexos e importantes da
inteligéncia humana.

Embora seja paradoxal e dificil de entender, usamos os pensamentos
dialéticos, que sdo conscientes e virtuais, para administrar os pensamentos
essenciais, que sdo inconscientes € essenciais, € que estdo na base da
construcao dos proprios pensamentos dialéticos. Quando entro numa sala
para realizar algumas tarefas, a luz do ambiente permite que eu me
locomova e realize essas tarefas.

A luz nao foi responsavel pela realizagdo das tarefas, mas criou um
ambiente propicio para que elas fossem realizadas. Esse exemplo, embora
deficiente, pode demonstrar o trabalho do Eu. Os pensamentos dialéticos e
antidialéticos, embora ndo se materializem na realizacdo das tarefas
psicodinamicas, criam um ambiente consciente para que o Eu leia a
memoria e realize suas tarefas psicodinamicas inconscientes.

A dificuldade intransponivel da materializagdo intrapsiquica dos
pensamentos dialéticos faz com que o Eu nao exerca uma grande lideranca
administrativa sobre os processos de constru¢do do mundo intrapsiquico,
como exerce sobre os processos de construgdo do mundo extrapsiquico. O
que se materializa psicodinamicamente nao sao 0s pensamentos
conscientes, mas os pensamentos essenciais inconscientes.

Os pensamentos essenciais se materializam e atuam psicodinamicamente
com mais eficiéncia no cortex cerebral e, consequentemente, no sistema

motor, do que no proprio campo de energia psiquica. Podemos coordenar



cada movimento muscular, que tem milhdes de detalhes metabodlicos, por
causa da eficiente materializagdo das matrizes dos pensamentos essenciais
no cortex cerebral, mas nao temos a mesma eficiéncia de materializar os
pensamentos essenciais para administrar nossas emoc¢oes € modificar nossa
angustia, dor ou ansiedade. O resultado ¢ que o homem sempre foi um
grande lider do mundo extrapsiquico, mas nunca o foi do mundo

intrapsiquico.

A substancializacao dos pensamentos

O Eu nem sempre consegue fazer com que o processo de transformacao
da energia emocional, bem como os outros processos de construcdo da
inteligéncia, submeta-se diretamente a sua lideranca. Se houvesse uma
lideranca plena sobre o processo de transformacao da energia emocional, os
problemas relacionados ao sofrimento psiquico (anglstias, humor
deprimido, tensdo, desespero, soliddo, farmacodependéncia) estariam
resolvidos. Os psiquiatras e psicologos estariam desempregados. Se o Eu
fosse senhor pleno da emog¢do, os conflitos psicossociais (sofrimento
decorrente de discriminacdo, perda, ofensa publica, exclusdo social)
também estariam resolvidos, pois todo ser humano viveria num oasis de
prazer, livre de suas misérias extrapsiquicas.

O Eu também nao ¢ muito eficiente ao atuar na historia intrapsiquica
arquivada na memoria. A historia intrapsiquica guarda os segredos
inconscientes e conscientes do processo existencial. A impoténcia em
gerenciar o registro e a leitura automatica da historia intrapsiquica
representa uma importante protecdo contra a destruicao socioeducacional e

a autodestrui¢cdo da histdria intrapsiquica.



O Eu nao pode apagar nem destruir as RPS registradas na memoria. No
maximo — e esse ¢ o seu papel fundamental no gerenciamento da historia
intrapsiquica —, ele pode reciclar criticamente essas RPS, produzindo ideias
criticas sobre o processo de interpretacdo e analisando os estimulos que
geraram essas RPS.

O gerenciamento inicial criara novas RPS, que por sua vez alterardo a
qualidade da historia intrapsiquica, que, lida pelos fendmenos
inconscientes, gerara novas cadeias psicodinamicas de matrizes de
pensamentos essenciais, novas transformag¢des da energia emocional e
novas cadeias psicodinamicas virtuais de pensamentos dialéticos e
antidialéticos. H4 muito o que dizer sobre esse assunto, pois podemos
extrair dele importante conhecimento psicologico e filosofico.

O ser humano, que ¢ senhor do mundo em que esta, ¢ pouco senhor do
mundo que ele é. Se fossemos senhores do mundo que somos, certamente
fariamos uma grande faxina intelectual em nossa mente; at¢é mesmo os
psicopatas fariam isso. Quantos pensamentos, ideias, recordagdes, fantasias,
angustias, humores deprimidos, sentimentos de soliddo iriamos querer
deixar de produzir. Contudo, eles sdo produzidos independentemente da
determinac¢ao do Eu.

A revolugdo das 1deias independe do Eu; ela ¢ financiada,
principalmente, pelo fenomeno do autofluxo e pela ancora da memoria. Nos
todos gostariamos de parar de sofrer por antecipar situacdes futuras ou
ruminar situagdes passadas, certo? Ou, ainda, parar de pensar sobre o que 0s
outros pensam ¢ falam de nds e sobre problemas sociais € profissionais. No
entanto, frequentemente nos sentimos incapazes de controlar plenamente o

universo psiquico.



Temos de revisar nossos dogmas

Temos de comegar a revisar os paradigmas intelectuais das teorias da
personalidade e compreender que a inteligéncia ndo ¢ unifocal nem
unidirecional; ela ¢ multivariavel. A construcdo de pensamentos se da por
meio de diversos fendmenos e esta sujeita a complexos processos de
cointerferéncias, que sao dificeis de administrar. O gerenciamento da
capacidade de pensar €, assim como a propria construcdo de pensamentos,
microdistinto em cada momento da existéncia.

Temos de usar procedimentos de investigacdo, derivados da busca do
caos intelectual, para compreender a leitura e a construcdo dos
pensamentos. Nao adianta usar jargdes psicoldgicos simplistas para explicar
por que o ser humano ndo tem pleno controle sobre a producdo de
pensamentos. E simplificar e generalizar demais dizer que isso se deve ao
fato de ele sofrer de neuroses, de conflitos psiquicos, de transtornos
obsessivo-compulsivos, de estresse. E preciso ir além.

Os diagnosticos na psiquiatria sdo uteis para tracar caminhos
farmacoterap€uticos e psicoterapéuticos, mas também podem funcionar
como véus que encobrem nossa inteligéncia e ressaltam nossa dificuldade
de compreender os segredos da mente. Mesmo que houvesse um homem
dotado da mais plena sanidade intelectual, ele ndo exerceria pleno controle
sobre sua mente, sobre a construcdo de seus pensamentos, sobre a
transformagao de sua energia emocional.

Se ndo compreendermos, ainda que parcialmente, os complexos
processos de construgdo de pensamentos e de formacdo da consciéncia
existencial, ndo chegaremos a entender nem mesmo como o autoritarismo

das ideias e a ditadura dos discursos tedricos sao utilizados, ndo sé por



ditadores politicos, preconceituosos € pessoas que respiram discriminacao,
mas por todos ndés em nossas relagdes interpessoais.

Quando abordo as limitagdes do Eu, ndo estou dizendo que ele nao seja
responsavel por nossas atitudes ndo humanistas, destrutivas ou
autodestrutivas. Se ele consegue estabelecer, ainda que parcialmente, os
parametros das realidades extrapsiquica e intrapsiquica, torna-se
responsavel, pois toma consciéncia da construcao de pensamentos iniciada
pelo gatilho da memoria ou pelo autofluxo. Nesse caso, ele passa a ter
condi¢des de gerenciar os processos de constru¢do de pensamentos € o

consequente comportamento humano.

E mais facil explorar o planeta fisico do que o psiquico

O comportamento humano, que ¢ a manifestacdo dos pensamentos, ¢
mais facil de ser controlado do que os proprios pensamentos. Em relagdo ao
gerenciamento dos pensamentos, ndo vale de nada o desejo de fazer uma
impossivel faxina intelectual, ou seja, eliminar os pensamentos débeis, o
importante ¢ ter consciéncia critica deles, recicla-los, desorganiza-los e
descaracteriza-los intelectualmente.

E mais facil o Homo sapiens conquistar os territorios do mundo que o
circunda do que conquistar os territorios do mundo que ele é. E mais facil o
homem explorar o universo do que seguir a trajetoria do seu proprio ser. Por
1sso, humanismo, cidadania, democracia das ideias, analise multifocal,
contemplacao do belo, fungdes intelectuais nobres da inteligéncia, s6 serdo
de fato praticadas se houver um processo educacional de interiorizacao que
estimule o ser humano a pensar, a desenvolver a consciéncia critica, a

expandir o mundo das ideias, a se tornar um pensador humanista.



Nao podemos compreender a violagdo historica dos direitos humanos e,
consequentemente, propor solugdes psicossociais humanistas, se nao
levarmos em consideragao a construcao dos pensamentos € os limites do Eu
no gerenciamento da mente. Nas sociedades modernas, essas solu¢des sdao
uma utopia, pois temos vivido um intrigante paradoxo intelectual:
exploramos e conhecemos muito o imenso espaco € o diminuto 4tomo, mas
exploramos e conhecemos pouco o mundo intrapsiquico, o nascedouro das

ideias, as origens de nossa inteligéncia.

O gerenciamento do Eu inicia-se a partir da quinta etapa
do processo de interpretacao

Quem ndo consegue se esvaziar de suas verdades ndo consegue abrir as
possibilidades do pensamento. O Eu ndo tem o poder de controlar as quatro
primeiras etapas da interpretacido nem a atuagdo do fendmeno da
psicoadaptacdo, que ocorrem antes de sua formacao e envolvem a leitura da
historia intrapsiquica pelo gatilho da memoria e pelo autofluxo (primeira
etapa); a formacdo das matrizes dos pensamentos essenciais histéricos
(segunda etapa); a atuacdo psicodinamica dessas matrizes no campo de
energia emocional e motivacional (terceira etapa); e o processo de leitura
virtual que essas matrizes sofrem para gerar os pensamentos dialéticos e
antidialéticos (quarta etapa). O Eu ¢ formado na quinta etapa da
interpretagdo, logo apos a formacdo dos pensamentos dialéticos e
antidialéticos.

Os processos espontaneos de construgao dos pensamentos dialéticos e
antidialéticos, financiados pelos trés mordomos intrapsiquicos, dao-nos a
impressao de que o Eu atua continuamente. Na realidade, a ancora da

memoria produz um grupo de informacdes para fornecer os subsidios que



sustentam a consciéncia de quem somos num determinado momento
existencial.

Quando estamos num determinado ambiente, numa escola, numa
empresa, num ambiente frequentado por pessoas estranhas ou por pessoas
de nossa intimidade, a ancora se desloca na memoria selecionando um
grupo de informacdes que nos identificam e identificam o ambiente.

Assim, ainda que ndo nos preocupemos em controlar as reagdes que
devemos ter em determinado ambiente, mudamos o nosso comportamento
automaticamente devido ao deslocamento da ancora da memoria e,
consequentemente, do grupo de informacdes que financiam a consciéncia
Instantanea, um acessorio valioso do Eu.

Apesar de a consciéncia instantanea ser um acessorio fundamental do
Eu, paradoxalmente ela ndo ¢ produzida nem administrada por ele, pelo
menos ndo inicialmente, mas pelo deslocamento da ancora da memoria,
propiciado pelo gatilho da memoria. Ficamos inibidos num ambiente
publico, mas somos espontaneos num ambiente familiar; somos brincalhdes
entre amigos e sérios nas reunides de trabalho.

Essas mudangas de postura nem sempre acontecem porque
programamos nossa inteligéncia para isso, mas devido a construgdo
espontanea de cadeias de pensamentos dial€ticos e antidialéticos que geram
a consciéncia instantanea. Se temos a sensacdo de vazio intelectual ou
auséncia de memoria € porque houve um deslocamento brusco da ancora da
memoria, causado por uma situacdo estressante ou pela influéncia de
substancias psicotropicas. Esse deslocamento brusco causa a perda da
consciéncia instantdnea de quem somos, de onde estamos, do que fazemos

ali.



Deslocamentos bruscos da leitura da memoaria

O deslocamento brusco da ancora da memoria nos tira da orbita da
consciéncia instantanea, desorganiza nossa identidade e compromete todo o
processo de interpretagdo num determinado momento existencial.

O Eu ndo tem o poder de gerenciar os processos de constru¢do da
inteligéncia nas quatro primeiras etapas da interpretacdo. Depois que ¢
formado, na quinta etapa, por meio da producao dos pensamentos dialéticos
e antidialéticos, ele passa a ter condi¢des para intervir nos fenomenos da
inteligéncia, inclusive na consciéncia instantanea gerada pelo gatilho da
memoria € nos consequentes deslocamentos da ancora da memoria. Esses
mecanismos estdo entre os segredos mais importantes da inteligéncia
humana.

A liberdade criativa e a plasticidade construtiva dos pensamentos,
gerenciadas pelo Eu, sdo sofisticadas e importantissimas e tém de ser
conquistadas nos territdrios sinuosos da propria psique. Muitos sao
exteriormente livres, porque vivem em democracias politicas, mas sao
intrinsecamente prisioneiros dentro de si mesmos. Muitos tém sucesso
social, econdmico e profissional, mas ndo t€ém sucesso em desenvolver as
fungdes mais nobres da inteligéncia, em expandir o mundo das ideias, em
trabalhar focos de tensdo, em administrar a ansiedade e as frustracoes.

Dar um choque de gerenciamento na ansiedade, reinventar-se diante das
crises, adaptar-se as constantes mudancas, transformar perdas em ganhos,
filtrar estimulos estressantes, libertar o imaginario nos focos de tensao, tudo
isso exige solene aprendizado e técnicas muito mais complexas do que as
utilizadas para pilotar grandes aeronaves. A aeronave mental ¢ mais
complexa do que milhares de aeronaves interligadas. No proximo capitulo

estudaremos a mais insidiosa sindrome, a do circuito fechado da memoria,



uma sindrome que tem grandes implicacdes para a psicologia, a pedagogia
e a sociologia.

Alguns querem ser os mais ricos de um cemitério. Nada tao irracional.
Tiveram sucesso financeiro, mas nao sucesso emocional. Outros tém a
necessidade neurdtica de poder. Nada tao viciante. Sdo escravos do poder,
nunca o abandonam, vivem entrincheirados, ndo sabem descansar, sair de
cena, fazer as pazes com a salde. Pessoas inteligentes também reagem
estupidamente, pessoas calmas também tém seus ataques de irritabilidade.
O que ocorre dentro de nds para sermos tao ambiguos?

H4 uma batalha intrinseca e subliminar em nosso cérebro: os instintos
querem prevalecer sobre o pensamento, o animal quer controlar o racional,
o Homo bios quer dominar o Homo sapiens. E no meio desses conflitos
aparece o Eu para apaziguar os animos. Vamos, portanto, continuar a ver as
enormes dificuldades que o Eu tem para gerenciar a psique. Talvez
entendamos por que precisamos de novos conceitos educacionais que nos

ajudem a ser uma espécie minimamente viavel.



Capitulo 16

Sindrome do circuito

fechado da memoria e
sindrome do pensamento
acelerado: o jogo entre o
Homo sapiens e o Homo bios

Emocao, um veiculo desgovernado: acidentes
inevitaveis

Somos uma espécie belissima, poética, mas estranha e, por vezes,
superficial e estipida. Temos o privilégio de pensar e ter consciéncia
existencial, mas nao honramos esses insondaveis privilégios. Para dirigir
um veiculo, somos treinados a exaustao e avaliados. S6 depois temos direito
a uma carteira de habilitagdo. Mesmo assim, se ultrapassarmos o limite de
velocidade, invadirmos a faixa de pedestre ou se trafegarmos por uma via
proibida, seremos advertidos e multados. Mas ndo passamos por qualquer
treinamento para dirigir o veiculo da emocgdo, e para nosso espanto nem a

psiquiatria nem a psicologia nem a sociologia nem a psicopedagogia se dao



conta disso. As ruas e avenidas das relagdes interpessoais estdao repletas de
curvas imprevisiveis, relevos acidentados, buracos perigosos, mas nao nos
ensinam a trafegar nelas.

Deveria haver escolas para habilitar os seres humanos a gerir a emocgao,
preservar a integridade psiquica, ndo gastar energia emocional inutilmente e
proteger a mente como sua mais valiosa propriedade.

Os limites para nosso comportamento sdo os determinados pelos direitos
humanos, garantidos pela constituigdo de nosso pais. Mas a lei € cega e
completamente falha no que diz respeito ao territério da emogao. Eu posso
me punir, chafurdar na lama do ciiime, me embriagar de inveja e de
sentimentos de vinganca, me atropelar e atropelar os outros a duzentos
quildometros por hora com meu veiculo emocional, enfim, posso infringir
todas as regras sem nunca receber uma Unica adverténcia. Posso ser
indiferente @ minha parceira ou ao meu parceiro, posso eliminar
radicalmente o didlogo com meus filhos e ter a necessidade neurotica de
muda-los, enfim, posso atropelar quem mais amo e simplesmente ninguém
se importarda com 1sso, a ndo ser aqueles que sofrem com meus erros.

A lei simplesmente ndo pune os gravissimos acidentes provocados pelo
Eu e, tampouco, os preveé. Nao estou dizendo que deveriamos ser
controlados por um sistema de monitoramento social ou judiciario, mas
estou bradando convictamente que, na era da democracia, a escravidao nao
terminou, apenas mudou de endereco; que deveriamos ser educados de
modo inteligente e maduro para dirigir o veiculo psiquico. Liberdade sem
responsabilidade ¢ carcere disfarcado. Lembro-me de que um dos meus
pacientes, um brilhante juiz federal, quase se atirou do alto de um edificio
porque nao conseguia proteger sua emocdo e nem filtrar estimulos

estressantes. Sua emog¢do ndo tinha dono, era terra de ninguém, seu Eu nao



aprendera a ser gestor de sua mente nos focos de tensdo. Pequenos
problemas tinham um impacto muito grande sobre ele.

Vocé ndo permitiria que um estranho invadisse seu apartamento ou sua
casa. Seria uma grave invasdo de privacidade. Mas ¢ provavel que todos os
dias permita que estimulos estressantes invadam o terreno de sua emocao.
Algumas pessoas depositam lixo na porta de nossa mente e, ingénuos,
colocamos o lixo para dentro. Pagamos caro por ofensas, criticas, olhares
atravessados. Compramos o que ndo queremos. Nao comprariamos um
produto por um preco absurdo ou com prazo de validade vencido. Mas no
mercado da emogao somos consumidores irresponsaveis. Nao reclame dos
outros. Os maiores vampiros que sugam nossa tranquilidade sao produzidos

por ndés mesmos.

A danca do gatilho e das janelas da memoéria

Um dos fatos mais importantes sobre o processo de construgdo de
pensamentos ¢ que ndo s6 o Eu lI€ a memoria e os produz; ha trés
fenomenos inconscientes que realizam a mesma tarefa: o gatilho da
memoria, as janelas da memoria e o autofluxo. O gatilho dispara milhares
de vezes diante de um estimulo extrapsiquico (imagens, sons, toque,
paladar) ou intrapsiquico (pensamento, imagem mental, fantasia, desejo).
Em cada disparo ele abre as janelas da memoria, levando-nos a
interpretacdo imediata das palavras, dos gestos, das reagdes das pessoas,
dos objetos e dos animais.

O autofluxo, por sua vez, 1€ a memoria inimeras vezes para gerar a
maior fonte de deleite, prazer, entretenimento, inspiragao, motivacoes

possivel. Sem ele, a humanidade viveria no tédio e haveria depressdo



coletiva. Se ele nao for um bom engenheiro de pensamentos ¢ emogdes, as
pessoas serdo tristes, irritadicas € mal-humoradas mesmo que tenham todos
os motivos para ser felizes. O autofluxo dessas pessoas ancora-se em
multiplas janelas killer e faz da historia emocional delas um filme de terror.

E fundamental para o coaching emocional que entendamos claramente o
primeiro ato do teatro mental: ele ndo € consciente, mas inconsciente; €
produzido pelos magnos fendmenos do gatilho da memoria e das janelas
que ele abre. SO segundos depois, o Eu entra em cena e exerce ou deveria
exercer seu papel de gestor da mente humana. Como ele ndo entra em cena,
o autofluxo comeca a ler a memoria e se torna o diretor do script mental.

Como o Eu nao ¢ educado para entender que tudo comeca pelos
fendmenos inconscientes, ele ndo gere os pensamentos, ndo da neles um
choque de lucidez, ndo impugna, ndo confronta, torna-se consumidor
irresponsavel de tudo o que eles geram. Embarca como passageiro € nao
como piloto, fica plantado como espectador passivo assistindo aos
pensamentos morbidos, pessimistas, fobicos, impulsivos que ele nao
produziu conscientemente. Como nosso Eu nao faz coaching da gestdo da
mente, nao € equipado para lidera-la, torna-se um fantoche, uma marionete
dos fendmenos inconscientes.

Todos ficamos abalados ao saber do tragico acidente provocado por um
copiloto alemao que, num ataque suicida e homicida, levou a morte mais de
cem pessoas nos Alpes franceses. Esse fenomeno tdo chocante ocorre com
muita frequéncia na aeronave mental; claro, guardadas as devidas
propor¢oes. O copiloto do Eu pode fechar o circuito da memoria no
primeiro ato da constru¢do de pensamentos, levando-o a ser escravo da
claustrofobia, a perda de memoria diante de uma plateia, a reagdes
violentas, a autopunicao. O gatilho da memoria arma um compld vital para

que possamos interpretar instantaneamente milhares de estimulos diarios,



mas ele pode seguir uma carta de voo perturbadora, encerrando-nos em
masmorras.

Seu Eu ndo esta pilotando a aeronave mental sozinho. H& copilotos
importantes. Em muitos momentos, eles dominam a aeronave mental, mas
eles ndo podem controlar o Eu; se conseguem, provocam acidentes

gravissimos.

A sindrome do circuito fechado psicoadaptativa (SIFE-p)

As bases do mais excelente coaching, seja de gestdao do tempo ou da
carreira, de qualidade de vida ou de relacionamentos, t€ém de contemplar a
mais insidiosa sindrome, uma sindrome que quase inviabiliza a espécie
humana, responsavel por guerras, discriminagdo, exclusdo social, suicidio,
homicidio, atos violentos de todas as ordens. Estou me referindo a sindrome
do circuito fechado da memoria killer e psicoadapativa.

A sindrome do circuito fechado psicoadaptativa (SiFe-p) estd ligada
intrinsecamente ao fendmeno da ancora da memoria. Pessoas com grande
potencial intelectual limitam esse potencial por ancorar a leitura da
memoria em areas restritas do cortex cerebral, o que dificulta a superagao
de limitagdes, a ousadia, o raciocinio complexo, o pensamento estratégico.
A SiFe-p pode ser metaforicamente chamada de sindrome do apertador de
parafuso. Representa o profissional que sempre faz a mesma coisa, sem
saber que pode aperfeicoar a maquina que usa ou reinventa-la. Enfim, sdo
os executivos, profissionais liberais ou nao, bem como os educadores que,
apesar de poderem construir novas pontes, novos processos para realizar
seu trabalho intelectual de maneira mais inteligente, rapida e eficiente e

terem ganhos emocionais, sociais € financeiros mais expressivos, se



aprisionam no carcere da mesmice. Vivem chafurdando na lama do
conformismo. Alguns sdo especialistas em reclamar, gastam energia
inutilmente, ndo a usam para se reinventar.

Muitos que nunca estudaram o processo de constru¢cdo de pensamentos e
de gestdo do Eu ndo sabem que a memoria ndo apenas se abre por janelas,
mas que também podemos fechar o acesso a leitura em algumas matrizes,
alguns “bairros”. Todos sabem que as drogas, como cocaina e heroina,
viciam, mas saiba que a memoria também vicia-se em determinados
arquivos.

Profissionais liberais, como médicos, psicologos, advogados, e
colaboradores nos mais diversos cargos, nas mais diversas empresas, nao
entendem que, as vezes, sutilmente fecham o circuito da memoria e, por
1Ss0, ndo conseguem ser impactantes, encantadores, proativos, recicladores
do conhecimento. Vivem e acordam do mesmo modo. Caminham e reagem
sempre tediosamente. D3ao sempre respostas semelhantes aos mesmos
problemas. Recordem os fendmenos emocionais vitais do coaching
emocional para formar pensadores. Eles ndo andam fora da curva, tém
medo dos ricos, ndo sdo apaixonados pelo conhecimento, ndo possuem
qualquer intimidade com a arte da divida e das perguntas, detestam o caos e
muito mais a solidao criativa. Nao sabem ficar s6s. Tém endere¢os, mas nao
encontraram o mais importante endereco, o da sua alma.

Provavelmente mais de 90% dos seres humanos nas sociedades
modernas viciaram o processo de leitura da memoria. Mas nem mesmo o
conforto da mesmice esta livre de acidentes. Uma pessoa que vive a
sindrome do circuito fechado da memodria psicoadaptativa pode ser um
grande egoista, sO pensar em si, ndo perceber as lagrimas das pessoas a seu
redor, ndo fazer quase nada para irrigar seus romances. A SiFe-p gera

pessoas egoistas, individualistas, egocéntricas, totalmente acomodadas.



A sindrome do circuito fechado da memoéria
killer (SIFE-killer)

Nao entendemos o jogo de janelas da memoria que ocorre nos solos do
inconsciente. Nao sabemos pensar antes de reagir. Somos especialistas em
apontar falhas nos outros e fechar o circuito da memoria. Temos dificuldade
de libertar nossos filhos, alunos, amigos e colegas das fronteiras das janelas
killer. Nao os deixamos respirar o ar da liberdade.

As janelas traumaticas, ou killer, ttm uma particularidade: levam a
emocao a produzir um volume de tensdo tdo alto que bloqueia milhares de
outras janelas, fechando, portanto, o acesso do Eu a milhdes de informacdes
e experiéncias que poderiam dar respostas inteligentes em situagdes
estressantes. Voc€ nunca se perguntou por que nossa espécie ¢ ao mesmo
tempo tao logica e tdo incoerente? Por que cultivamos flores e construimos
armas de destruicdo em massa? Por que produzimos vacinas ¢ fomentamos
guerras? Por que religides que financiam a solidariedade sdo usadas por
pessoas inescrupulosas para excluir os diferentes?

Esses comportamentos contraditorios ndo se explicam apenas pelos
erros, falhas, egocentrismo, individualismo humanos, mas também pela
propria sofisticagdo do psiquismo. Uma mulher pode dirigir uma empresa
com milhares de funcionarios e pode se sentir totalmente segura de sua
competéncia, mas quando vé uma barata pode perder drasticamente o
autocontrole. Um executivo pode comandar com maestria uma equipe de
centenas de gerentes, mas se tiver claustrofobia perderd seu ponto de
equilibrio ao entrar num elevador e podera ter uma crise. Quando ocorre o

fechamento do circuito da memoria (SiFE-killer), capitaneado por uma



janela traumatica, o Homo sapiens deixa de ser pensante e se torna Homo
bios, reage por instinto, reage sem pensar, tal qual um animal.

Precisamos entender a SIFE-killer e os acidentes graves e frequentes que
ela causa. A memoria ndo € um arquivo Unico, mas um emaranhado de
milhares de arquivos interligados. Ao longo do processo de formacao da
personalidade, todos, inclusive as pessoas aparentemente ‘‘saudaveis”,
vivenciam experiéncias angustiantes, que sdo arquivadas em janelas
especiais, que chamo de killer. Elas sao armadilhas que aprisionam o Eu.
Mas nao sao armadilhas visiveis no coértex cerebral, sao invisiveis e
sofisticadissimas.

Vou lhe propor um teste. Imagine que eu lhe peca para se sentar num
sofda numa sala escura. Vou coloca-lo para assistir a um filme de terror.
Como vocé sabe, o filme ¢ uma obra de fic¢do. Por tras de cada cena estao
o diretor, os cameras, iluminadores, maquiadores, figurinistas etc. Vou lhe
garantir que houve nos bastidores muito humor e gargalhadas. O diretor
zombou do ator, pedindo que ele repetisse varias vezes as cenas e afirmando
que aquela interpretacdo nao assustaria nem a uma crianca. Portanto, vou
lhe pedir que ndao tenha nenhuma reacdo de medo quando assistir ao filme.
E vocé, depois de tudo o que eu lhe disse, promete ndo se assustar, dizendo
que seu Eu administrara toda a emocao.

O filme comecga. Minutos depois, num ambiente de penumbra, a porta
range ¢ subitamente um zumbi aparece. Vocé se assustaria? Muito
provavelmente sim, ainda mais se ndo gostar desse género de filme ou se
seu passado for permeado de fobias. Faga esse teste € vocé€ vera que tenho
razao. Por que nossa emogao trai nossa intengao? Por que o Eu ndo tem
pleno controle da mente nos focos de tensao? A resposta ¢ uma das mais

complexas no ambito das ciéncias humanas. E tdo importante que revela



ndo apenas quanto nossa mente ¢ sofisticada, mas também explica por que
somos uma espécie que manchou toda sua histéria com erros crassos.

Vejamos. No primeiro ato do teatro mental ndo ¢ o Eu que entra em
cena, mas dois fendmenos inconscientes: o gatilho da memoria (fendmeno
da autochecagem) e a janela da memoria. Eles operam em fracdes de
segundo. Quer dizer que o Eu ndo € o Unico condutor da aeronave mental?
Quer dizer que ele tem copilotos que podem dirigi-la sem sua autorizacao?
Exatamente.

Grande parte de nossas loucuras ndo foram cometidas pela insanidade do
Eu, mas por sua falta de governabilidade, porque ele ndo entrou em cena no
segundo ato do teatro psiquico para retomar as rédeas da emog¢do. Nao ¢
uma tarefa simples, mas se torna quase impossivel se ndo houver educagao.
No teste que lhe propus, quando a porta comega a ranger, o gatilho dispara e
abre uma janela killer. O circuito da memoria se fechou. Quando o Eu entra
em cena segundos depois, ele ja esta amordacado, sequestrado, asfixiado;
ndo consegue acessar as informacdes para tomar o controle e se torna refém
do medo. S6 depois nosso Eu se d4 conta da armadilha em que entrou.

Somos reféns da ansiedade, da impulsividade, do mau humor, das fobias.

Um Eu que ndao se mapeia e nao se reinventa

Toda vez que vocé altera o tom de voz, age impulsivamente, julga
rapidamente, ndo se coloca no lugar dos outros, perde a paciéncia, €
intolerante, vocé fecha o circuito da memodria. Momentos depois vocé se
arrepende, sente que carregou nas tintas, se precipitou, teve uma reacao

exagerada. Quem nao tem consciéncia minima, ainda que intuitivamente, de



que fechou o circuito da memoria ndo se arrepende; quem ndo se arrepende
¢ sociopata.

Quem diz “Eu nunca me arrependo do que fago” ou ¢ emocionalmente
imaturo ou tem algum tipo de sociopatia. Os computadores jamais se
arrependerdo de seus comportamentos. Nao tenha medo de se arrepender,
tenha medo, isto sim, de se posicionar como um deus. Nos focos de tensdo,
quando se fecha o circuito da memoria, a melhor resposta ¢ nao dar
resposta. E ficar em siléncio proativo. Calamo-nos por fora, mas devemos
gritar por dentro. Silenciamos a voz, mas por dentro exercemos a arte da
pergunta, que € o principio da sabedoria na filosofia.

Voltemos ao nosso teste. Se no ato da cena de terror, o Eu comecasse a
se bombardear de perguntas e questionamentos, provavelmente retomaria o
gerenciamento da emocao. Quem esta por tras da cena? Por que devo ser
escravo do medo? Quantas vezes o diretor advertiu o ator? Desse modo, ele
voltaria a escrever sua propria historia.

Lembre-se de que nos focos de tensdo, sejam eles quais forem, ofensas,
traicdo, rejeicdo, perdas, conflitos sociais etc., o Eu ¢ refém de dois
fendmenos inconscientes, o gatilho da memoria e as janelas killer. Nao
existem herois. Se ndo aprendermos a gestdo da emocdo, sucumbimos.
Portanto, a conclusdo ¢ que a gestdo da emocao nao pode ser superficial,
exige conhecimento profundo dos bastidores do funcionamento da mente.
Exige que possamos abrir o circuito fechado da memoria e pensar antes de
reagir. Exige que fagamos a oragdo dos sabios, o siléncio proativo. Caso
contrario, nos primeiros trinta segundos de tensdo, cometemos 0os maiores
erros de nossa vida.

Casais se separam, embora tenham vivido um lindo romance no passado.
Pais perdem seus filhos, embora tenham lhes dado bens materiais, presentes

e a melhor escola. Executivos siao despedidos, embora tenham se



sacrificado por sua empresa. Nao basta amar; o amor tem de ser inteligente
para ser sustentdvel. O amor inteligente requer que o Eu seja gestor da
emog¢do, que entenda as armadilhas sutis da sindrome do circuito fechado

da memoria.

A sindrome do pensamento acelerado (SPA)

Pensar ¢ bom, pensar com senso critico ¢ Otimo, mas pensar sem
gerenciamento esgota o cérebro. Mas, como estudamos, ¢ impossivel
interromper a construcdo de pensamentos. Quando ndo pensamos
conscientemente, os outros trés atores pensam por nds. Mesmo o mais
profundo relaxamento nao paralisa completamente a produgdo de
pensamentos, apenas o desacelera. Reitero, pensar € saudavel e inevitavel, o
problema ¢ pensar excessiva e ansiosamente, gerando a SPA (sindrome do
pensamento acelerado). Infelizmente, nossa mente tem se tornado uma
fonte de preocupagdo, tensao e atividade.

Uma das grandes descobertas da Teoria da Inteligéncia Multifocal ¢ que
a velocidade excessiva do pensamento provoca uma importante sindrome: a
SPA. Ela ¢ uma bomba contra a satde psiquica, a tranquilidade, a
inventividade, a estabilidade emocional, o prazer de viver. Quem tem essa
bomba na mente precisa aprender a desarma-la, como ensino no livro
Ansiedade: como Enfrentar o Mal do Século. Escrevi também uma versao
para filhos e alunos por estar preocupadissimo com a satide emocional dos
jovens.

Quem pensa excessivamente, sem qualquer gerenciamento por parte do
Eu, pode sofrer um desgaste cerebral altissimo, que gera uma grave

sintomatologia. Vocé faz ideia de quantas pessoas tém essa sindrome? A



maior parte da populacao das sociedades modernas: bilhdes de pessoas. Sao
mentes inquietas, que pensam descontroladamente, aumentando o indice
GEEI, quer dizer, expandindo o gasto de energia emocional inutilmente.
Mal estao resolvendo um problema, outros dez aparecem no teatro de suas
ideias. Devemos estar alertas. A SPA aniquila a criatividade de cientistas,
abate o animo de religiosos, destrona o poder de reis.

Muitas pessoas tém muitos motivos para sorrir, mas sua agitacao mental
as torna ansiosas, irritadicas ¢ mal-humoradas. Nao descansam, vivem
fatigadas. As vezes, tém um carater nobre, sio especialistas em resolver
problemas dos outros, mas se autodestroem. Lideram o mundo exterior, de

empresas a processos, mas sao péssimos gestores de seus pensamentos.

Mentes aceleradas sao mentes ansiosas

Nao apenas o conteudo ruim dos pensamentos ¢ um problema que afeta
a qualidade de vida, mas a velocidade dos pensamentos também o €. Tudo
se complica quando os pensamentos sao acelerados. Mesmo se o conteudo
for positivo, a aceleragdo dos pensamentos gera um desgaste cerebral
intenso, que produz ansiedade e outros sintomas.

Podemos acelerar com vantagem tudo que hd no mundo exterior: os
transportes, a automag¢do industrial, a velocidade das informagdes nos
computadores; mas nunca deveriamos acelerar a construgdo de
pensamentos. Infelizmente, mexemos na caixa preta da inteligéncia
humana, causando grandes prejuizos e levando nossa mente a niveis de
estresse perigosos.

O excesso de informacodes, o uso descontrolado de smartfones, internet e

computadores, o excesso de trabalho, a paranoia do consumismo sao



grandes causas de expansdo da ansiedade vital; estimulam o fendomeno
autofluxo, o gatilho da memoria e o Eu a lerem a memoria numa velocidade
absurda, gerando uma série de sintomas, gerando, enfim, a SPA.

A SPA tem niveis de gravidade. Ela se caracterizada por ansiedade,
mente agitada, insatisfagdo, falta de concentra¢do, inquietacdo, cansago
fisico exagerado (acordar cansado), flutuacao emocional, baixo limiar para
suportar frustragdes (pequenos problemas causam grandes impactos) e
sintomas psicossomaticos (dor de cabeca, dor muscular, queda de cabelo,
taquicardia, aumento da pressdo arterial etc.). Um dos sintomas mais
classicos da SPA ¢ o esquecimento, ou déficit de memoria.

Talvez mais de 80% das criangas e adolescentes na era digital
apresentem sintomas dessa sindrome. Infelizmente, em todo o mundo,
médicos, psicologos e psicopedagogos estdo confundindo a hiperatividade
com a SPA. Somente de 1% a 2% sao hiperativos, tém fatores genéticos na
base, o restante sdo criancas com uma mente acelerada por fatores
psicossociais.

Mexemos na caixa preta do funcionamento da mente, causamos o
assassinato coletivo da infancia com videogames, celulares, consumismo.
Os sintomas da SPA e da hiperatividade sdao frequentemente os mesmos,
mas as causas € o tratamento sdao distintos. Nao se deve tentar controlar a
agitacdo de uma crianca com SPA por meio de medicamentos. Elas
precisam desacelerar, praticar esportes, pintar, tocar instrumentos, participar
de atividades ludicas, ter estreito contato com a natureza, ler. Elas precisam
da historia dos pais e professores como seus maiores presentes. Uma
crianga ou um jovem com hiperatividade precisa também dessas
ferramentas.

Em mais de setenta paises em que publico meus livros, alerto sobre essa

sindrome epidémica. Mas ainda estamos dormindo. Todos os professores no



mundo sabem que, de vinte anos para c4, embora nao entendam a causa, as
criancas e os adolescentes estdo cada vez mais agitados, inquietos, sem
concentracdo, sem respeito uns pelos outros, sem prazer de aprender. A
causa ¢ a SPA.

Grande parte das pessoas acorda cansada porque gasta muita energia
pensando, € 0 sono nao consegue repor a energia na mesma velocidade. Por
isso, o cerebro comeca a gritar atraves de uma série de sintomas
psicossomaticos, como dores de cabeca e n6 na garganta. Mas elas ndo
ouvem a voz do proprio corpo.

Os esquecimentos corriqueiros sao um clamor positivo do cérebro nos
avisando de que a luz vermelha acendeu, que estamos sem qualidade de
vida, esgotados. Mas também ndo ouvimos esse grito. O esquecimento
corriqueiro ¢ uma prote¢do € ndo um problema, como muitos médicos
pensam. O cérebro bloqueia certos arquivos da memoria numa tentativa de
diminuir o excesso de pensamentos produzidos pela SPA. Pense nisso! Uma
pessoa muito estressada e com SPA pode gastar mais energia do que “dez”
trabalhadores bracgais. Sédbio ¢ o que faz muito gastando pouca energia, €

quem diminui o indice GEEI.

Melhorar o desempenho intelectual

A SPA ¢ o grande mal da humanidade. A depressao atinge no maximo
20% das pessoas, mas dificilmente um adulto ndo tem atualmente alguns
dos sintomas que descrevi. A SPA causa uma série de transtornos, nao
apenas emocionais e fisicos, mas também sociais. Muitos casais nao
cultivam seus romances devido a SPA. Profissionais comprometem seu

desempenho devido a essa sindrome bloqueadora da criatividade. Um



ambiente mental tenso, agitado e ansioso também pode ser responsavel pela
violéncia social, em que as pessoas nao suportam contrariedades, tém
deficit de paciéncia, pouco elaboram suas experiéncias e tém dificuldade
para libertar seu imaginario.

De que adianta ser uma maquina de pensar e de trabalhar se perdemos as
pessoas que mais amamos? Se nao contemplamos o belo, ndo relaxamos,
nao temos uma noite de descanso maravilhosa? As pessoas que vivem sob a
pressdao de um trabalho intelectual excessivo, como executivos, médicos,
psicologos, advogados, professores, estdo desenvolvendo niveis mais altos
da SPA. O baixo limiar para frustracdo decorrente da SPA potencializa a
sindrome do circuito fechado da memoria. Pequenos problemas geram
reacoes intensas.

As pessoas mais responsaveis no teatro social e profissional sdo
frequentemente as mais irresponsaveis com sua saude emocional, pensam
muito nos outros, mas se esquecem de si. Os que sdo hiperpensantes nao se
fixam muito no presente, geralmente estdo viajando para o passado ou para
o futuro, o que asfixia a tranquilidade e o encanto pela vida. Muitos vivem
em fun¢ao dos problemas do passado. Algumas pessoas remoem seus erros,
suas falhas, suas insegurangas e se culpam intensamente. A culpa controla
seu prazer de viver e sua liberdade. Elas perdoam os outros, mas nao sabem
se perdoar, nao dao trégua a si mesmas. S3ao seus maiores algozes.

E fundamental equiparmos o Eu para gerir nossos pensamentos.
Gastamos anos a fio, da pré-escola a pos-graduagao, aprendendo detalhes
do mundo de fora, mas ndo entramos em camadas mais profundas da
€mocao.

Um dia a ciéncia se convencera de que os mesmos fendmenos que
financiam o raciocinio logico e a lucidez também constroem as ideias

bizarras e o raciocinio incoerente; que 0s mesmos processos que produzem



a saude psiquica também produzem os transtornos mentais; que os mesmos
instrumentos que produzem o relaxamento, quando estimulados
exageradamente, também financiam uma mente agitada e ansiosa.

Gostamos de nos classificar como negros e brancos, intelectuais e
iletrados, ricos e miseraveis, celebridades e andnimos, Iucidos ou
psicoticos, mas no fundo, mais uma vez reafirmo, somos mais iguais do que
imaginamos. Estudar a mente humana na perspectiva da construgcdo de
pensamentos ¢ da formagao do Eu revela que toda classificagdo ¢ estipida e
desumana. Quando olhamos com atencdo os fendmenos que atuam no
processo de construgdo de pensamentos, chegamos a conclusdo de que tanto
a loucura como a lucidez sdo obras de artes inimaginaveis do psiquismo
humano.

A educagdo mundial estd doente, formando pessoas doentes para uma
sociedade doente. Ela ndo prepara o processo de formacao do Eu para que
as pessoas tenham consciéncia critica, enxerguem-se de maneira complexa,
nao se diminuam nem se posicionem acima dos outros. Ninguém se torna
um grande lider no teatro social se primeiramente ndo for lider no teatro

psiquico.



Capitulo 17

A TIM e sua aplicacao na
educacao: a formacao de
pensadores com mentes
livres e emocao saudavel

As escolas viciam o Eu nos pensamentos dialéticos

A educacao mundial, por desconhecer os mecanismos de formagdao do
Eu e as formas do pensamento, vicia a mente das criangas no mais pobre e
restritivo deles, o pensamento dialético. Ainda que ele seja importante para
desenvolver o raciocinio 16gico, realizar provas e se comunicar, ndo da
conta das questdes psiquicas.

Apesar das excecoes, ¢ possivel observar que as criangas, a medida que
frequentam a escola, vdo perdendo a ousadia, a criatividade e até a
espontaneidade. Muitos pais tém orgulho da imaginagdao e rapidez de
raciocinio de suas criangas pré-escolares, mas com o passar do tempo elas
silenciam. Ndo veem mais nenhuma notoriedade. Vocé ja observou esse

triste filme? Muitos pais nao notam que seus filhos estdo passando por uma



contragao do pensamento antidialético e dando mais e mais espaco para o
dialético.

O Eu controlado pela agenda escolar logico-dialética, em especial a
partir do ensino fundamental, asfixia o desenvolvimento das habilidades
que sao produzidas pelo pensamento antidialético e pelo raciocinio
multifocal/abstrato, como o altruismo, a flexibilidade, a autoconsciéncia, a
resiliéncia e a ousadia. Sao perdas irreparaveis.

Em tese, os professores e diretores de escolas ndo tém culpa desse
processo. Os culpados sdo os ministérios da Educagdo, que impdem uma
grade curricular engessada, que desconsidera a multifocalidade e
multiangularidade das formas do pensamento e as classes de raciocinio.
Com o objetivo de preparar os alunos para receber um diploma e exercer
uma profissdo, utilizam o pensamento mais manipulavel, formatado, facil
de examinar e facil de ser reproduzido nas provas. Os mecanismos de
formag¢do do Eu ficam em segundo plano.

Claro que se devem transmitir as informag¢des com maestria, ensinar as
matérias fundamentais e preparar bem os alunos para uma profissdo, mas
jamais deveriamos abrir mao das técnicas pedagogicas que estimulam a
formag¢do do Eu imaginativo, criativo, livre, capaz de dar repostas originais
em situagles estressantes. Educar ¢ em primeiro lugar formar um ser
humano; em segundo, um profissional. Quem inverter essa ordem podera
comprometer o futuro da humanidade. E quantas nao sdo as escolas, na
Asia, na Europa e nas Américas, que a invertem!

Ser o melhor aluno da classe nem de longe garante sucesso emocional,
intelectual, social e profissional; para isso sdo necessarias habilidades
antidialéticas. Quem educa o pensamento antidialético ndo apenas pode

formar um ser humano saudavel e inteligente, mas também um profissional



brilhante. O pensamento antidialético ¢ fonte de novas ideias, um manancial
para a construcao, inclusive, do pensamento 16gico-dialético.

Os professores devem se preparar didaticamente, reciclar seu
conhecimento e teatralizar sua fala para encantar os alunos, abrir as janelas
da memoria deles e lhes estimular a capacidade de se concentrar e de
assimilar o conhecimento dialético. Mas ¢ preciso avangar. A seguir
apresento dez técnicas psicopedagogicas que aplicadas em sala de aula
levam a produ¢do do pensamento antidialético e a expansdao das melhores

classes de raciocinio.

e Estimular o debate de ideias e aplaudir as opinides e a expressao do
pensamento dos aluno. A participacao € tdo ou mais importante do que
dar respostas certas.

e Interromper, uma vez por semana, por cinco a dez minutos, a aula
curricular para que o professor conte um capitulo de sua historia
existencial. Falar das dificuldades, perdas e aventuras que viveram.
Antes de ser mestres de uma area, os professores devem ser mestres
da vida.

e Contar as histérias que os pensadores e cientistas viveram enquanto
produziam o conhecimento que estd sendo exposto, a paixdo pela
ciéncia, as escolhas, a ousadia.

e Estimular os alunos a contar suas historias, pelo menos aquilo que for

possivel.

As trés técnicas acima contribuem para construir uma plataforma de
janelas /ight na MUC (memoria de uso continuo), que estimula a produgdo
do pensamento antidialético, promove o processo de formacdo do Eu e

alicerca o desenvolvimento da sociabilidade e da resiliéncia, que ¢ a



capacidade de administrar perdas e frustragdes. Todo esse processo melhora

indiretamente o rendimento intelectual dos alunos.

e Transmitir o conhecimento, pelo menos em alguns momentos, de
maneira ludica e colocar musica ambiente em baixo tom na sala de
aula para diminuir os niveis de ansiedade e estimular o deleite do
prazer de aprender. O conhecimento assimilado com “‘tempero”
antidialético/emocional € arquivado de maneira privilegiada.

e Ensinar usando metaforas, imagens, ambientes, paralelismos.

e Estimular o Eu dos alunos a proteger a emocao: ensina-los a se doar
sem esperar excessivamente o retorno € a entender que por tras de
uma pessoa que fere ha alguém ferido.

e Estimular o Eu deles a gerenciar os pensamentos: ensina-los a pensar
antes de reagir e a expor, € ndo impor, as ideias

e Incentiva-los a olhar os fendmenos fisicos, psiquicos e sociais por
multiplos angulos, para que ultrapassem os limites do raciocinio
unifocal e desenvolvam o raciocinio complexo/multifocal.

e Estimula-los a pensar como espécie € ndo como individuos isolados,
por meio do exercicio de se colocar no lugar dos outros. Isso ¢ uma
fonte excelente de pensamentos antidialéticos, que financiam os
alicerces mais notaveis do raciocinio

complexo/multifocal/indutivo/abstrato.

Essas técnicas, se exercitadas sistematica e cotidianamente,
revolucionam o microcosmo da sala de aula, abrem o leque da inteligéncia
dos alunos e estimulam o processo de formacao de intelectos brilhantes.

Os educadores tém o futuro da humanidade em suas maos, as criangas e

os jovens. Tém a possibilidade de lavrar o solo de suas mentes atraves de



uma educacdo dialética/antidialética profunda. Assim, eles poderao
desenvolver um Eu capaz de gerenciar a ansiedade, filtrar o estresse e ser
altruista; ndo adoecerdo e ndo se tornardo pacientes de
psiquiatras/psicologos; ndo cometerdao crimes; nao fardo guerras nem serao
arregimentados por generais.

Como pesquisador da mente humana, considero os professores tao
fundamentais que me curvo diante deles. Nao ¢ exagero dizer que sem a
educagdo e sem os educadores nosso oceano emocional ndo teria porto,
nossas primaveras sociais nao teriam flores e nossas aeronaves mentais nao
teriam plano de voo.

A educacgao familiar ¢ igualmente fundamental no processo de formagao
de mentes saudaveis. Estou particularmente preocupado, pois me parece
que nessa sociedade altamente ansiosa e consumista a grande maioria dos
pais nao esta conseguindo transferir seu capital intelectual/emocional para
os filhos. Transferir esse capital ¢ transferir poderosas janelas light que
contenham ousadia, superagdo, garra, resiliéncia e autonomia para que
criangas e adolescentes desenvolvam um Eu sauddvel e inteligente, capaz
de sair da esfera de protecao de seus pais e construir sua propria historia.

Para realizar essa transferéncia, os pais precisam deixar de apresentar
apenas um manual com regras de comportamentos e passar a dividir com os
filhos suas experiéncias de vida; precisam falar de suas lagrimas para que
os filhos aprendam a também chorar; precisam abrir o livro de sua
existéncia e falar de suas perdas, angustias e dificuldades para que os filhos
entendam que drama e comédia, sucessos e fracassos fazem parte da
historia de todo ser humano.

Pais que conseguem transferir apenas heranga monetaria e sucesso
social, € ndo um capital intelectual/emocional, t€ém grandes chances de criar

filhos com um Eu imaturo, inseguro, destituido de ousadia, inflexivel e



esbanjador. O capital financeiro e o sucesso nao duram para sempre, mas o
capital das ideias se renova ao longo da existéncia e cria raizes mesmo sob

tempestades...

Outras habilidades insubstituiveis

Precisamos continuar a estudar o processo de formacdo de pensadores.
Vamos ter de, inicialmente, revisar o papel do ser humano diante dos varios
tipos de soliddo. Quem vive a sindrome da exteriorizacdo existencial vive,
como vimos no Capitulo 8, fora de si mesmo. Mas ¢ bom lembrar que, se a
sociedade nos abandona, a solidao ¢ suportavel, mas se nd6s mesmos nos
abandonamos ela ¢ intoleravel.

As sociedades modernas promovem a pior de todas as solidoes, a solidao
do autoabandono. Quem se autoabandona nao se interioriza, quem nao se
interioriza ndo experimenta a saudavel e fundamental soliddo criativa. Estar
mergulhado dentro de si mesmo libertando o imaginario e pensando em
novas possibilidades ¢ vital para ser um pensador.

H4, além dessas, outras habilidades que educadores da pré-escola a pos-
graduacdo deveriam valorizar sistematicamente para formar pensadores.

Devemos levar nossos alunos a desenvolver:

O habito de interiorizar-se

A autoconsciéncia
A arte da davida

O habito de pensar sobre a propria historia

O sentido existencial

e O mapeamento de seus fantasmas mentais



e Diversas habilidades socioemocionais
» pensar antes de reagir
» colocar-se no lugar do outro
» aprender a expor, € ndo impor, suas ideias
» empreender e aprender a correr riscos calculados
p ser flexivel
B ser proativo
B SEr generoso

p ser tolerante

e O autodidlogo e o didlogo interpessoal inteligente e aberto.[4]

E preferivel que os professores transmitam menos contetdo e estimulem
os alunos a pensar sobre o que aprendem. E importante que entendam quais
sdo os principios e as aplicacoes dos dados a eles transmitidos. Assim,
poderdo desenvolver o raciocinio esquematico e complexo. No proximo
capitulo estudaremos as classes de raciocinio.

E fundamental que os mestres ndo limitem sua atuacdo a apenas
transmitir informacdes, mas que também dividam com os alunos suas
experiéncias de vida, para estimular a ousadia, a resiliéncia, a flexibilidade
e o altruismo neles, bem como a capacidade de produzirem conhecimento.
Os mestres precisam comentar suas aventuras, crises, dificuldades,
rejeicoes, noites de insonias. Meu sonho ¢ que os professores, em todas as
nagdes, humanizem a matéria, sejam o rosto a frente dos contetidos que
ensinam, a personalidade por tras do avental de professor. Matéria sem
personalidade gera conhecimento sem tempero.

O homem que perturbou positivamente o mundo hd dois mil anos
tornou-se o Mestre dos mestres porque chorou diante de seus alunos,

mostrou-lhes sua dor, revelou seu drama. A religido pode ser fonte de



doencas mentais ou fonte de generosidade e tolerancia. Mas, por ndo ter
estudado as ferramentas psicopedagogicas do Mestre da emocgdo, muitas

religides cometeram atrocidades.

Na historinha que narro a seguir, dei a Jesus o titulo de “professor”.

Naquele dia, o professor estava na fortaleza Antonia, a casa de Pilatos, o
governador preposto de Roma. O clima era dramatico. Ele tinha sido
agoitado fisicamente e emocionalmente pelos romanos. Seu rosto estava
desfigurado, suas costas sangrando. De repente chegou seu aluno mais
ousado, Pedro. A noite era fria, o ambiente emocional era denso. Pedro
aprendeu a amar “o professor”. Vira-o implodindo preconceitos e ficava
perplexo a vé-lo dar o mesmo sfafus a uma prostituta e a um puritano. Os
miseraveis e os leprosos comiam na mesma mesa que um intelectual e um
religioso. Horas antes no jantar, Pedro elevara o timbre da voz e dissera que
todos poderiam nega-lo, mas ele, Pedro, jamais o faria. Daria sua vida por
ele.

Mas o professor conhecia as limitagdes humanas. Nao acreditava em
heroismos. Nao cobrava nada de ninguém. Quando Pedro chegou a
fortaleza Antonia, todos ali estavam passeando por janelas killer, o
altruismo dera lugar a exclusdo, o afeto a agressividade; ninguém
raciocinava. De repente, uma serva perguntou se ele ndo era um dos alunos
do professor. O mais forte dos alunos do professor entrou numa janela
traumatica especial, chamada na Teoria da Inteligéncia Multifocal de killer
duplo P. “P” de poder: poder de encarcerar o Eu e poder de deslocar a
maneira de ser e pensar.

Ao entrar na fortaleza killer dentro da fortaleza de Pilatos, Pedro
bloqueou, devido ao volume imenso de tensdo dessa janela, milhares de

outras janelas. Seu Eu perdeu o acesso a inimeras informagdes para dar



respostas inteligentes numa situagdo estressante. Pedro nao era o mesmo. O
gigante virou menino. O heroi se transformou num covarde.

Na realidade, ninguém ¢ herdi diante das janelas killer duplo P. Muitos
pais e professores ddo respostas estupidas para quem mais amam quando
contrariados, frustrados ou decepcionados num nivel de intensidade mais
brando do que Pedro experimentou. Ele negou o professor solenemente.
Apareceu outro funciondrio de baixa patente e fez a mesma pergunta a ele.
A janela killer duplo P aumentou os niveis de ansiedade e tornou seu Eu
vitima e ndo autor de sua historia. Na terceira vez, indagado se pertencia ao
grupo que acompanhava o professor, ele ndo sé negou sua amizade com o
professor como teceu argumentos solenes para assegurar que os dois nunca
tinham se conhecido.

O professor parecia ouvir as teses de Pedro. A dor que sentia no corpo
era menos penetrante do que a impressa em sua alma pela negacdo
veemente de seu aluno. Ndo seria injusto se o professor se sentisse
decepcionado. Mas, ao perceber que Pedro o negava pela terceira vez,
ergueu a cabeca e o alcancou com os olhos. Viu que o aluno estava livre por
fora, mas preso pela janela killer, ao contrario dele que, apesar de
amordacado, estava completamente livre por dentro. Os olhares se
cruzaram. E talvez esse tenha sido o mais belo olhar da literatura mundial.
Tinha de ser um médico para captar esse olhar, Lucas. O professor, ferido,
nado conseguia falar, mas foi como se seus olhos gritassem no siléncio: “Eu
o compreendo! Eu o compreendo!”.

Pedro nunca mais foi o mesmo. Ele que tinha a necessidade neurdtica de
poder e de estar sempre certo, tornou-se tolerante e entendeu que o
verdadeiro educador € capaz de dar tudo o que tem aos que pouco tém. Se o
professor tivesse sido estudado pela psicologia, sociologia, psiquiatria e

pedagogia, e ndo somente pelo angulo da teologia, a humanidade seria



outra. O mais forte dos alunos foi para a lona, mas aprendeu com o
professor a usar seus fracassos, vexames e atitudes incoerentes. Deixou de
ter vergonha dos seus fantasmas.

Por que digo isso? Somente Pedro estava em cena na fortaleza Antonia.
Como entdo as quatro biografias de Jesus contam a atitude vexatdria de
Pedro? Quem contou a eles? O proprio Pedro. Quem tem medo dos pordes
de sua historia ndo ¢ digno da maturidade. Bilhdes de pessoas souberam ao
longo das geracdes que ele cometeu um erro gravissimo. Mas ele perdeu o
medo de si mesmo. Tinha visto o professor chorar, falar da sua dor,
discorrer sobre seus sonhos, suas decep¢des, enfim, se humanizar. Muitos
lideres, inclusive religiosos, adoecem, chafurdam na lama da ansiedade e da

depressao porque nao se humanizam.

Um erro educacional crasso!

Os Ministérios da Educagdo em todo o mundo moderno precisam se
reciclar. Eles levam os professores a dissociarem o pensador da ideia que
ele concebeu, o conhecimento daquele que o produziu. Cometem, assim,
um erro imperdoavel no processo de formacao de mentes livres.

Os professores precisam usar o fendomeno RAM (registro automatico da
memoria) para construir plataformas de janelas light no psiquismo dos
alunos. Essa plataforma ¢ fundamental para fomentar a ousadia, a
criatividade, a capacidade de correr riscos. Os professores conseguem 1sso
falando aos alunos sobre as crises de Newton, as rejei¢des de Einstein, a
intrepidez de Linus Pauling etc.

E uma desonra a memoria dos pensadores transmitir o conhecimento

sem lhes dar o devido crédito existencial. Nao basta citar seus nomes; é



preciso descrevé-los, comentar suas aventuras, suas perdas, seus sonhos,
sua garra e resiliéncia. A transmissao seca e fria do conhecimento produz
servos, a transmissao humanizada produz seres humanos autonomos, que
tém opinido propria.

Educar ndo ¢ so transmitir conhecimento objetivo, mas em primeiro
lugar falar sobre o ser humano que o produziu. Essa ¢ a primeira técnica
para formar mentes brilhantes. Milhdes de professores se preocupam em
transmitir em primeiro lugar as informagdes. Erram no essencial. Primeiro
os alunos deveriam se encantar com o pensador, depois com o
conhecimento produzido. Se fizermos ao contrario, o resultado ¢ nefasto: o
ultimo lugar que muitos alunos vdo querer estar ¢ dentro da sala de aula.
Infelizmente esse resultado ja contaminou a educacao.

Numa sociedade saturada de filmes, TV, internet, video game etc.
respeitar os alunos e a escola € humanizar o conhecimento, dar-lhe sabor e
aventura, ¢ ndo enfiar as informacdes goela abaixo da memoria. Os
professores adoecem e os alunos se entediam. Alguém poderia dizer: mas ¢
necessario cumprir a grade curricular. Sim, ¢ necessario, mas a grade nao
deve aprisionar, e sim libertar a mente.

Nao faz muito tempo fui convidado para dar uma conferéncia para cerca
de seiscentos mestrandos e doutorandos em psicanalise. Grande parte deles
estudava a Teoria da Inteligéncia Multifocal. Depois de minha explanacao,
eu perguntei em que geracao se formavam mais pensadores: na que viu
determinado pensador produzir sua teoria ou nas seguintes, que o
supervalorizaram e abragaram sua teoria?

Aqueles pesquisadores, embora tivessem excelente raciocinio, nao
souberam responder com seguranga. Como minha teoria estuda nao apenas
o processo de constru¢do de pensamentos, mas também o processo de

formagdo de pensadores, a resposta era evidente. Entdo refiz a pergunta



usando um exemplo: teria sido a geracao contemporanea a Freud, que vira
seus defeitos, suas dificuldades, sua ousadia e sua capacidade de
argumentagdo, a produzir mais pensadores ou as geragdes posteriores, cujos
membros se tornaram freudianos?

Eles comegaram a entender a complexidade que a resposta tinha.
Comentei que a geracao de Jung, Adler e tantos outros, a que conheceu
Freud, foi mais intrépida, correu mais riscos, propds novas ideias. As
geracoes seguintes valorizaram a teoria, mas ndo receberam a transferéncia
do capital de experiéncias do pensador. Com as devidas excecoes, essas
geracoes tém tendéncia a endeusar o tedrico, a aderir radicalmente a teoria,
a gravitar em sua Orbita e, consequentemente, t€ém enorme dificuldade para
repensa-la, adequa-la, recicla-la, expandi-la. Eles amaram tanto a teoria que
a prejudicaram. Esse amor intenso gerou mecanismos inconscientes
abortivos da criatividade.

Diante dessa exposicdo espero que os professores libertem seu
imaginario, deem um rosto para o conhecimento que transmitem.
Transmitam o capital da experiéncia dos produtores de conhecimento.
Nenhum deles foi herdi e nenhum deles foi santo. Sonho com o dia em que
todos os professores passarao dez minutos por semana falando de si mesmo,
seus recuos, suas crises, dificuldades, perdas, lagrimas, sua coragem e
ousadia. Todos tropegaram, amaram, batalharam, hesitaram, enxergaram
outras possibilidades. Sonho com o dia em que todos os educadores falardo
de seus fracassos para que seus alunos percebam que ninguém ¢ digno do

podio se ndo usar os fracassos para alcanca-lo...

Formando pensadores humanizados



Humanizar o conhecimento ¢ dar um rosto a ele, humanizar o professor
¢ igualmente dar-lhe um rosto. E mais facil explorar os fenémenos do
mundo que nos cerca do que aprender a nos interiorizar € empreender uma
jornada em nosso proprio ser, explorando os fendmenos de nosso mundo
intrapsiquico. E mais facil e confortivel explorar os estimulos
extrapsiquicos, que sensibilizam nosso sistema sensorial, do que explorar as
armadilhas mentais, as fobias, a ansiedade. E mais facil falar do trivial do
que discorrer sobre o essencial.

O ser humano que aprende a se interiorizar € questionar suas certezas,
seus dogmas e paradigmas estimula a revolucao das ideias; mas os que nao
aprendem essas licoes sdo especialistas em engessar a propria mente e
ajudar a formar pessoas engessadas, radicais, herméticas. Na era da
comunicacao digital e dos telefones celulares inteligentes, as pessoas estao
proximas fisicamente, mas muito distantes interiormente. Conversam sobre
o mundo que as circunda, mas calam-se sobre si mesmas. A educacio
classica, que transmite dados objetivos mas ndo humaniza o conhecimento
nem o mestre que o transmite, ¢ a maior fabrica de destruigdo em massa do
dialogo.

Ja disse no livro Pais Brilhantes, Professores Fascinantes que quanto
pior for a qualidade da educagdao mais importante serd o papel da psiquiatria
e da psicologia clinica. Nao ¢ sem razdo que estamos adoecendo
coletivamente. Ser estressado faz parte da rotina didria. Os professores se
escondem atras da matéria, os alunos se escondem atras das redes sociais e
os pais se escondem atrds de sua autoridade ou de seu manual de regras.
No6s nos escondemos tanto dos outros que, por fim, ndo conseguimos nos
achar. Detestamos nao encontrar nossas chaves ou nossos celulares, mas

nao nos damos conta de que estamos mais perdidos que nossos objetos.



Quem acorda cansado, sofre por antecipacao, perde a paciéncia e nao tolera
a frustracdo, precisa urgentemente se encontrar.

Onde estdao os educadores que transferem o capital de suas experiéncias
para seus filhos e alunos? Quem relata seus medos? Quem declara seus
fracassos? Quem fala de suas lagrimas e de seus mecanismos de superacao?

Educadores que seguem apenas manuais de regras podem trabalhar com
maquinas, mas ndo podem ser incumbidos de formar pensadores.
Educadores que sao peritos em falar sobre o mundo de fora e ndo sobre si
mesmos tornam-se especialistas em promover a sindrome da exteriorizacao
existencial e ndo contribuem para a formacdo de seres humanos altruistas,
tolerantes, resilientes.

As janelas killer contém fobias, humilhacdes, comparagdes, perdas,
frustragdes, e sentimentos de incapacidade que de alguma forma controlam
o Eu e impedem que ele liberte o imaginario, a criatividade, a capacidade de
relaxar e de encantar-se com a vida. As janelas light, ao contrario, contém
experiéncias que libertam o prazer, a capacidade de pensar antes de reagir, a
generosidade, a ousadia, a autoestima.

Quando falamos das crises, perdas, conflitos e aventuras que vivemos, o
fendmeno RAM imprime uma plataforma de janelas /ight que enriquecerd o
Eu como autor de sua historia. Quando falamos sobre nés mesmos com
nossos filhos e alunos, ensinamos a eles que a vida tem drama e comédia,
risos € lagrimas; nutrimos e estimulamos a resiliéncia, a capacidade de
suportar frustracdes, de proteger a emocdo, de relaxar mais, de filtrar
estimulos estressantes. Quando nos calamos sobre nossa historia, essas
funcdes complexas da inteligéncia terdo mais dificuldades de se formar.
Apenas alguns jovens privilegiados as desenvolvem instintivamente.

Mas ndo basta contar uma experiéncia, ¢ necessaria uma mudanca de

paradigma. Educar € em primeiro lugar humanizar os pensadores € em



segundo lugar humanizar o mestre. Professores que ndo tém coragem e
sensibilidade para contar parte de sua historia formam repetidores de
informagdes, mas ndo pensadores ousados e altruistas. As faculdades de
pedagogia tém de fazer escolhas: formar pedagogos que equipam
professores para formar servos ou mentes livres; formar repetidores de
informagdes ou construtores de ideias; formar personalidades radicais e

insensiveis ou formar personalidades saudaveis e sensiveis.

Meus alunos: universos mentais que desconhec¢o

Muitos professores ndo estdo preparados para formar pensadores, mas
isso ndo ¢ culpa deles. Eles nao foram ensinados sobre o funcionamento da
mente, ndo foram equipados para entender o processo de constru¢do dos
pensamentos nem a formacdo do Eu como autor da prépria historia;
tampouco foram treinados para construir plataformas de janelas /ight. Nada
¢ tdo agradavel e relaxante do que falar de nds mesmos.

Em alguns de meus livros contei diversas experiéncias minhas. Narro
tropecos, recuos, falhas, arrependimentos, mas também falo de minha
ousadia, minhas aventuras, meus momentos de relaxamento, minhas
escolhas. Muitos ja sabem que tive uma crise depressiva no inicio do
terceiro ano na faculdade de medicina. Chorei sem lagrimas. A dor gestou
minha capacidade de pensar. Ela me fez produzir milhares de perguntas.
Como penso? Por que penso? Por que sou escravo de meus pensamentos? O
que sdao os pensamentos? Como sdo produzidos? Por que sofro por
antecipagdo? Por que ndo consigo proteger minha emocao?

Cada resposta, ainda que infima, era fonte inesgotavel de novas

perguntas. A dor foi minha maior educadora. Ela virou a pagina da minha



histéria e me estimulou a conhecer o estranho que habitava em mim: eu
mesmo. A dor que ¢ como um ponto final em nossa historia ¢ paralisante,
mas aquela que se torna fonte de virgulas para que se possa recomecar ¢
essencial.

Alunos de mestrado e doutorado aos quais dei aulas me disseram que
ousaram mais, se arriscaram muito mais, mudaram rotas e reciclaram
paradigmas nao apenas por causa do conhecimento que lhes transmiti, mas
também por causa de minha historia. Sempre falo aos alunos das crises que
atravesseli ¢ dos desertos que enfrentei em minha producdo de
conhecimento.

Essa proximidade ¢ tao fértil que certa vez, ao conhecer um leitor num
aeroporto, a primeira atitude que ele teve foi ligar para o diretor de sua
empresa, também leitor meu. “Olha, vocé nao imagina com quem estou
aqui no aeroporto, com o dr. Cury. Ele vai dar uma palavrinha com vocé!”,
disse ele ao chefe sem sequer me consultar. Isso aconteceu porque me
humanizei1 em meus livros. Entdo, as pessoas sentem grande liberdade
quando me conhecem pessoalmente. Sinto-me feliz por isso. Einstein
também era um pensador humanizado. Freud se humanizou tanto que
escreveu mais de cinco mil cartas a seus amigos. Aprendi que uma pessoa

verdadeiramente grande se faz pequena para tornar os pequenos grandes...



Capitulo 18

As surpreendentes
classes de raciocinio

O segundo grande mecanismo de formacao do Eu esta ligado as classes do
raciocinio. A memoria genética, existencial e de uso continuo, como
primeiro mecanismo, representa os alicerces da formag¢do do Eu e as classes
de raciocinio, bem como o0s demais mecanismos que estudaremos
representam as construcoes que serdo edificadas sobre esses alicerces.

As classes de raciocinio estdo relacionadas ao conteudo e podem ser:
simples/unifocal, complexo/multifocal, 16gico, abstrato, dedutivo, indutivo.

As formas do pensar se definem por seus tipos ou formatos. De acordo
com a Teoria da Inteligéncia Multifocal ha trés tipos de pensamento: o
pensamento essencial, o dialético e o antidialético. O primeiro ¢
inconsciente ¢ os dois ultimos sdo conscientes. Quanto a natureza dos
pensamentos, eles sdo classificados como  real/essencial e
virtual/imaginario.

Tudo o que for dito sobre as classes de raciocinio neste capitulo esta
intimamente relacionado aos tipos de pensamento — as formas do pensar — e
a natureza dos pensamentos — a natureza do pensar. Como o assunto ¢

extenso, eu me aterei mais ao raciocinio simples/unifocal e ao raciocinio



complexo/multifocal; das demais classes de raciocinios apresentarei apenas
uma sintese. Existem varias subclasses que serdo estudadas no futuro em
outros textos. Cada raciocinio ¢ um constructo, quer dizer, uma construcao

intelectual.

As pautas do raciocinio simples/unifocal e do
complexo/multifocal

O raciocinio simples € produzido por pensamentos simples, que por sua
vez usam uma base quantitativa e qualitativa limitada de dados e uma
eficiéncia reduzida na organizacdo dos dados. Sua construg¢do ¢ linear,
pautada por agdo-reagao, estimulo-resposta, unifocalidade, por isso também
¢ chamado de raciocinio unifocal. O raciocinio unifocal vé os fendmenos
por um unico angulo, portanto, por meio de um campo intelectual reduzido;
o raciocinio multifocal abrange multiplos focos e multiplas formas de
organizagdo dos dados, por isso ele pode ser de baixa, média ou alta
complexidade.

O raciocinio simples/unifocal se caracteriza por ter a menor taxa
possivel de inferéncias, indugdes, intengdes subjacentes, paralelismos,
sentimentos subliminares, conclusdes multiangulares e a maior taxa
possivel de objetividade, logica, linearidade. Para se encaixar na categoria
de raciocinio complexo/multifocal as taxas dos elementos acima devem se
inverter.

O pedido/ordem de uma criangca ao ver um brinquedo numa loja,
“Mamae, eu quero esse brinquedo”, expressa um raciocinio simples, pois
tem elevada taxa de objetividade, mas um pedido/pergunta/solicitacdo que
diz “Mamae, voc€ pode me comprar esse brinquedo?” ¢ um raciocinio que

tende a complexidade, pois tem significativa taxa de subjetividade e



inferéncia, decorrentes de rapida e sofisticada andlise dos limites e da
necessaria de concordancia da mae. A quantidade de janelas abertas e a
qualidade da organizacdo dos dados sdo muito maiores no raciocinio

complexo/multifocal.

As gritantes diferencgas entre os raciocinios unifocal e
multifocal

e No raciocinio simples/unifocal, enxerga-se somente a propria
necessidade; no complexo/multifocal, coloca-se em discussdo o que o
outro sente e consideram-se também as necessidades dele.

e O raciocinio unifocal ¢ fonte do egoismo, a felicidade dos outros nao
importa; o raciocinio multifocal ¢ fonte do altruismo, contribuir com a
felicidade do outro irriga a propria felicidade.

e No raciocinio unifocal defendem-se os proprios direitos; no
multifocal, ¢ importante que os direitos de todos sejam respeitados.

e O raciocinio unifocal desencadeia guerras, genocidios, homicidios,
exclusdo social; o raciocinio multifocal desencadeia a luta por
igualdade, fraternidade e liberdade.

e No raciocinio simples/unifocal ha liberdade sem limites; no
complexo/multifocal s6 ha liberdade dentro de certos limites.

e No raciocinio unifocal procura-se o prazer a qualquer custo; no
multifocal, procura-se o prazer que preserva a vida.

e No raciocinio unifocal liberta-se o instinto e fere-se quem nos feriu;
no multifocal liberta-se a generosidade e pensa-se antes de reagir.

e No raciocinio unifocal toda acdo provoca uma reacao; no multifocal

toda acdo provoca a razdo, o ato de pensar.



No raciocinio unifocal ama-se a resposta; no multifocal ama-se a
oracao dos sadbios, o siléncio proativo. E nesse intrigante siléncio
liberta-se a arte de perguntar: quando?, por qué?, como?, sera que ha
outra forma para pensar e reagir?

No raciocinio unifocal detestam-se os fracassos € ama-se 0 sucesso;
no multifocal tem-se plena consciéncia de que ninguém ¢ digno de
sucesso se ndo usar seus fracassos para conquista-lo.

No raciocinio unifocal procuram-se elogios e aplausos; no raciocinio
multifocal sabe-se que drama e comédia, aplausos e vaias fazem parte
da historia humana.

O raciocinio unifocal leva o Eu a ter a necessidade neurotica de estar
em evidéncia social; o raciocinio multifocal liberta o Eu para ter
prazer no anonimato.

O Eu unifocal quer ter controle dos outros; o Eu multifocal sonha em
ter autocontrole.

O Eu unifocal pune quem erra; o Eu multifocal d4 sempre uma nova
chance.

O Eu unifocal recita as ideias dos outros; o Eu multifocal cria suas
proprias ideias.

O Eu unifocal obedece a ordens; o Eu multifocal pensa por si mesmo.
O Eu unifocal corrige erros; o Eu multifocal os previne.

O Eu unifocal impde suas ideias; o Eu multifocal as expode
gentilmente.

O Eu unifocal recua diante do caos; o Eu multifocal vé no erro a
oportunidade de iniciar uma nova etapa.

O Eu unifocal anseia pelo fim da trajetoria; o Eu multifocal curte o

Processo.



O Eu unifocal precisa de muitos eventos para sentir migalhas de
prazer; o Eu multifocal explora as insondaveis riquezas das pequenas

coisas.

O Eu unifocal ¢ sequestrado pela ansiedade; o Eu multifocal procura

gerencia-la.

O Eu unifocal ¢ vitima das circunstancias; o Eu multifocal nao abre

mao de ser autor de sua historia.

O Eu unifocal pensa como individuo; o Eu multifocal pensa como

humanidade.

E provavel que muitos jovens saiam das universidades sem aprender a
raciocinar com complexidade. Alguns s6 aprendem a raciocinar
unifocalmente, e por isso tém mentes radicais, estreitas, timidas, com baixa
capacidade de suportar contrariedades, de lidar com novas situagdes e de se
reinventar.

O que determinarda nosso futuro profissional/social/emocional ¢ o
desenvolvimento do raciocinio complexo; o raciocinio simples expresso por
informagdes armazenadas no cortex cerebral, reproduzidas unifocalmente
nas provas.

Alguns tipos de provas escolares, em especial as de multipla escolha,
fortalecem s6 o raciocinio simples/unifocal. O debate, a troca, a interacao
social, se praticados, estimulam o raciocinio complexo/multifocal.

As provas da existéncia sdo muito mais exigentes do que as provas
escolares. Nas provas escolares, dividir ¢ sempre diminuir; nas da
existéncia, dividir pode aumentar. Na escola, os erros sao punidos; na vida,
eles sdo o alicerce da experiéncia. Nas provas escolares, ousar, emitir
opinides e correr riscos sdo atitudes desencorajadas; nas provas da

existéncia, essas atitudes sao essenciais. E proibido colar na escola; na vida,



¢ fundamental transmitir o que se sabe. Que tipo de provas nossos filhos

estao preparados para realizar? Que tipo de Eu estdo formando?

As classes de raciocinio como matéria-prima

O Eu usa o raciocinio simples/unifocal para executar tarefas, copiar
dados, fazer solicitacdes, realizar interagdes corriqueiras. Embora todos os
raciocinios, simples ou complexos, sejam produzidos por fendmenos
sofisticadissimos, grande parte de nossas atividades mentais e sociais nao
necessita de pensamentos com conteudos altamente complexos. Quem se
perde em explicagdes sem fim e quem se emaranha em detalhes perde a
objetividade, torna complexo aquilo que € simples.

Todos temos nos bastidores da mente atores inconscientes (o gatilho da
memoria e o autofluxo) e um ator consciente (o Eu). Mesmo as criangas que
nascem com alguma alteragdo genética, a sindrome de Down, por exemplo,
desde que uma parte significativa do cortex cerebral mantenha-se
preservada, contam com a atuacdo desses trés atores. Elas produzem
continuamente raciocinios simples/unifocais. A acdo continua do fendmeno
RAM (registro automatico da memoria) forma as janelas na MUC e na ME
com milhares de informag¢des. O Eu, em especial, 1€ as janelas da memoria,
resgata verbos em fracoes de segundos, conjuga-os espacotemporalmente,
insere um sujeito ¢ outros elementos para produzir milhares de cadeias de
raciocinios unifocais diariamente. Raciocinios simples também sdo
produzidos pela atuagdo de fendmenos muito sofisticados e nada simplistas.

Um bebé, por exemplo, precisa de dinamismo intelectual e de uma
grande base de dados para que seu Eu produza um simples pensamento

como “Mamae, eu quero agua”. Como ja afirmei, algumas das mais



complexas etapas do raciocinio estdo em curso aqui. A sede, a consciéncia
da sede, a convicg¢do de que a sede emana dele mesmo, a intencionalidade
da a¢do com objetivo de satisfacdo, a focalizacdo do agente (a mae) para
quem a intencionalidade ¢ dirigida, a expectativa da receptividade e a
consequente recompensa. Em todas essas etapas, inumeras janelas sao
abertas e lidas até que se forme um raciocinio simples/unifocal. Grande
parte dos pensamentos que estdo na base desse raciocinio ndo ¢ traduzido
por palavras, ndo ganham sonoridade, pois sdo antidialéticos. Somente o
pensamento dialético, que copia a linguagem dos sinais, ¢ expresso em
palavras.

A medida que ocorre o processo de formacdo da personalidade, é
necessario aumentar a base de informacgdes para que o Eu possa lé-las e
utiliza-las para expressar as multiplas intengdes e agdes espagotemporais,
como “Amanha irei a sua casa”, “Ja estive nesse lugar”’, “Hoje tenho um
compromisso”, “Vocé pode realizar esse trabalho?”, “Por favor, sente-se
aqui”.

Para produzir raciocinios simples/unifocais, o Eu, como gerente da
psique, 1€ areas limitadas de janelas do cortex cerebral. Essa leitura pode
causar vicios graves. O Eu pode se viciar em penetrar e ler a MUC de
maneira reduzida, preguicosa e estreita e construir pensamentos simples em
atividades nas quais se exigem raciocinios complexos, como julgar, excluir,
incluir, analisar sentimentos, trocar experiéncias. Pessoas irritadicas,
impulsivas, excessivamente criticas, extremistas, intolerantes e que
detestam ser contrariadas sdo viciadas em determinados circuitos de janelas.
Tém grande potencial, mas reagem estupidamente como se fossem
intelectualmente limitadas.

Se ¢ necessdria uma razoavel quantidade de janelas para subsidiar a

producdo de raciocinios unifocais, imagine para subsidiar a construgdo de



raciocinios complexos, como “Senti-me ofendido por seu comportamento.
Talvez vocé ndo tenha percebido, mas seu tom de voz, muito mais do que o
contetido das suas palavras, machucaram-me”.

Multiplos elementos estio em jogo nesse raciocinio. Vou comentar
apenas a primeira parte dele, “Senti-me ofendido por seu comportamento .
O verbo que inicia o raciocinio expressa a consciéncia do sentimento e a
relagdo existencial com o proprio ser — “Eu senti”, e ndo milhdes de outras
pessoas. O adjetivo “ofendido” expressa a consciéncia da dor e sua relagdo
temporal — “Senti-me ofendido”. A agdo ja ocorreu ou, provavelmente,
ainda estd em curso subliminar, embora as palavras nao a declarem. A
locucao adverbial, “por seu”, indica uma relacdo de causalidade objetiva e
subjacente. Objetiva, porque aponta a causa, ou seja, o “comportamento” do
outro; subjacente, porque nao expressa qual foi esse comportamento, mas
existe a expectativa que o agente ofensor faca um mapeamento de sua
historia, detecte o comportamento referido, assuma que o produziu e
reconheca que ele gerou consequéncias no territorio da emogao do outro.

SO nessas etapas da construgdo da primeira parte desse pensamento
complexo, milhares de janelas foram abertas, muito provavelmente nos dois
envolvidos, e dezenas de milhares de informacdes foram processadas. Um
robd podera dizer a mesma coisa, a diferenca € que suas palavras teriam um
centimetro de profundidade; as proferidas por um ser humano, que produz

pensamentos complexos, t€ém muitos rios subterraneos.

O Eu pode viciar sua leitura do cértex cerebral

Que tipo de raciocinio vocé usa quando entra em atritos? Seu Eu faz a

oracao dos sabios, pensa antes de reagir, ou ataca quem o atacou? E quando



alguém o decepciona? Seu Eu raciocina multifocalmente, coloca-se no
lugar do outro e entende que por trds de uma pessoa agressiva ha uma
pessoa agredida em sua historia, ou dispara seu julgamento e exclui essa
pessoa de sua agenda social? E quando necessita mudar de rota? Vocé tem
coragem de comegar tudo de novo ou vai até as ultimas consequéncias,
mesmo que 14 no fundo saiba que estéa errado?

Todos nos temos um Eu viciado, em maior ou menor grau, em ler areas
restritas da MUC e da ME nos focos de tensdo, seja porque somos
prisioneiros de janelas killer, seja porque ndo desenvolvemos habilidades
para ampliar o campo de leitura da memoria e, consequentemente, para
superar o carcere do raciocinio simples/unifocal.

N3ao adianta ter uma enorme base de dados, um coértex cerebral com
bilhdes de informagdes, se 0 Eu ndo desenvolve a capacidade de acessa-los
e organiza-los. Sem essas habilidades, um cérebro culto ndo produzira uma
mente culta. Como disse e reafirmo, ja se foi o tempo em que ser génio era
ter uma excelente memoria, uma capacidade de armazenamento de
informagdes espetacular. Hoje, qualquer computador tem capacidade de
armazenar ou, melhor, de acessar dados arquivados nos espacos virtuais
comuns ao mundo todo. NoOs nos diferenciamos das maquinas
fundamentalmente pelo raciocinio complexo/multifocal e ndo pelo
raciocinio simples/unifocal.

Nao apenas as drogas podem ser viciantes para o Eu, os circuitos de
leitura da memoria também. O Eu, dependendo da educagdo a que ¢
submetido, vicia-se na constru¢cdao de pensamentos com estreitas dimensoes
intelectuais, emocionais, socioldgicas, filosoficas. O senso comum sabe que
cada pessoa tem uma indole, s6 ndo sabe que essa indole sdo os vicios de
leitura da memoria. O senso comum acredita que a indole ndo muda. Mas o

ser humano ndo ¢ imutavel. Acredito nisso ndo apenas como humanista,



mas como pensador da area. E possivel romper esse circulo vicioso de
leitura e reorganizar o psiquismo. Dificil? Sim, mas possivel. Depende de o
Eu aprender a ser transparente, a desenvolver o raciocinio abstrato, a
reconhecer sistematica e continuamente seus erros, a reeditar o filme do
inconsciente e a ser protagonista de sua historia.

Veja alguns exemplos de vicios de leitura da memoria.

Uma pessoa impulsiva ndo suporta ser contrariada, tem um Eu
dependente de algumas janelas do cortex cerebral. Reage pela pauta da
razao unifocal, bateu-levou. Uma pessoa ¢ especialista em mentir, quando ¢
confrontada entra em zonas de conflito € mente com a cara mais deslavada.
Seu Eu ¢ viciado em pensar unifocalmente, tem medo de ser transparente,
nao leva em consideracao as consequéncias do seu comportamento € nem a
dor dos outros. Uma pessoa portadora de fobia, diante de determinado
estimulo fobico e se torna refém de uma determinada janela killer.

Toda vez que viciamos a leitura num determinado grupo de janelas da
memoria, reduzimos a complexidade do nosso raciocinio, contraimos de
maneira simplista a interpretagao de um objeto de estudo, que pode ser uma
coisa ou pessoa. Muitos cientistas, artistas e esportistas destroem sua
criatividade depois de alcancar o sucesso por causa do vicio de leitura dos
circuitos da memoria. Contraem a capacidade de arriscar-se, aventurar-se,
debater, imaginar. Se vocé teve sucesso em determinadas areas, cuidado, o
risco de um engessamento intelectual inconsciente € grande.

Certa vez, ajudei um dos melhores esportistas do mundo a resgatar a
lideranca do Eu, reeditar o inconsciente, superar alguns conflitos e se tornar
autor de sua historia. Esse esportista era brilhante, mas os traumas fisicos o
tinham levado a arquivar janelas traumaticas duplo P que sequestravam sua
autoconfianga, determinagdo e habilidade. As criticas e as cobrancas que

fazia a si proprio, dominavam-no. Reafirmo, toda pessoa que atinge o 4pice



pode se psicoadaptar a ele e levar o Eu a se viciar em determinados circuito
de janelas, dificultando o acesso a areas que contenham aventura, ousadia,
rebeldia ao carcere da mesmice.

Como ele tinha uma mente brilhante, entendeu que primeiro o jogo
precisava ser ganho no complexo campo de sua mente, € s6 depois na arena
esportiva. Compreendeu que o Eu precisa sair do banco de reservas,
identificar as janelas que o controlam, proteger a emocdo, administrar a
ansiedade e ser lider da psique nos focos de estresse. Como era
disciplinado, fez exercicios intelectuais continuamente para deixar de ser
servo e se transformar no autor de sua historia. E conseguiu. Nada ¢ tao
belo e relaxante do que alcangar essa meta.

Os aplausos, o reconhecimento e a notoriedade podem levar o Eu a
procurar zonas de seguranca para preservar o sucesso, 0 que engessa sua
flexibilidade, rebeldia e inventividade. Essa zona de seguranca ¢
evidenciada por duas coisas: areas restritas de leitura da MUC e uso
excessivo do pensamento dialético/previsivel, traduzido pelo raciocinio
logico/linear. E o pensamento antidialético/imprevisivel que transgride a
mesmice, liberta o imaginario e fomenta a criatividade. Nao ¢ exagero dizer
que 90% do raciocinio humano ¢ bloqueado pela educagdao simplista-
unifocal-logica do Eu.

Um psiquiatra ou psicologo clinico que quer “moldar” seu paciente de
acordo com a teoria que abracou ndo estd exercendo o pensamento
complexo, mas o simplista. H4 historias de professores de psicologia,
psicanalistas ou cognitivistas radicais que dizem a seus alunos que a teoria
que ensinam ¢ a “top” e as demais sdo irrelevantes. Eles ndo sabem que a
verdade ¢ um fim inatingivel na ciéncia, desconhecem os tipos de

pensamento e as varidveis que entram em seu processo de construgdo,



tampouco se dao conta das armadilhas que podem surpreender o Eu em seu
processo de formacao.

A pedagogia do radicalismo ¢ grave. Tem chance de formar psicologos
que nao desenvolverdo o raciocinio complexo/multifocal no set terapéutico,
e fardo de tudo para enquadrar os pacientes na teoria que abragaram,
desrespeitando a individualidade e a complexidade da personalidade de
cada paciente. O paciente sempre serd maior do que uma teoria, uma linha
psicoterapéutica. E a teoria que deve servir ao paciente e nio ele & teoria. O
Eu do psiquiatra e do psicélogo clinico tem de ser livre ¢ maduro para
pensar com complexidade, colocar-se no lugar do paciente e dar a ele as
ferramentas de que precisa para reorganizar seu Eu e reconstruir a propria

histoéria.

Erros de um Eu encarcerado/estressado

Citimes, atritos, discordias, raivas, magoas ¢ medos frequentemente sao
fruto de mentes estressadas, que ndo estdo equipadas para pensar com
complexidade. Um Eu viciado em construir raciocinio unifocal podera
transformar uma barata em um monstro, uma frustragdo em experiéncia
inaceitavel, uma traigdo em o&dio mortal. Os piores inimigos do Eu,
frequentemente, ndo estdo fora da mente, mas nas armadilhas existentes nos
mecanismos que o constituem.

Uma pessoa que tem autoconsciéncia sélida e habilidade para aumentar
a base de leitura da memoria, jamais venderd sua dignidade e tranquilidade.
Se alguém que ama a trai ou frustra, da-lhe liberdade para partir. Ela ndo

tem desejo de vinganga ¢ nao se sente terrivelmente magoada. Nao existem



pessoas intelectualmente limitadas, mas mentes estressadas e viciadas em
raciocinar de maneira estreita e unifocal.

Um professor que, ao analisar a prova de seus alunos, s6 d4 nota em
fun¢do da repeticdo dos dados objetivos ndo esta exercitando o pensamento
complexo/multifocal, pois estd desconsiderando a inventividade, o
raciocinio esquematico, o imagindrio e a ousadia deles. Sua atitude
contribui para formar repetidores de ideias e ndo pensadores. Pode ser
agente, inclusive, da destrui¢do de génios.

Lembro-me de uma jovem muito querida que tirou nota zero numa
redacdo. Sera que o esforco intelectual de participar ndo merecia uma nota?
Seu raciocinio era tdo limitado que ndo podia ser minimamente
considerado? Que base se usa para aferir os dados subjetivos de uma
redacdo? Para mim, ela era inteligente, inventiva, ousada, mas levou um
zero de seu professor, uma punicdo tdo grave quanto uma humilhagdo
publica. Ela chorou, achou-se incapaz e plantou uma janela killer que podia
abortar sua criatividade bem no centro da memoria. Mas eu a encorajel a
reescrever sua historia, a desenvolver inimeros raciocinios
complexos/multifocais para libertar seu imaginario, deixar de ser escrava
dessa punicao, libertar-se de seu conformismo. O resultado? Hoje ela € uma
brilhante escritora. Ha pouco tempo eu a vi dando uma conferéncia para mil
e oitocentos professores e todos a aplaudiram de pé. Frequentemente ela
discute suas ideias com notaveis intelectuais e ¢ muitissimo admirada. Mas
quantos alunos ficam pelo caminho sem apoio?

Pais que sdo especialistas em criticar o comportamento dos filhos, mas
sdo incapazes de perguntar as causas que financiam suas reagdes, dialogar
abertamente e trocar experiéncias com eles t€ém grande chance de formar
servos do sistema social e nao autores da propria historia. Eles podem

detestar as drogas e ter medo que seus filhos se tornem dependente delas,



mas nao sabem que seu Eu tem um grave vicio, o de dar respostas prontas e
previsiveis.

Executivos que controlam seus pares e ndo exploram seu potencial, bem
como mulheres € homens que sdo extremamente controladores de seus
parceiros, t€tm um Eu encarcerado pelo raciocinio unifocal. O raciocinio
multifocal ndo arde em ciime, ¢ generoso, doador, apoiador.

Em casos mais graves, o pensamento simples/unifocal, ancorado em
janelas  killer duplo P, que contém extremismos, radicalismo,
insensibilidade, pode financiar o desenvolvimento de ditadores, sociopatas,
psicopatas, cujo Eu tem a necessidade neurotica de poder, de estar acima
dos outros e de que o mundo gravite a seu redor. O autoritarismo ndo nasce
no solo de uma racionalidade complexa. Por mais poderoso que um ditador

possa ser no terreno social, serd sempre fragil em seu psiquismo.

O raciocinio indutivo e o dedutivo

O raciocinio dedutivo usa a analise sequencial para tirar conclusdes e
fazer avaliacOes. Ele ¢ fundamental na produgdo cientifica. Quando o
raciocinio dedutivo ¢ l6gico-matematico estd menos sujeito a erros; quando
¢ psicossocial, pode cometer muitas falhas. Em situagdes complexas, o
raciocinio dedutivo abre maior numero de janelas que o raciocinio
simples/unifocal porque ¢ sustentado pela capacidade de observagao
multilateral dos dados.

Deixe-me dar um exemplo. Se eu digo “Um garoto comprou doze
laranjas e chegou em casa com oito”, essa € a expressdo de um raciocinio
unifocal, declara o personagem (o garoto), os objetos (as laranjas), a ag¢ao

espagotemporal (chegou em casa). O raciocinio dedutivo entra em cena



quando abrimos algumas janelas da memoria e deduzimos que se o garoto
comprou doze e chegou em casa com oito laranjas, perdeu quatro no
caminho. O raciocinio indutivo vai mais além da imagem das laranjas;
amplia o nimero de janelas abertas e questiona as verdades dedutivas: se o
garoto chegou com oito, pode nao ter perdido nenhuma. Mas como? Pode
ter chupado duas, doado uma para um amigo e jogado outra fora porque
estava podre. O raciocinio indutivo amplia o leque de possibilidades,
questiona a logica imediata, transgride os paradigmas. O raciocinio
dedutivo tem muita afinidade com o pensamento dialético e o indutivo com
o pensamento antidialético.

Hitler usava o raciocinio simples/unifocal/dedutivo para exterminar
judeus, homossexuais e outras minorias. Sua mente insana usava dados
falsos para deduzir suas conclusdes. Para ele, judeus e homossexuais
contaminavam a raga ariana superior, logo tinham de ser exterminados.

Ele disse num discurso “Nenhuma personalidade militar ou civil poderia
me substituir”. Apos esse raciocinio simplista/unifocal verbalizado com voz
imponente para seus asseclas e admiradores que o endeusavam, deduziu
“Estou seguro da for¢a do meu cérebro e da minha capacidade de decisao”.
Alicer¢ado nessa dedugdo, concluiu “As guerras nunca devem terminar a
nao ser pela capacidade de total aniquilamento do adversario...”. Fiel a seu
raciocinio delirante, levou a guerra até¢ as ultimas consequéncias. Nao
apenas exterminou milhdes de pessoas das mais diversas nagdes, mas levou
a juventude alema a um verdadeiro suicidio, mesmo quando ja se sabia que
estava derrotado.

No dia 14 de maio de 1934, um alemao fascinado por Hitler escreveu a
peca teatral Irmdos de Sangue, que seria encenada pelos meninos hitleristas.
O raciocinio simplista/unifocal do autor apontou Hitler como messias, ele

escreveu: “O Fiihrer foi enviado pela misericordia de Deus. Nao apenas



para a Alemanha! Também para as outras nagdes!”. Se Hitler era uma
espécie de messias, entdo, deduziu “Somos profetas do Fiihrer. E vamos
acabar com as religides! Podemos construir as pontes para o futuro da
Alemanha. Que nossos filhos olhem, orgulhosos, para o alto!”.

O raciocinio unifocal/dedutivo foi e tem sido fonte de grandes tragédias
humanas. No livro O Colecionador de Lagrimas x Hitler, romance historico
psiquiatrico a ser publicado, comento o raciocinio nazista e suas
inimaginaveis atrocidades. O raciocinio unifocal/dedutivo tem o poder de
adestrar mentes frageis. Himmler, o todo-poderoso chefe da policia secreta
alema — a temida SS, que controlava com incrivel severidade os campos de
concentracao —, era uma mente adestrada. Tremia na frente de Hitler. Tinha
um raciocinio unifocal, dedutivo, servigal. O problema ¢ que, quando se usa
uma base de dados errada, as deducdes podem ser completamente
irracionais.

Diante dessa analise devemos nos perguntar: sera que nossos alunos,
colegiais e universitarios, estdo desenvolvendo coletivamente o raciocinio
complexo/multifocal/indutivo? Tém eles um Eu que possui consciéncia de
seus papéis vitais? Esse Eu ¢ gerente do psiquismo? Eles t€ém consciéncia
das classes de raciocinio? Qualificam sua racionalidade? Sao
questionadores das verdades ideologicas e cientificas? Sabem colocar-se no
lugar dos outros? Pensam nos focos de estresses antes de reagir? Tém

resiliéncia para trabalhar e superar angustias e frustragoes?

O raciocinio abstrato

O raciocinio abstrato ¢ a classe de raciocinio mais intima e introspectiva

do Eu. Ele envolve a classe multifocal e indutiva, mas o classifico



separadamente devido a sua arquitetura e praxis especifica. Esse raciocinio
¢ ou deveria ser a ferramenta intelectual basica usada pelo Eu para conhecer
a sl mesmo, interiorizar-se, observar-se € se mapear. Posteriormente tratarei
com profundidade esse tipo de raciocinio, por isso agora farei apenas uma
sintese dele.

Ja disse que quanto pior a qualidade da educagdo mais importante € o
papel da psiquiatria e psicologia. Infelizmente, como a educagdao mundial
esta doente, além de perder oportunidades educativas preciosas, ela
contribui indiretamente para formar pessoas doentes. E quase inacreditavel
que alunos fiquem tantos anos sentados nas carteiras escolares € nao
aprendam nada sobre as classes dos pensamentos. E quase inacreditavel
também que ndo aprendam que exercitar o raciocinio abstrato ¢
imprescindivel para a prevencdo dos transtornos psiquicos e para a
formagao do Eu e dos seus papé€is vitais.

Como o Eu se reciclard, fara faxinas mentais, protegera a emocao,
gerenciara a ansiedade, reciclara o poder dos pensamentos morbidos e dos
fantasmas do medo, se ele nao sabe desenvolver minimamente o raciocinio
abstrato? As criangas, adolescentes e universitarios sequer sabem que tém
um Eu, muito menos que esse Eu deve dar um choque de lucidez em
pensamentos perturbadores € emocoes angustiantes. Ndao se admite que
joguem lixo na carteira € no chdo, mas ninguém os alerta sobre seu lixo
psiquico. E como se pensamentos e emog¢des doentios ndo nos infectassem.
Sinceramente espero ndo ser uma voz solitaria no teatro social; espero que
cada vez mais profissionais de todas as areas se levantem apontando esses
paradoxos e declarando que a humanidade tomou o caminho errado.

Nao basta desenvolver um raciocinio abstrato, ¢ necessario que ele se
desenvolva com saude. Algumas pessoas com sintomas de timidez, por

exemplo, desenvolvem um raciocinio abstrato doentio, que gera uma



introspec¢do inadequada, que, por sua vez, ndo estabiliza a emocao, nao
gerencia os pensamentos, nao abranda a ansiedade. Algumas dessas pessoas
punem-se frequentemente, ndo admitem seus erros, sdo algozes de si
mesmas, acham-se sempre incapazes e indignas de ser felizes. Sdo
generosas com 0s outros, mas excessivamente criticas consigo mesmas.
Outras, ao contrario, colocam-se como vitimas do mundo, julgam ser culpa
dos outros a infelicidade que sentem, nunca delas mesmas. Sdo especialistas
em apontar os erros alheios, nunca os proprios. Ha aquelas que acham que
os outros estdo sempre falando delas, tramando contra elas. Desenvolvem
um Eu com ideias paranoicas ou de perseguicao. Todas essas pessoas, ainda
que tenham excelente potencial para brilhar e se reciclar, tém defeitos na
forma¢ao do Eu. O Eu coloca-se como servo € ndao como autor de sua
historia.

A introspec¢do inadequada ¢ uma bomba contra a saude psiquica. E
fonte de janelas killer duplo P, que contraem a sociabilidade, o prazer de
viver, a capacidade de filtrar estimulos estressantes.

A maioria das pessoas fica na superficie, quer dizer, ndo desenvolve
patamares minimos do raciocinio abstrato. Veja os contrastes: muitos sabem
falar com exatiddao de particulas atdmicas e subatoémicas, mas, como nao
estruturaram seu Eu para exercitar o raciocinio abstrato, ndo conseguem sair
das montanhas de seus medos e temores, nem dos penhascos que sdo suas
angustias. Alguns descrevem com detalhes os mais variados tipos de carros,
marcas, modelos, particularidades dos motores, mas nao conseguem falar
nada sobre as particularidades de sua mente, ndo sabem como constroem
seus pensamentos nem por que sofrem por antecipacdo. Outros,
preocupados com a seguranga, fazem todo tipo de seguro, mas nao sabem
garantir a seguranca de sua mais importante propriedade, o territdrio da

emocao; irritam-se ou perdem a paciéncia com facilidade.



Ja vi pessoas se “levantarem das cinzas” por desenvolverem o raciocinio
abstrato. Um psicopata que aprenda a se interiorizar e a agir de modo
altruista pode ser algo muito raro, mas ndo ¢ impossivel. Claro que um
psicopata caird faltamente em depressdo se entrar em contato com seus
dramadticos erros e se aprender a se colocar no lugar de suas vitimas. Essa
dor, no entanto, sera necessaria para que seu Eu se reorganize.

A meditagdo, a espiritualidade e as técnicas psicoterapé€uticas podem
ajudar na formacdo do raciocinio abstrato, mas sdo necessarios outros
nutrientes. O Eu precisa de doses elevadas de educacdo inteligente, de
grandes quantias de capital intelectual/emocional e precisa conhecer os
mecanismos que participam de sua formacao; s6 assim podera exercer seus
papéis vitais.

O raciocinio abstrato contribui para formar o Eu e, depois de formado, o
proprio Eu se torna uma fonte excelente dessa classe de raciocinio. Nao ¢
possivel viajar para dentro de nés mesmos de maneira inteligente e velejar
nas aguas da emoc¢do de maneira saudavel sem desenvolver um raciocinio

abstrato também inteligente e saudavel. Navegar ¢ preciso, afundar, ndo.

Trés técnicas pedagdgicas para expandir o raciocinio
complexo / multifocal / indutivo/ dedutivo / abstrato

A pedagogia da cultura geral

A pedagogia da cultura geral expande a qualidade das janelas da MUC.
Uma MUC restrita diminui a fluéncia do raciocinio, a interacao social, o
prazer do didlogo e do debate. Por outro lado, uma MUC extremamente

dilatada pelo excesso de informagao, consumo, atividades e preocupagoes



gera uma mente agitadissima, fatigada, esquecida, irritadiga, flutuante,
impaciente, caracterizada pela sindrome do pensamento acelerado. A
maioria dos jovens e adultos cai nesses extremos.

Uns, por timidez, medo de se expor € comportamento socialmente
alienado, enfim, por terem uma MUC limitada, tém mente lenta e isolam-se
em seu mundo. Outros, pelo excesso do uso de computadores e internet e
pelo consumo de informacdes sem qualidade, enfim, por terem uma MUC
superexpandida, nao relaxam, t€m a mente superestressada.

Para ter uma MUC qualitativamente expandida devem-se selecionar as
informagdes. O cérebro humano nao ¢ deposito de dados. Suas janelas nao
sdao ilimitadas, quer dizer, cultura inutil estressa a mente. Devem-se ler
livros e jornais de qualidade. Particularmente, acho importante ler jornais
cujos assuntos englobem as artes, o esporte, a agenda cultural local, além, ¢
claro, as noticias do pais, o movimento dos povos, os conflitos
internacionais.

E estranho que muitos jovens ndo saibam o que estd acontecendo no
mundo. Desconhecem o que significa a Primavera Arabe, a crise econdmica
mundial, o aquecimento global, a seguranga alimentar. Parece que vivem
em outro planeta. Formar especialistas, que sabem cada vez mais de cada
vez menos, pode ser perigoso; pode comprometer a construcdo do
raciocinio multifocal/indutivo/abstrato, restringir a liberdade do imaginario
e a producdo de novas ideias. E necessario formar especialistas que tenham
cultura geral.

Alguns cientistas ndo sabem falar sobre nada além de sua area de
pesquisa. Alguns religiosos ndo sabem discorrer sobre nada além de sua
religido. Alguns politicos nao tém outro assunto a nao ser sua ideologia, as
elei¢des, os politicos que estdo no poder. Todas essas pessoas restringiram a

parte mais importante da MUC, aquela que liberta o Eu e financia a



sociabilidade, o prazer do didlogo e da criatividade. Elas so6 se relacionam
com seus pares, pois sO eles as suportam. Ainda que sejam pessoas

notaveis, possuem um Eu viciado em determinados circuitos cerebrais.

A pedagogia da duvida

A arte da davida leva o Eu a explorar o subsolo da memoria — dreas mais
nobres da MUC, regido central da memoria, e da ME, as extensas regides
periféricas. Essa nobilissima ferramenta leva o Eu a questionar sua
interpretacdo dos eventos da vida, reciclar suas verdades e revisar seus
paradigmas, expandindo a complexidade do seu raciocinio.

Quem comecar a usar sistematicamente essa ferramenta tem grande
possibilidade de, apenas uma semana depois, ter expandido em pelo menos
20% o seu raciocinio multifocal/abstrato/indutivo. E preciso nio apenas que
o Eu se autocritique e se recicle, mas também que faga diversas perguntas
sobre um assunto, fendmeno ou acontecimento antes de dar uma resposta.

Nao adianta ter cultura se ela for inacessivel ao Eu viciado em ler areas
estreitas da memoria. Vocé€ conhece pessoas cultas que sao pouco socidveis
e ndo aguentam ser questionadas ou contrariadas? Ter empilhado
quantidades enormes de tijolo e cimento no cortex cerebral ndo quer dizer

que se ¢ um bom engenheiro de pensamentos.

A pedagogia da critica

Cultura geral ¢ importante e a arte da divida € excelente, mas além disso

¢ fundamental usar a técnica da pedagogia da critica. A davida expande o



territorio de leitura da memoria e a critica refina o processo de leitura,
processa os dados. A duvida abre o leque de possibilidades do pensamento,
mas € a critica que qualifica e organiza essas possibilidades. As duas sao
dois grandes pape€is do Eu para reciclar o lixo acumulado na MUC e
ajardina-la, plantar flores no centro da memoria para nutrir a primavera
emocional. Duvidar rompe o carcere do conformismo, extrapola a
masmorra da rotina, desperta a sede de saber, e, desse modo, amplia a
producao de conhecimento; criticar calibra e prepara o Eu para a agao.

A pedagogia da duvida e a pedagogia da critica nos tiram da condicao de
expectadores passivos € nos transformam em atores construtivos do
processo de producdo de conhecimento. Escolas que transmitem
conhecimento, mas ndo trabalham com essas duas pedagogias preparam
servos € nao pensadores. Sem aprender a duvidar e criticar, os alunos sao
mentes adestraveis.

O nazismo adestrou a mente de milhdes de jovens e adultos, inclusive de
notaveis membros das for¢as armadas. Por qué? Porque a diivida e a critica
foram abolidas da sociedade alema. Como um simples cabo, Adolf Hitler,
que transportava mensagens do quartel para o front, pode tornar-se o senhor
de uma sociedade cultissima? Como um estrangeiro indolente e inculto, que
ndo tinha tracos arianos, que nunca dirigira sequer um botequim pode
dominar o pais de Kant, Shoppenhauer, Nietzsche, que tinha ganhado um
ter¢o dos prémios Nobel na década de 1930? Abortar a divida e a critica do
teatro educacional, juridico e politico pode nos levar a cometer atrocidades
Inimaginaveis.

Certa vez, dei uma conferéncia num congresso de pesquisa € ensino.
Comentei com os alunos de graduacdo e pos-graduacdo que quem nao
desenvolve o raciocinio abstrato e multifocal/indutivo e ndo o utiliza para

repensar os pensamentos, o contelido dos livros e os ensinamentos dos



professores corre sérios riscos de tornar-se servo e nao construtor de
conhecimento.

Estimulados pela prele¢do, muitos universitarios € mestrandos vieram
conversar comigo dizendo que queriam um dia reciclar as universidades.
Foi um bom comego. Alegrei-me com aqueles “rebeldes”. Descobriram
que, no brevissimo palco da existéncia, intimidar-se na plateia ndo ¢ a
atitude mais saudavel. O Eu tem duas grandes responsabilidades historicas:
reciclar sua historia e reciclar, o tanto quanto possivel, a historia social. O
Eu maduro, critico, estrategista, que abre o leque da sua mente para pensar
em multiplas possibilidades, esta destinado a mudar a historia, pelo menos a

sua propria.



Capitulo 19

A TIM e sua

aplicacao na psicologia:
a terapia multifocal e o
gerenciamento do Eu

O veiculo da mente e os nucleos de habitacao do Eu

Vimos a aplicagdo da TIM na sociologia e¢ na educacdo, agora
estudaremos, pelo menos um pouco, sua aplicagdo na area dos transtornos
psiquicos, quer dizer, na psicologia clinica. De imediato, precisamos fazer
um grande questionamento. Por que dirigimos veiculos com facilidade, mas
nao pilotamos a mente humana com a mesma destreza? Por que temos tanta
dificuldade em gerenciar a emocao e protegé-la? Por que ¢ tio facil adoecer
e ser um encarcerado no unico lugar em que deveriamos ser sempre livres,
dentro de nds? Por que tratar de um paciente deprimido, com sindrome do
panico ou anorexia nervosa € um processo lento e complexo e ndo
cirirgico, como operar uma ulcera ou um tumor? Se o mundo das ideias €
tdo criativo, por que nossa criatividade ndo ¢ tdo eficiente para governar a

propria fonte dos pensamentos? Por que ha psicologos que sdo eximios



conferencistas, empresarios que sao brilhantes executivos, advogados que
sdo notaveis profissionais, mas ndo suportam ser contrariados, tém
dificuldade para superar frustragdes, estresse e sofrem por antecipacao?

H4 muitas explicacdes para os entraves do gerenciamento do
funcionamento da mente — caracteristicas de personalidade, perdas e
privacOes na infancia, falta de habilidades socioemocionais etc. —, mas duas
causas sao irrefutaveis: 1) a producdo de pensamentos e emocgdes ¢
multifocal, ou seja, ndo apenas financiada ou patrocinada pelo Eu, mas
também por fendmenos inconsciente; 2) o instrumento usado pelo Eu para
intervir no mundo psiquico € virtual: trata-se do pensamento dialético. O
que ¢ virtual ndo pode mudar a esséncia do que ¢ substancial,
emocionalmente concreto, como fobias, angustias, humor deprimido.

A primeira causa equivale a dizer que estamos num veiculo € ao nosso
lado existem passageiros que podem se apoderar da direcao, do breque, do
acelerador, e dirigi-lo por nds para trajetdrias ndo previstas e causando
acidentes. A segunda causa equivale a assistir a projecao de um filme na
parede e tentar intervir na dindmica do filme. Ele estd préximo, mas
infinitamente distante das cenas. O pensamento virtual ndo pode mudar as
ondas eletromagnéticas reais projetadas na parede.

Claro, o Eu ndo usa apenas pensamentos dialéticos, portanto virtuais,
como instrumento para atuar na mente, mas também essenciais. O Eu na
realidade ¢ a ponte fundamental entre o virtual e o real, ele materializa a
imagina¢do de um monstro desenhado na mente, no territorio da emocao.
Ele ¢ capaz de transformar uma barata num dinossauro, levando ndo poucas
mulheres a um estado de panico, ¢ homens também. O Eu, como ponte
entre o virtual e o real, pode nos fazer sofrer por uma doenga que sé existe

na nossa imaginag¢do, por isso ha milhares de pessoas hipocondriacas.



As pessoas, incluindo inimeros profissionais das ciéncias humanas, nao
tém ideia de como esses fendomenos sdo complexos no teatro psiquico. Elas
intervém no consultorio, julgam réus nos tribunais, debatem ideias em sala
de aula, mas nao percebem a danga de fendmenos que ocorre em fragdes de
segundos em sua propria psique.

O Eu como gestor da mente humana, independentemente de ser péssimo
ou eficiente, materializa os pensamentos conscientes, portanto, de natureza
virtual, no territorio da emocdo, de natureza concreta, usando os
pensamentos essenciais, pois eles também sdo concretos. Desse modo, o Eu
pode se convencer de que nao vale a pena gravitar a orbita dos outros, que
se cobrar excessivamente € se punir, que sofrer por antecipa¢do ¢ uma
estupidez intelectual. O pensamento consciente € ineficiente para estancar a
emoc¢ao, pois sua natureza ¢ virtual, mas o crédito que o Eu da a esses
pensamentos € a leitura rapidissima da memoéria gera pensamentos
essenciais subjacentes (inconscientes) que, esses sim, t€ém o poder de
transformar a ansiedade em serenidade, a autopuni¢ao em autopreservacao.

Mas o Eu precisa se exercitar continuamente nesse modo de pensar, caso
contrario, ele vai criar janelas solitarias, incapazes, portanto, de se manter
na memoria. Se se exercita diariamente, por exemplo, fazendo psicoterapia,
o Eu constrdi inimeras janelas saudaveis (/ight) que formardao um ntcleo de
habitagdo, um “bairro” sustentdvel no cortex cerebral; essa plataforma de
janelas light pode expressar a superagdo de um trauma. A inten¢do ndo
muda a personalidade, pois gera janelas solitarias, a praxis diaria produz

nucleos de habitagdo que levam o Eu a ser autor de sua historia.

Dificuldades da gestao psiquica



Se o Eu tem grandes habilidades, por que entdo ndo conseguimos
dominar totalmente o mundo dos pensamentos e das emocgdes? Porque o
instrumento que o Eu usa para intervir no territorio das emog¢des € nos
fendmenos que produzem as cadeias de pensamentos ndo ¢ apenas o
pensamento essencial, mas, principalmente, o pensamento dialético, que ¢
de natureza virtual. Voltamos a complexa tese: o que ¢ virtual tem
condi¢des de se conscientizar do que € real, mas ndo tem como modifica-lo.
Além disso, ndo apenas o Eu constroi pensamentos, mas fendomenos
inconscientes, como o autofluxo ¢ a ancora da memoria também.

Quantas vezes ruminamos perdas e frustragcdes sem que o Eu autorize?
Ele ndo quer chafurdar na lama de um problema, mas torna-se espectador
passivo. E quando resolve ser ativo, usa o pensamento virtual para superar
transtornos reais, como anorexia, bulimia, obsessao, humor depressivo. E,
entdo, percebe sua impoténcia.

Vocé pode ver na TV uma pessoa presa nas ferragens de um carro
acidentado, contudo, apesar de ter consciéncia do sofrimento, ela ¢ virtual.
Entre vocé e a pessoa acidentada, existe um mundo intransponivel. Vocé
pode sofrer por ela, mas esse sofrimento sera sempre seu. Um
psicoterapeuta experiente pode ficar sensibilizado com as graves perdas de
seu paciente, mas, se ele sentir qualquer tipo de dor, essa dor sera dele
mesmo e nao do préprio paciente. Psicoterapeuta e paciente se comunicam
por um sistema de codigos sonoros e visuais que acionam o gatilho da
memoria, mas ndo transmitem a esséncia da emocao. Algumas pessoas
acreditam que certos ambientes lhes causam emogOes e sensacoes
desagradaveis, mas no fundo essas experiéncias foram elaboradas nos
incriveis poroes da sua propria mente.

No exemplo do carro, apesar de estar consciente da dor da pessoa, vocé

nao tem condic¢oes de ajuda-la. Do mesmo modo, os pensamentos dialéticos



servem para nos tornar conscientes de nossas angustias, dores e ansiedades,
mas eles ndo tém como intervir nessas emocoes ¢ transforma-las.

Os pensamentos dialéticos sdo o principal instrumento de gerenciamento
do Eu, mas eles precisam dos pensamentos essenciais. Sao eles
(pensamentos essenciais) que produzem os dialéticos, expressos, por
exemplo, pela comunicacao verbal; mas os pensamentos conscientes, uma
vez formados, precisam provocar os pensamentos inconscientes (essenciais)
a fim de provocar o territorio da emoc¢dao. Como? Através da analise de
dados, reelaboracdo de experiéncias, autodeterminac¢ao, autonomia, DCD
(por exemplo, duvidar do medo, criticar a emog¢ao fobica, determinar
estrategicamente ser resiliente).

Apesar de o Eu estar consciente dos conflitos psiquicos e das causas que
geraram esses conflitos, ele, por si s6, ndo tem capacidade para resolvé-los.
Um dos maiores erros da psicanalise ¢ acreditar que, pelo fato de o paciente
compreender as causas inconscientes dos seus conflitos, ele conseguird
resolvé-los. Mas ¢ fundamental usar os pensamentos essenciais para que

1SS0 aconteca.

Quem mais usa o inconsciente: os psicanalistas ou
0os comportamentais?

Compreender as causas de uma doenga ¢ importante, mas insuficiente
para supera-la. E necessario reelabora-la para que passe pela atuacdo do
fendomeno RAM (registro automatico da memoria). Ele registra os
pensamentos essenciais gerados pela reelaboracdo (técnica psicanalitica) ou
dessensibilizacao (técnica comportamental) nos territdrios das janelas killer,
reeditando, assim, o filme da memoria.

Na psicanalise, um paciente pode ficar dez anos deitado num diva,

conhecer toda a formacdo de sua personalidade, e, ainda assim, ndo



conseguir reescrever seu passado se ndo criticar ativamente suas
descobertas. As terapias cognitivas € comportamentais frequentemente nao
valorizam o aspecto inconsciente mais profundo da personalidade. Elas
levam o paciente a intervir diretamente nos conflitos, no humor deprimido,
nas reacoes fobicas. Mas, embora possam ser mais eficientes ou pelo menos
mais rapidas do que a psicanalise nos transtornos depressivos, essas terapias
também enfrentam as limita¢des do Eu.

Por que a terapia cognitiva ¢ mais eficiente em alguns transtornos
psiquicos do que a teoria psicanalitica? Essa ¢ uma questdo importante,
ignorada talvez até mesmo pelos adeptos dessas correntes terapéuticas. A
resposta € que os terapeutas cognitivos, mesmo sem saber, estimulam os
pacientes a usar mais 0s pensamentos inconscientes (essenciais) do que os
conscientes (dialéticos). Eles acreditam que trabalham fortemente os
fendmenos conscientes ao produzir técnicas que geram uma intervengao
direta no conflito, mas segundo a TIM, eles usam mais os fendmenos
inconscientes do que os psicanalistas, que amam o inconsciente. Essa ¢ uma
grande quebra de paradigma na psicologia.

Ao intervir nos conflitos, sem saber usam o gatilho da memoria, a
ancora da memoria ¢ o fendbmeno RAM, fendmenos inconscientes, com
notavel intensidade quando atuam em fobias, anorexia, ansiedade,
dependéncia de drogas, depressao etc.

A psicandlise, por meio da técnica da livre-associagdo, usa, sem saber,
mais os pensamentos dialéticos do que os essenciais no processo
terapéutico. Reitero, embora seja paradoxal, a psicanalise, que objetiva
reorganizar o inconsciente, usa mais do que imagina os pensamentos
conscientes (dialético e antidialético) como instrumento terapéutico do que
a teoria comportamental. Como os pensamentos dialéticos usados na

técnica de livre-associagdo sao de natureza virtual, ndo tém forga para atuar



no territdrio da emocao. Claro que o autoconhecimento eficiente, uma vez
que elabora a experiéncia do trauma, produz pensamentos essenciais, que
por sua vez registrados reeditam o filme do inconsciente.

Devido a complexidade desses conceitos, deixe-me explicar melhor. A
psicanalise almeja que o paciente penetre nas camadas de sua historia,
encontre as experiéncias que geraram frustragdes, por exemplo, um abuso
sexual. Vasculhando a mente de forma livre e espontanea, o paciente sai das
fronteiras da MUC (memoria de uso continuo) e entra na memoria
inconsciente (ME — memoria existencial). Assim, ele reelabora sua
experiéncia, recicla sua histéria, o que sdo objetivos nobres, mas, para isso,
usa excessivamente o pensamento consciente verbalizado (dialético). Uma
série de pensamentos essenciais € produzida para dar sustentabilidade a essa
verbalizagdo (pensamentos conscientes). Uma vez que os pensamentos
conscientes sdo produzidos, levando o paciente a entender como foi ferido
na infancia, a criatura se torna o criador. Ou seja, os pensamentos
conscientes criam um ambiente “‘iluminado” (consciéncia critica),
estimulando o Eu a vasculhar com mais profundidade sua memodria e
elaborar melhor essas experiéncias conflitantes.

Todavia, o que fica registrado na memoria sdo 0s pensamentos
essencials € ndo os pensamentos conscientes. Uma vez registrados nos
focos de tensdo, nas janelas traumaticas, ou killer, os pensamentos
essenciais reescrevem a memoria, reeditam a historia intrapsiquica. Assim,
ele pode deixar de gravitar a Orbita de seu algoz, da o direito a si mesmo de
ser saudavel e feliz e se entregar sem medo a uma relagdo afetiva. A
melhora do paciente ocorre espontaneamente. Sei que tudo isso € dificil de
entender, pois estamos falando de ciéncia bésica na psicologia. E como se

estivéssemos penetrando o interior de uma célula.



Na técnica psicanalitica, os pensamentos essenciais nem sempre tém
carga emocional intensa e frequentemente nao sao direcionados para atingir
diretamente os conflitos dos pacientes, como ocorre nas terapias cognitivas.
O cognitivista entra com mais liberdade, embora nem sempre com mais
profundidade, na historia do seu paciente. Se ele sofreu perdas, privagoes,
abusos, leva-o a ndo ser vitima de sua histdria, a encontrar estratégias para
superar-se, estimula-o a ter orbita propria, a trabalhar sua dor e ressignificar
suas mazelas. Como vimos, sem perceber, provoca uma serie de fendmenos
inconscientes que produzem pensamentos essenciais com alta carga
emocional, facilitando o processo de reedicao.

Toda vez que a psicandlise ou as terapias comportamentais e
cognitivistas t€m eficiéncia ou € porque reeditaram as janelas traumaticas
ou porque construiram janelas sauddveis paralelas, novos nucleos de
habitagdo do Eu na memoria. Assim como na fisica ndo existe nada que
ultrapassa a velocidade da luz, na psicologia, bem em como todas as
ciéncias humanas, toda mudanca estavel passa pela transformacao dos
arquivos da memoria. Por isso, as melhores e mais sustentdveis
transformagdes sdo educacionais, patrocinadas pelas habilidades

socioemocionais, em destaque pelo Eu como gestor da sua propria mente.

Psicoterapia multifocal

O psicoterapeuta multifocal nao € o terapeuta que abraga exclusivamente
a Teoria da Inteligéncia Multifocal, mas um profissional de psicologia e
psiquiatria que tenha consciéncia de que o conhecimento ndo ¢
compartimentalizado, de que o paciente ndo pode ser loteado por uma

teoria, de que os conflitos na mente humana sdo tdo complexos que



precisam dos esforcos e da inteligéncia de vérias teorias para entendé-los e
resolveé-los.

A psicoterapia multifocal usa intensamente os pensamentos conscientes
e os essenciais. Usa o pensamento dialético para fazer dos pacientes
pensadores conscientes de sua historia, e usa os pensamentos essenciais, por
meio das técnicas do resgate da lideranga do Eu nos focos de tensao, para
torna-los agentes modificadores de sua historia. A terapia multifocal ndo
entra em conflito com a psicanilise nem com a terapia cognitiva, mas as
complementa ¢ lhes abre avenidas de pesquisa e de compreensao do
psiquismo total.

Certa vez, atendi um paciente com um grave transtorno obsessivo. Havia
muitos anos era perturbado continuamente por ideias fixas relacionadas a
acidentes, doencas e morte de pessoas proximas. Quando pensava que sua
filha ou sua esposa sofreriam um acidente, ele se desesperava. Nao
conseguia falar, debater ideias, ficava quase paralisado. Perdeu
completamente o controle sobre a produgdo dessas ideias obsessivas e
desenvolveu estranhos gestos compulsivos para tentar obter alivio. Tal era
seu descontrole que fazia esses gestos em publico. Ultimamente, costumava
entrar no banheiro de sua empresa e bater a cabeca na parede, assustando a
todos com seus hematomas.

Esse paciente passou por diversos psiquiatras e psicoterapeutas. Fez
psicanalise, terapia cognitiva, comportamental ¢ muitos outros tipos de
terapia. Porém, ndo teve sucesso nos tratamentos. Tomou todos os tipos de
antidepressivos e tranquilizantes disponiveis, mas nenhum devolveu-lhe o
prazer de viver nem a saude psiquica. Era empresario, mas levava uma vida
angustiante. Alguns o consideravam louco, outros, um ser socialmente

estranho, bizarro.



Os pais dele viram o filho apresentar esse transtorno desde a
adolescéncia, e sofriam muito com isso. Por fim, alguém recomendou-lhe o
“melhor psiquiatra do pais”, cuja identidade desconhego. Na consulta, o
psiquiatra o desanimou, dizendo que nao tinha mais nada a fazer, pois ele ja
havia feito diversos tratamentos psicoterapéuticos e tomado os mais
diversos medicamentos. Segundo esse psiquiatra, o paciente teria que
conviver com seu conflito.

Muito tempo depois, esse paciente me procurou. Como estou
acostumado a tratar de casos resistentes, sabia que meu maior problema nao
era a doenca dele, mas o fato de ele nao acreditar que poderia melhorar, que
poderia administrar seus pensamentos € se tomar uma pessoa saudavel.

Perguntei-lhe com toda a honestidade se ele queria que eu fosse mais um
psiquiatra e psicoterapeuta que passaria por sua vida ou um profissional que
o ajudaria realmente a reescrever sua historia. Procurei provocar sua
inteligéncia, romper a adaptacdo a sua miséria. Desejava instigar sua
producao de pensamentos essenciais € estimula-lo a fazer uma revolugao no
seu mundo psiquico, estimula-lo a romper seu carcere intelectual.

Durante o tratamento, levei-o a compreender como a mente funciona,
como produzimos os transtornos obsessivos, como retroalimentamos os
conflitos na memoria, como atuam os fenomenos RAM, gatilho da memoria
e autofluxo. Também o levei a compreender, a luz desses fendmenos
multifocais, as causas inconscientes do seu conflito e a resgatar a lideranga
do Eu nos focos de tensao.

Estimulei-o a atuar no seu universo psiquico dia apos dia, durante seis
meses, construindo ideias inteligentes e criticas contra cada ideia obsessiva.
Queria que ele reconstruisse sua historia, pois ela alimentava suas ideias
fixas por meio das leituras continuas produzidas pelo fenomeno do

autofluxo. Nao fiz muito, apenas levei seu Eu a desenvolver suas mais



importantes habilidades, entre elas o de ser gestor de sua mente, gestor das
emocao, diretor do script de sua historia.

O resultado foi brilhante. J& nos primeiros meses de tratamento,
ninguém acreditava que aquela pessoa tdo doente melhorara tanto. Esse
paciente foi mais um dos que fizeram a terapia multifocal, compreenderam
o processo de construcdo dos pensamentos, reeditaram sua historia,
construiram novos nucleos de habitacio do Eu (plataformas de janelas

light) e se tornaram lideres de si mesmos.



Capitulo 20

Cada ser humano € um
mundo: principios
psicoterapéeuticos vitais

Terapeutas nao sao deuses, mas seres humanos com
defeitos

O maior lider ¢ aquele que reconhece sua pequenez, extrai forca de sua
humildade e experiéncia de sua fragilidade. O psicoterapeuta multifocal ¢
um estudioso dos fendmenos que participam da constru¢ao do pensamento,
da transformacdo da energia emocional, da formagdao da histéria
intrapsiquica e da consciéncia existencial do Eu. Compreende que o
funcionamento da mente humana ¢ complexo e sabe que um dos maiores
desafios da inteligéncia humana ¢ transformar o Eu num agente
modificador de sua propria historia.

A postura do terapeuta multifocal ¢ muito importante, pois cria um
ambiente terapé€utico inteligente, livre, aberto, que estimula o ato de pensar.

Ele ndo se coloca como um gigante no territorio da emogao.



Mas como alguém que, apesar de treinado para conhecer o processo de
formagao da personalidade e tratar doencas psiquicas, ¢ um ser humano que
também tem dificuldades existenciais e limitacdes no processo de
gerenciamento das emocgdes € dos pensamentos, o psicoterapeuta ndo deve
assumir a postura de semideus, de dono da verdade. O paciente, por sua
vez, também nao deve encara-lo como uma pessoa inatingivel, distante de
suas fragilidades e angustias.

Um bom psicoterapeuta ¢ antes de tudo um excelente ser humano.
Alguém sociavel, seguro, bem resolvido, que ndo tem medo de reconhecer
suas dificuldades, que se coloca como aprendiz diante da vida e que tem a
capacidade de aprender licdes existenciais com seus pacientes. Nao se
comporta como um extraterrestre, mas como um ser humano que interage
sempre que possivel com seu paciente, mesmo que seja psicanalista. O bom
psicoterapeuta honra a inteligéncia do paciente, aplaude-o a cada conquista
emocional e o estimula a ser autor de sua historia.

Um psicoterapeuta experiente sente empatia por seu paciente ¢ lhe
transmite confianca ¢ seguranca. E capaz de mostrar que estd muito
interessado em sua historia e em sua dor e cria nele a certeza de que ele nao
¢ sO mais um paciente, mas um ser Unico € insubstituivel, que merece todo
o respeito e que tem direito de viver uma vida livre e saudavel.

O psicoterapeuta inteligente, que conhece o funcionamento basico da
mente humana, tem consciéncia das distor¢des que ocorrem no processo de
interpretacdo. Sabe que € impossivel ndo envolver sua propria historia na
interpretacdo de seus pacientes, pois o gatilho da memoria e as janelas do
seu cortex cerebral se abrem continuamente, e isso independe da técnica
usada. Mas, apesar de saber que existe envolvimento inconsciente, seu Eu

conscientemente questiona esse envolvimento e se distancia para



compreender o outro o maximo possivel a partir dele mesmo e nao de si
mesmo.

Esta sempre apontando as armadilhas da mente humana, a sindrome do
circuito fechado da memoria, a necessidade vital de o paciente reeditar
diariamente seu conflito. Leva-o a compreender que sempre podem ocorrer
recaidas, por mais que seja relevante e haja muitas melhoras, pois
frequentemente os traumas ou zonas de conflitos estdo agrupados em
multiplas regidoes. Reeditar uma drea nao quer dizer que todo o passado
tenha sido reurbanizado. Vencer uma batalha nao significa vencer a guerra.
Psiquiatras e psicologos que ndo preparam seus pacientes para ser
resilientes durante as recaidas nao conhecem as armadilhas da mente, a
atuacdo subliminar do gatilho da memoria, ancora e teoria das janelas do

cortex cerebral.

Respeito incondicional e ético com os pacientes

Um psicoterapeuta deve abragar uma teoria como seu pilar basico e
estuda-la profundamente, embora possa usar diversas ferramentas de outras
teorias. O terapeuta multifocal, independentemente se abraca a psicandlise,
a teoria cognitiva, positiva, existencial ou a TIM como sua teoria
fundamental, precisa entender os papé€is fundamentais da memoria, quais

sejam:

e O registro automatico pelo fenomeno RAM.
e O registro privilegiado no inconsciente das experiéncias que tém carga
emocional intensa e que formam as janelas killer.

e A impossibilidade de deletar a memoria consciente e inconsciente.



e A necessidade de reescrevé-la para mudar a estrutura da
personalidade.

e A sindrome do circuito fechado da memoria.

e A sindrome do pensamento acelerado que conduz ao baixo limiar para

frustracoes e dificulta o gerenciamento do Eu.

O terapeuta experiente, apesar de investigar o passado do paciente, ndo o
faz gravitar em torno dele, pois 0 Eu ndo tem as ferramentas para descobrir
onde estdo registradas as experiéncias doentias no cortex cerebral nem,
como ja disse, para apagar arquivos. A historia da personalidade arquivada
na memoria precisa ser reeditada, reescrita.

Um terapeuta multifocal experiente conduz seu paciente a autonomia,
torna-o capaz de usar ferramentas como a técnica do DCD no ambiente
extraconsultorio, para que ele conquiste uma mente livre. O risco de
produzir um paciente dependente das sessdes no consultorio tem de ser
considerado por qualquer corrente psicoterapéutica € deve ser evitado com
o maximo de empenho.

Para a Teoria da Inteligéncia Multifocal, o paciente tem direitos
fundamentais que devem ser assegurados por qualquer tipo de psicoterapia,
mas, infelizmente, eles nem sempre sdo respeitados. Entre esses direitos,
esta o de questionar seu terapeuta.

Por estar fragilizado por sua doenca, o paciente esta numa relagdo
desigual com o terapeuta, estd desprotegido diante dele, por isso, o
psicoterapeuta tanto pode ajuda-lo como prejudicd-lo e embotar sua
capacidade de pensar.

E necessario que o terapeuta dé plena liberdade para o paciente
questionar suas interpretacdes, bem como a teoria e os procedimentos que

utiliza. Ele deve estimular a pergunta, a divida e a critica do paciente. O



psicoterapeuta que nao se deixa questionar pelo paciente deveria assumir o
lugar dele e ser tratado.

Quando o paciente tiver condigdes de andar sozinho, de gerenciar seus
pensamentos, de proteger sua emog¢do nos focos de tensao, de trabalhar seus
transtornos psiquicos, ele deve ter alta supervisionada, ou seja, voltar
somente quando necessario.

Independentemente de ser um psicologo, um psiquiatra ou um agente de
saude, o terapeuta que transmite suas interpretagdes como se fossem
verdades absolutas, que se comporta como um semideus em relacao aos
pacientes, pode estar apto a exercer qualquer atividade, inclusive a de deus,

menos a de psicoterapeuta.

Objetivos solenes da psicoterapia

O objetivo da terapia multifocal ndo ¢ so6 resolver doencas, mas
estimular os pacientes a desenvolver amplamente a gestdo da emocao, a
lideranca do Eu sobre os pensamentos, bem como as fungdes mais
importantes da inteligéncia socioemocional: o pensar, o criticar, as
capacidades de superar as intempéries, pensar antes de reagir, expor € nao
de impor as ideias, colocar-se no lugar do outro, contemplar o belo.

Nio basta contribuir com a cura da doenca. E preciso tornar o paciente
um ser completo, que brilhe em sua inteligéncia, que saiba navegar no
territorio da emocao, que seja especial por dentro, ainda que comum por
fora. A psicoterapia mais eficiente ndo € a que trata de doentes, mas a que
educa e forma seres humanos.

A psicoterapia multifocal vai além dos limites das doencas, procurando

expandir as potencialidades intelectuais do paciente. Para atingir esses



objetivos, o terapeuta deve estimular o paciente, durante o tratamento, a
continuar sua terapia no ambiente em que exerce suas atividades sociais e
profissionais, por meio das técnicas do resgate da lideranca do Eu, bem
como do gerenciamento do gatilho da memoria, da ancora da memoria e do
fenomeno do autofluxo.

Além disso, deve estimula-lo também a utilizar o fendbmeno RAM para
reescrever sua historia e se tomar um agente modificador dela,
reorganizando, assim, os transtornos depressivos, a sindrome do panico e os
transtornos obsessivos.

A terapia multifocal, portanto, precisa de prosseguimento nos territorios
sinuosos da vida social e profissional, fora do ambiente do consultorio.
Quem s0 se preocupa em tratar os pacientes no set do consultorio, ambiente
controlado em que as zonas traumaticas ndo aparecem, tem uma Vvisao
reducionista da mente humana. Criard uma falsa crenca de que s6 as
diretrizes dadas nas sessOes terapéuticas serdo suficientes para que o
paciente estruture e reorganize sua personalidade.

O clima na sessao psicoterapéutica deve ser inteligente e participativo. A
terapia deve transcorrer num ambiente de democracia das ideias,
evidenciando que a verdade ¢ um fim inatingivel; nesse ambiente o
terapeuta jamais controla o paciente, que tem liberdade total para se
expressar.

O psicoterapeuta multifocal analisa os momentos da historia do paciente,
investigando, em seu passado, os elementos registrados de maneira
superdimensionada pelo fenomeno RAM, as experiéncias retroalimentadas
pelo fendmeno do autofluxo, a dificuldade de gerenciamento do Eu, as
dificuldades de descaracterizar as imagens inconscientes que estruturam os

conflitos, a necessidade de intervengdo nos pensamentos essenciais, que



geram nao apenas os pensamentos conscientes (dialéticos e antidialéticos),
mas também a ansiedade, o humor deprimido e os conflitos existenciais.
Lembre-se de que o grande problema nao ¢ a doenca do doente, mas o
doente da doencga, ou seja, a disposicao do Eu do paciente em penetrar seu
mundo, revisar sua historia e reorganizar a sua maneira de reagir a doenga e
ao ambiente social, enfim, de ndo ser vitima de seus traumas, mazelas

sociais e conflitos interpessoais.

Dez principios psicoterapéuticos vitais para todas as
correntes de pensamento

A psicoterapia multifocal ndo compete com nenhuma outra psicoterapia,
ao contrario, expande e recicla-as; pode ser usada por todas as correntes
teoricas, pois seus fundamentos sdo o processo de construgdo de
pensamentos, os papéis da memoria e o processo de formacao do Eu. A
seguir, tracarei os dez principios vitais que deveriam ser levados em alta

consideragdo por todos os psicoterapeutas de qualquer corrente teorica.

1. Conduzir o paciente a compreensao de que para conquistar saude
psiquica e ter qualidade de vida deve-se renunciar a perfeicao; €
preciso assumir-se como ser humano e, como tal, imperfeito.
Também ¢ fundamental ter autoconsciéncia € mapear os fantasmas
mentais (fobias, perdas, privagdes, panico, depressdao etc.). Depois
disse, devem-se estabelecer metas claras e trabalhar com disciplina e
foco para alcancé-las.

2. Levar o paciente a atuar no processo de construcao do Eu, na génese
da formagdo dos pensamentos, na educacdo emocional e na reedi¢ao

da historia intrapsiquica.



. Estimular no paciente a capacidade de pensar, para que ele nao
apenas seja capaz de criticar seus conflitos e o ambiente social que o
envolve, mas também a interpretacao do psicoterapeuta, suas técnicas
e seus procedimentos. Psicoterapeuta que tem medo de ser
questionado por seus pacientes ou nao lhes d& essa liberdade tem
grandes chances de aprisionar mentes € nao se tornar formador de
mentes livres.

. Estimular a capacidade de analise multifocal do paciente para que ele
possa elaborar suas experiéncias e desenvolver o raciocinio
complexo/dedutivo/indutivo.

. Levar o paciente a desenvolver resiliéncia, capacidade de trabalhar
perdas e frustragdes e de proteger a emog¢do diante de estimulos
estressantes.

. Estimular o paciente a contemplar o belo, ter prazer pela vida e
compreender a existéncia, para que tenha estabilidade e profundidade
emocional.

. Conduzir o paciente a compreensao dos papéis da memoria e a
reescrita da histéria consciente e inconsciente nela arquivada. A
mente saudavel ndo exige herdis que deletem seu passado, mas que
sejam capazes de reeditar sua historia construindo seu futuro.

. Levar o paciente a resgatar a lideranca do Eu nos focos de tensao.
Ninguém ¢ um grande lider social se primeiramente nao for lider de
sua propria mente.

. Ajudar o paciente a desarmar a sindrome do circuito fechado da
memoria e aliviar a sindrome do pensamento acelerado. O paciente
deve compreender o intercambio entre Homo bios ¢ Homo sapiens,

entre 0s mecanismos instintivos € racionais.



10. Estimular os pacientes a ter como meta ndo apenas a superagao de
depressao, sindrome do panico, farmacodependéncia, ansiedade ou
qualquer outro transtorno, mas sim a fundamental busca do Eu como

gestor da mente.



Capitulo 21

Desafios para o futuro da
humanidade em relacao ao
funcionamento da mente

s sociedades modernas vivem grandes e graves problemas
psicossociais. Devido a globalizacao da informagao, a cultura e o
pensamento estdo cada vez mais massificados, o belo estd cada
vez mais estereotipado, o consumismo se tornou uma droga coletiva e os
paradigmas socioculturais engessam cada vez mais a inteligéncia humana.
O ato de pensar estd sufocado, o prazer de ser um caminhante nas
avenidas do proprio ser e trabalhar as anglstias existenciais estd combalido.
A aventura de procurar as origens da inteligéncia e de mergulhar no mundo
indescritivel das ideias relativas a natureza e ao processo de construcdo dos
pensamentos tem sido um privilégio para poucos. O mal do /ogos estéril e a
sindrome da exteriorizagdo existencial tornaram-se doencas psicossociais
epidémicas. E provavel que a revolucio da qualidade de vida psicossocial,
uma revolucdo fundamentalmente mais importante e valiosa do que a
revolucao cientifica e tecnologica ocorrida no século XX nao ocorra

durante o século XXI.



Se nao ocorrer a revolugcao do humanismo, da cidadania, da democracia
das ideias, da arte de pensar e, ainda, uma profunda transformac¢dao no
processo educacional, o século XXI sera o século das doencas psiquicas,
psicossomaticas e psicossociais. Sera o século do paradoxo da informacao,
pois combinard alta assimilagdo de informag¢des com baixa capacidade de
pensar criticamente. Teremos apenas seres humanos bem informados,
grandes especialistas que navegardo cada vez mais pela internet e que terdo
acesso as universidades virtuais e a um rico caldeirdo de informagdes como
nunca ocorreu antes na historia. Contudo, nos, os seres humanos, nao
saberemos pensar, duvidar ou criticar as convengdes do conhecimento,
transformar o conhecimento vigente, interpretar criticamente os fendomenos,
produzir ideias com originalidade, preservar os direitos humanos, repensar a
s1 mesmos ou reciclar o autoritarismo e a rigidez intelectual.

Como tenho enfatizado, devido a duas sindromes, a da Exteriorizacao
existencial e a SPA, as criangas podem correr o risco de desenvolver as
fungdes cognitivas (raciocinio complexo, raciocinio  estratégico,
pensamento logico), mas ndo as habilidades socioemocionais, o que
propiciara cada vez mais a infantilizacdo da emocao: adultos com idade
biologica de trinta ou quarenta anos, com idade emocional de dez ou quinze
anos. Pessoas adultas que nao podem ser contrariadas, t€ém a necessidade
neurotica de poder, querem que o mundo gravite em sua Orbita, ndo sabem
sequer reconhecer seus erros e falhas. Sao candidatos a deuses e ndo a seres

humanos...

O desenvolvimento qualitativo da inteligéncia



A inteligéncia ¢ produzida espontanea e quantitativamente no cerne da
alma humana, pois o campo de energia psiquica se encontra em fluxo vital
continuo, que realiza a leitura da memoria e d4 origem a uma rica producao
de cadeias de pensamentos.

Somos uma espécie inteligente ndo porque optamos por isso, mas
porque os fendmenos da autochecagem, da ancora memoria e do autofluxo
produzem anualmente milhdes de matrizes de pensamentos essenciais que
carregam o0s arquivos da memoria e, a0 mesmo tempo, sdo lidos
virtualmente, gerando os pensamentos conscientes. Sao estes ultimos, por
sua vez, que organizam, pouco a pouco, a complexa arquitetura do mais
surpreendente fendmeno da inteligéncia, o Eu.

O Eu ¢ o fendmeno capaz nao apenas de se conscientizar de si mesmo,
mas também do universo que o circunda. Todos os dias identificamos nosso
estado emocional — se estamos tristes, alegres, deprimidos etc. — e milhares
de itens a nosso redor.

Contudo, raramente alguém se perturba diante da complexidade da
tarefa que € ter consciéncia de si mesmo ¢ do mundo; dificilmente alguém
se encanta com a leitura rapidissima da memoria, capaz de organizar, em
milésimos de segundo, experiéncias existenciais e estruturas linguisticas
ndo pensadas previamente e cuja localizacido no cortex cerebral
desconhecemos.

Para processar o desenvolvimento qualitativo da inteligéncia e,
consequentemente, formar pensadores, ¢ necessario que fiquemos
encantados com o processo de construcdo da inteligéncia, que
compreendamos o conjunto de variaveis psicossociais que influenciam essa
construcao.

O desenvolvimento qualitativo da inteligéncia, muito mais que a

melhoraria na qualidade de vida emocional, intelectual e social do ser



humano, objetiva expandir a academia de formacdo de pensadores que
sejam capazes de provocar a revolug¢dao da cidadania, do humanismo e da

democracia das ideias.

Cuidar do planeta cerebral é
fundamental

Uma das caracteristicas fundamentais de uma mente livre € se colocar
como um eterno aprendiz na curta trajetoria existencial. Temos de nos ser
continuos e inveterados aprendizes que procuram conquistar as fungdes
mais nobres da inteligéncia, garimpeiros do universo intrapsiquico em
busca da expansao das potencialidades intelectuais.

A morte de um pensador nao acontece apenas quando ele morre
fisicamente, mas, sobretudo, quando ele morre intelectualmente, quando
desativa a ancora da memoria, assim, restringe o territorio de leitura por
meio de comportamentos autoritarios e autossuficientes. Ele exerce a
ditadura da verdade e deixa de ser um avido aprendiz em sua trajetdria
existencial, pois passa a compreender o mundo apenas dentro da oOrbita de
seu conhecimento.

Se ndo aprendermos que um dos papéis da memoria ¢ abrir e fechar o
territorio de leitura diante de focos de tensdo ou diante da postura ditatorial
que, inadvertidamente, assumimos no processo de observacao e producao
de conhecimento, corremos riscos sérios de ser intelectualmente estéreis, de
ter mentes adestradas.

Um ser humano que pensa livremente ndo envelhece nunca no territorio

dos pensamentos e das emogdes. Seu corpo pode estar abatido pelo tempo,



saturado de cicatrizes, mas a mente ¢ a emocdo estardo cada vez mais
rejuvenescidas, seu Eu continuara deslumbrado com os mistérios da
existéncia. Contudo, um pensador podera envelhecer se vivenciar altos
indices GEEI, se viver sob a necessidade neurdtica de poder, de ser
reconhecido, de ser o centro das aten¢des, de ter excesso de trabalho e
atividades sociais.

Toda essa trajetoria estressante pode depositar milhares de experiéncias
ansiosas na memoria, que vai ser lida e relida pelo fenomeno do autofluxo,
levando a pessoa a perder a sensibilidade, a se psicoadaptar ao carcere da
mesmice, a perder ou reduzir o interesse pelos fenomenos desconhecidos.
Por isso, as grandes descobertas na ciéncia foram alcancadas por cientistas
jovens, ainda imaturos, desejosos de aventuras e engajamentos € com
baixos niveis de esgotamento cerebral. Certa vez, dei conferéncia com
autoridades internacionais engajadas em preservar o planeta contra o
aquecimento global. Eu mudei o foco e falei sobre a sustentabilidade de
outro planeta, o cérebro humano. Muitos nunca tinham pensado sob esse
novo paradigma.

Se nossos filhos e alunos ndo cuidarem do planeta cerebral, nao
preservardo o meio ambiente. Eles sofrem por antecipagdo, gastam energia
descomunal nas redes sociais, ttm a preocupag¢ao neurdtica de que seus
colegas curtam suas mensagens, sao viciados em smartfones. Adultos que
nao aprenderem a cuidar da emoc¢ao e ndo souberem gerenciar a ansiedade e
o estresse terdo pouca disposi¢cdo e efetividade para cuidar e preservar os
escassos recursos deste belissimo e importantissimo planeta azul, a Terra.

Precisamos aprender a poupar nosso cérebro, relaxar, ter prazer em ser
ator nos bastidores, no anonimato, reciclar a necessidade doentia e
desgastante de estar no centro das atencoes sociais. Ha pensadores que ndo

tiveram seu trabalho intelectual registrado nos anais da historia, que ndo



ganharam notoriedade social, porque amavam o prazer do anonimato mais
do que o status.

Um exemplo de uma pessoa que semeou seu pensamento de maneira
brilhante, expressou sua inteligéncia de maneira impar e procurou
constantemente o anonimato foi Jesus Cristo. As religides podem ser fonte
de doengas mentais se nao usarem algumas das ferramentas que ele usou.
Jesus causou a maior revolucao da historia; entretanto, ndo desembainhou
uma espada nem usou a violéncia.

A vida nao o poupou; do nascimento a morte, passou pelas mais amargas
situagdes estressantes. Foi traido, negado, inclusive por seus diletos
discipulos, mas mesmo assim ndo desistiu deles ou de seus carrascos. Fez
poesias quando o mundo desabava sobre ele. Deslumbrava-se diante das
pessoas; tratou o leproso como um principe, a prostituta como rainha.

Foi critico do culto a celebridade. Como gestor de sua emogao, gostava
de ser chamado de “filho do homem”, queria ser reconhecido apenas como
um ser humano, sem rotulos. Era fascinado pela vida e pelo espetaculo dos
pensamentos; paradoxalmente, muitos daqueles que o circundavam e dos

que hoje o seguem amam enfatizar os espetdculos sobrenaturais.

A crise na formagao de mentes livres e emo¢ao saudavel

Somos a espécie mais fantastica na biosfera terrestre, estamos no topo da
inteligéncia entre milhdes de espécies, mas frequentemente usamos
ferramentas erradas, esdrixulas ou ineficazes para solucionar nossos
conflitos, como a critica excessiva, a elevacao do tom de voz, as pressoes,
as comparagdes. Nao entendemos que essas estratégias disparam em fragdes

de segundos o gatilho da memoria, que abre janelas killer, cujo volume de



tensdo fecha o circuito, fazendo o ser humano reagir por instinto, sem
pensar, reciclar-se ou reinventar-se.

Ninguém muda ninguém, temos o poder de piorar os outros € ndo de
muda-los; mas podemos contribuir com eles se aprendermos a promover
acertos e elogiar cada um deles e se nos colocarmos no lugar de quem falha
e o surpreendermos saudavelmente, dizendo palavras de acolhimento e
compreensdo. O futuro da humanidade precisa de uma massa de pessoas
que sejam carismaticas e empaticas, que saibam abrir o circuito da memoria
nos focos de estresse e que eduquem a emogdo. O futuro da humanidade
precisa de gestores da mente.

Somos uma espécie em divida, segmentada, dilacerada
psicossocialmente; nao honramos a espetacular capacidade de construir
nossa inteligéncia. Se compreendéssemos melhor a natureza dos
pensamentos, os papéis da memoria, as dificuldades do Eu para gerenciar a
energia psiquica, o fendmeno da psicoadaptacdo e a atuacao rapidissima dos
fendmenos inconscientes que constroem as complexas cadeias de
pensamentos, seriamos mais tolerantes, generosos, colaboradores e
estrategistas que pensam na humanidade a médio e longo prazos.

Espero que este livro possa contribuir ndo apenas para expandir o
mundo das ideias sobre o funcionamento da mente, a construcao de
pensamentos e o resgate da lideranca do Eu, mas também para a formagao
de pensadores humanistas, de engenheiros de ideias, de poetas intelectuais,
de seres humanos que desenvolvam nessa sinuosa € curta trajetoria
existencial o melhor de seu potencial socioemocional.

O futuro da humanidade depende da conquista da mente neste milénio.
Precisamos de um novo ser humano. Como disse e reitero, devemos passar
da era da informagdo para a era do Eu como gestor, da era do Eu como

espectador passivo das mazelas sociais para a era do Eu como protagonista,



da era do Eu como um servo adestravel para era do Eu como autor de sua
histoéria.

A seguir, vou fazer uma sintese das habilidades mais importantes que
um ser humano, que pretende dirigir o script de sua historia e contribuir
com a sociedade, deve alcancar através da psicologia, da psicopedagogia,

das ciéncias juridicas, da filosofia.
As trinta caracteristicas psicossociais fundamentais

1. Procurar o autoconhecimento. Conhecer as proprias origens como ser
pensante, perscrutar pelo menos minimamente “quem sou” € o0 “que
sou”, desvendar o funcionamento basico da mente. Enfim, ndo ser um
forasteiro em si mesmo.

2. Gerenciar os pensamentos. Ter consciéncia de que pensar € um
processo inevitavel, que s6 pode ser direcionado, gerenciado ou
desacelerado, mas nunca interrompido completamente. Pensar ndo ¢
uma op¢ao do Homo sapiens, mas seu destino inevitavel. Se o Eu ndo
1€ a memoria e nao constroi pensamentos, fendmenos inconscientes o
fardo. Diante disso, saber que, embora a construgao de pensamentos
seja a maior fonte de entretenimento natural do homem, ela pode se
transformar na maior fonte de terror emocional, de estresse.
Gerenciar em especial o sofrimento por antecipagao.

3. Ser lider de si mesmo, antes de ser lider social. Impugnar, discordar,
confrontar todo tipo de controle dentro de si, inclusive, reciclar o
fendmeno da psicoadaptacdo, objetivando romper o carcere da
insensibilidade e da mesmice das ideias a fim de libertar o imaginario

e a criatividade.



. Resgatar a lideran¢a do Eu nos focos de tensdo psicossocial. Saber
que ser livre, ¢ antes de tudo ser livre em sua propria mente. Fazer a
oracao dos sabios nos focos de tensdo, o siléncio proativo (calamos
por fora e questionamos por dentro), pois nos primeiros trinta
segundos de ansiedade cometemos os maiores erros de nossas vidas.

. Aprender a pensar antes de reagir e reciclar a sindrome do circuito
fechado da memoria. Nao ser escravo do gatilho da memoria, caso
contrario, seremos servos do bateu-levou, estimulo-resposta.

. Desenvolver a arte da pergunta como principio de sabedoria na
filosofia. Um cientista, lider, pensador ou estudante pergunta mais do
que responde. As grandes respostas nascem no estresse das
indagacdes. Quem ndo suporta o estresse das perguntas niao sera
digno das grandes respostas, repetira dados, abortara sua criatividade.
. Ter consciéncia da ditadura da resposta, sabendo que cada resposta ¢
o comeco de novas perguntas. Usar a arte da davida para reciclar
conflitos e desatar sofismas ¢ verdades prontas. Duvidar do controle
das fobias, da timidez, da inseguran¢a, da rigidez intelectual, do
engessamento emocional.

. Desenvolver a arte critica como principio da sabedoria na psicologia.
Criticar as falsas crencas, as crencas limitantes, as ideias
perturbadoras, as cobrangas excessivas, a autopuni¢do, o humor
depressivo, os paradigmas e dogmas asfixiantes.

. Proteger a emog¢dao como a mais excelente propriedade, a Gnica que
nao pode falir ou ser violada. Para proteger a emocgdo, aprender a nao
comprar o que ndo lhe pertence, doar-se diminuindo a expectativa do
retorno, entender que por tras de uma pessoa que fere ha uma pessoa
ferida, saber que a maior vinganga contra um inimigo ¢ perdoa-lo.

Aprender a se perdoar e deixar de viver entrincheirado. Entender a



10.

11.

12.

13.

14.

15.

diferenca entre o individualismo, que ¢ doentio, e a individualidade,
que ¢ saudavel.

Ser um empreendedor criativo, dindmico, flexivel, seguro, mas nao
uma maquina de trabalhar. Equipar o Eu para relaxar, contemplar o
belo, ter um romance com a qualidade de vida e nao se comportar
como algoz de si mesmo.

Reacender as chamas da juventude emocional e ter prazer nos
desafios intelectuais, sociais e profissionais. Nao permitir que fobias,
crises, caltnias, perdas, frustragdes, bloqueiem o Eu como autor da
sua histoéria.

Pensar como familia humana e nao apenas como grupo social,
cientifico, nacional ou religioso. Ter um caso de amor com a
humanidade, preocupar-se com ela, com seu futuro e com sua
sustentabilidade. Ter convicgdo de que nos bastidores da mente
humana ndo ha palestinos ou judeus, negros ou brancos, intelectuais
ou iletrados, ricos ou miseraveis, homossexuais ou heterossexuais,
mas seres humanos. Tanto uma tese do mais notavel cientista como
os delirios de um paciente psicotico sao produzidos com a mesma
complexidade, frutos da atuacao rapidissima de fendmenos, como o
gatilho da memoria, o autofluxo e o Eu.

Fazer escolhas e saber que todas as escolhas sdo acompanhadas de
perdas. Saber que as grandes decisdes sdo solitarias.

Ter sonhos e disciplina. Sonhos ndo sdo desejos, mas projetos de
vida. Sonhos sem disciplina produzem pessoas frustradas, e
disciplina sem sonhos produz autdmatos, que s6 obedecem ordens.
Desenvolver resiliéncia como joia da coroa para proteger a emogao.

Saber que ndao ha céu sem tempestades nem caminho sem acidentes.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

Trabalhar as dores, perdas e frustragdes e utiliza-las como alicerce da
maturidade da inteligéncia.

Refletir sobre a temporalidade e a fragilidade da vida humana e
procurar dar um sentido mais nobre a existéncia. Ter consci€ncia de
que o sabio nao ¢ aquele que nunca erra ou fracassa, mas aquele que
amadurece com seus erros.

Desenvolver a arte da contemplacdo do belo. Contemplar o belo ¢
fazer muito do pouco, € se encantar com o que o dinheiro ndo
compra, ¢ se curvar deslumbradamente diante dos pequenos
estimulos da rotina diaria.

No bindmio “ter e ser”, optar pelo “ser” sem abandonar o “ter”. Mas
evitar sempre o “ter”’, em excesso. Saber que o dinheiro ndo garante a
felicidade, mas no sistema capitalista a falta dele ¢ motivo de
ansiedade.

O melhor presente ¢ 0o que somos € ndo o que temos. Nunca se
esquecer de que o melhor presente que os pais podem dar a seus
filhos e estes aos seus pais sdo eles mesmos, histérias, aventuras,
elogios, gratidao.

Viver os principios da matemdtica da emog¢do e ndo os principios da
matematica financeira. Na matematica numérica dividir ¢ diminuir,
na emocional dividir (frustragdes, crises, dificuldades) ¢ somar. Pais
que nao falam de suas lagrimas aos filhos, para que eles aprendam a
chorar a deles, ndo os preparam para a vida.

Saber que quem ndo ¢ fiel a sua consciéncia tem uma divida
impagéavel consigo mesmo. Ser um amante da honestidade
intelectual. Criticar simulagdo, extorsdao, omissdo, sabotagem (inveja)

e autossabotagem (autopunicao).



22.

23.

24.

25.

26.

217.

Vacinar-se contra a paranoia de ser o numero 1. Criticar a competi¢do
predatoria, a atitude de vencer a qualquer preco, de ascender
intelectual, politica e financeiramente através de qualquer método.
Sabendo que a emog¢dao ¢ democratica, ¢ possivel fazer muito do
pouco e, ao contrario, viver com migalhas de prazer tendo muito. E
possivel ser o nimero 2, 3, 10... com dignidade.

Ter uma mente livre. Aprender a ser livre no unico lugar em que nao
¢ admissivel ser prisioneiro ou escravo, dentro de si mesmo. E
possivel ser um prisioneiro vivendo em sociedades democraticas e
livre vivendo num carcere.

Aprender a se colocar no lugar do outro e perceber suas dores e
necessidades psicossociais. Esvaziar-se de preconceitos e verdades
preconcebidas para perscrutar o intangivel. Treinar o Eu para ouvir o
que os outros tém a dizer € ndo o que queremos Ouvir.

Aprender a expor e ndo impor as ideias. Ter consciéncia de que o
verdadeiro lider expde suas ideias e da direito aos outros de o
criticarem, pois sua for¢a estd na inteligéncia, na generosidade, na
tolerancia e no altruismo que tem e pratica. Um lider fraco ¢
autoritario, impde seus pensamentos € suas teses, pois sua forca estd
na necessidade neurotica de controlar o outro.

Ter consciéncia de que tanto as mais diversas formas de
discriminacao quanto a supervalorizagdo de uma pequena casta de
politicos, lideres sociais e artistas sdo procedimentos estipidos e
imaturos. A discriminagdo ¢ a supervalorizagdo sdao polos doentios da
mesma moeda intelectual. Criticar o culto a celebridade e elogiar os
inimeros andnimos que fazem funcionar o teatro social.

Vacinar-se contra a necessidade neurdtica de poder, o autoritarismo

cientifico e a ditadura do discurso politico. Ter consciéncia de que a



28.

verdade cientifica e sociopolitica ¢ inesgotavel e inalcangavel, pois o
pensamento consciente jamais incorpora a realidade do objeto
pensado. Saber que o pensamento, a0 mesmo tempo que nos liberta
da solidao social nos aproximando das pessoas ¢ do mundo, pode nos
afundar em outro tipo de soliddo, a mais dramatica: a solidao
paradoxal da consciéncia virtual, na qual estamos proximos e
infinitamente distantes de tudo. Isso, longe de ser destrutivo, expande
a ansiedade vital e transforma o Homo sapiens em Homo socius, ser
social; isso faz com que, incansavelmente, nos relacionemos,
amemos, convivamos, enfim, toquemos a realidade nunca alcancada.

Ter consciéncia de que o egoismo, o egocentrismo e o individualismo
depdoem contra a saude psiquica. Ser capaz de fazer com que as
pessoas tenham sonhos e projetos sociais, motivando-as a se
engajarem neles. Saber que de acordo com a Teoria da Inteligéncia
Multifocal, a TIM, a regra de ouro da psicologia para ser feliz e
saudavel ¢ nao apenas investir em si mesmo, mas investir

intensamente no bem-estar e na saude emocional dos outros.

29. Ninguém ¢ digno da maturidade se ndo aprender a usar as lagrimas e

os fracassos para conquista-la. Ser um poeta da existéncia, um
garimpeiro de ideias, um ser humano que procura aquilo que o
dinheiro € incapaz de comprar, cujo Eu tem consciéncia de que a vida
¢ um eterno ciclo de estagdes, que invernos se alternam a primaveras.
Qualquer pessoa sabe viver bem nas primaveras emocionais, mas s
os que aprendem a gerir sua emocdo aprendem a viver com dignidade

e maturidade nos invernos existenciais.



Palavras finais numa
sociedade massificada

Um pensador que desenvolve suas habilidades intelectuais e emocionais
mais importantes ¢, antes de tudo, alguém que procura honrar em tudo o
que faz a existéncia como espetaculo unico e imperdivel. Um pensador nao
se isola em universidade, laboratorio, partido politico, empresa ou religido,
mas procura dar o melhor de si a fim de construir uma sociedade mais justa,
livre e fraterna. E um ser humano que renuncia a necessidade de ser o
centro das evidéncias sociais, que liberta seu imaginario, constréi novas
ideias. Seus gestos sdo simples, mas impactantes. Procura com certa
frequéncia desligar seu computador, ndo acessar a internet, nao usar celular,
desconectar-se das redes sociais e ligar-se a uma pessoa vital que
frequentemente abandona, ele mesmo. E, assim, bebe doses solenes da
soliddo criativa.

Na solidao criativa, pensamos, repensamos € nos reencontramos. Na
soliddo criativa nos perdemos, mapeamos nossos fantasmas mentais € nos
achamos. Todavia, vivemos numa sociedade em que as pessoas cada vez
mais tém aversao a solidao, tém medo de ficar sem atividade. Ter medo de
ficar s6 € ter medo de fazer a mais importante viagem que um ser humano
deve empreender nessa bela, misteriosa e breve existéncia, uma viagem
para dentro de si mesmo, para desvendar minimamente os segredos do

funcionamento de nossa mente...



Fim
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Apéndice

Minha trajetoria como
produtor de conhecimento

oloquei este texto como apéndice desta obra para contar, pelo

menos um pouco, minha trajetoria como produtor de

conhecimento e alguns dos desertos que enfrentei. O homem vive
um dramatico paradoxo exploratdrio. Ele pensa, explora e conhece cada vez
mais o mundo que habita, mas pouco sabe sobre seu proprio ser e sobre a
riquissima constru¢do de pensamentos que explode num espetaculo
indescritivel a cada momento da existéncia. O homem moderno, com as
devidas excecdes, perdeu o apreco pelo mundo das ideias.

Apesar de ter escrito este livro principalmente para pensadores das
ciéncias, universitarios e profissionais de psicologia, psiquiatria, filosofia,
educacdo, direito e demais dreas cuja ferramenta fundamental seja o
trabalho intelectual, gostaria que ele atingisse também os ndo especialistas.
Pensar com liberdade e consciéncia critica ¢ direito fundamental de todo ser
humano; este livro objetiva contribuir para que esse direito seja exercido.
Escrevi este livro transitando pelas avenidas da democracia das ideias e da
cidadania da ci€ncia, por isso seria bom que os leitores lessem a teoria aqui

contida como quem aceita um desafio e até estudassem as ideias deste livro



com senso critico, mesmo quando o texto ficar denso e parecer de dificil
entendimento. Aprender a apreciar o mundo das ideias, percorrendo as
avenidas da arte, da duvida e da critica, estimula o processo de
interiorizagdo, expande a inteligéncia multifocal e contribui para a
prevencao da sindrome da exteriorizagdo existencial.

Vivemos num mundo saturado de ideias prontas e acabadas, que nado
estimulam o pensamento nem a consciéncia critica. Os livros de autoajuda,
que inundam as sociedades modernas, tém sua utilidade, mas
frequentemente pensam pelo leitor e apresentam respostas prontas, o que
ndo estimula o ato de pensar nem o desenvolvimento da inteligéncia
multifocal. Por isso, sempre insisto na necessidade vital de conhecer as
origens da inteligéncia, os limites e o alcance dos pensamentos, o conceito
multifocal do humanismo e da democracia das ideias. Nao me canso de
dizer que ¢ preciso perguntar, duvidar, criticar, pois ¢ fazendo isso que se
consegue proteger a emocao, gerenciar os pensamentos e fortalecer as
habilidades socioemocionais. Esses sdao alguns dos pilares fundamentais do
desenvolvimento da inteligéncia multifocal e, consequentemente, da
formagao do ser humano como livre pensador e engenheiro de novas ideias.

A inteligéncia multifocal € resultado dos fendmenos que constroem os
pensamentos. A atuagdo psicodinamica desses fenomenos ¢ inerente ao ser
humano, ou seja, ndo depende de fatores externos; por isso ela esta presente
tanto em quem vive em miséria absoluta e no anonimato social, como
naquele que vive gravitando em torno da riqueza e do estrelato social.
Assim, independentemente das gritantes desigualdades sociais, todo ser
humano possui o privilégio de ter inteligéncia multifocal.

Mas ter inteligéncia multifocal nao quer dizer ter inteligéncia
qualitativamente  desenvolvida. O desenvolvimento qualitativo da

inteligéncia multifocal € conquistado por um conjunto sofisticado de



procedimentos intrapsiquicos e socioeducativos. Esses procedimentos nem
sempre sdao produzidos em ambientes de cultura ou escolares. H4 muitas
pessoas que tém elevada escolaridade e abastada cultura, mas inteligéncia
multifocal pouco desenvolvida; por isso o mundo das ideias delas ¢
pequeno; elas ndo conseguem pensar além da esfera de seus problemas e
dificuldades.

Conhecemos cada vez mais o pequeno atomo € 0 imenso espagco, mas
pouco nos interiorizamos € procuramos conhecer a nds mesmos.
Aparentemente, somos informados e inteligentes, mas emocionalmente
somos frageis, e nossa inteligéncia geralmente ¢ unifocal. Nao sabemos
caminhar dentro de nd6s mesmos, pensar criticamente e analisar
multifocalmente as causas histéricas e as circunstancias psicossociais que
envolvem nossas relagdes e angustias existenciais, nossos conflitos e
estimulos estressantes.

A crise de interiorizagdo € a caréncia de compreensao mais profunda dos
processos de constru¢do da mente atingem também uma parte significativa
da, assim chamada, casta dos intelectuais ou da intelligentsia.
Provavelmente, uma parte significativa dos psicoterapeutas, psiquiatras,
sociologos, psicopedagogos, juristas, professores universitarios, cientistas
etc. desconhece a atuagdo e a cointerferéncia dos fendmenos que atuam nos
bastidores da mente e geram, em fracdes de segundos, as complexas cadeias
psicodinamicas dos pensamentos dialéticos e antidialéticos; pensamentos
esses que financiam a consciéncia existencial do mundo em que estamos €
do mundo que somos.

E provavel que esses profissionais desconhegam a natureza, os limites e
o alcance do conhecimento usado como instrumento educacional, social e
cientifico. Também devem desconhecer o sistema de encadeamento

distorcido, cuja agdo ultrapassa os limites da logica, que acontece nos



processos de construcdo do conhecimento dialético e nos faz valorizar a
democracia das ideias como uma necessidade vital no processo de
organizacdo das relacOes sociais. Talvez também pouco saibam sobre a
leitura multifocal da historia intrapsiquica arquivada na memoria € sobre o
complexo sistema de variaveis que atuam nos bastidores inconscientes da
inteligéncia para iniciar o processo de interpretagdo, os processos de
construcdo multifocal dos pensamentos, a formag¢do da consciéncia
existencial e o processo de transformagdo da energia emocional. Por isso,
provavelmente, elas também nao saibam quais sdo os sistemas de relacdes
existentes entre a verdade cientifica e a verdade essencial (real), nem quais
sdo os riscos € beneficios existentes na utilizagdo de uma teoria psicologica,
psiquiatrica, socioldgica, educacional etc. como suporte de interpretacdao no
processo de observacdo, interpretacdo e producdo do conhecimento
cientifico.

O status de intelectual dado a algumas pessoas ¢ um jargdao social
inadequado e preconceituoso, pois discrimina a grande massa de pessoas
que, embora ndo possuam cultura académica e nao tenham titulos de pos-
graduagdo, tém os mesmos complexos e sofisticados processos de
construcao multifocal dos pensamentos. Tanto a ideia sofisticada de um
intelectual quanto a ideia simplista de uma pessoa iletrada sdo construidas a
partir da leitura multifocal inconsciente da memoria. Essa leitura ¢
conduzida por um conjunto de fendmenos intrapsiquicos que atuam, em
milésimos de segundos, nos bastidores da mente. Esses fenomenos leem,
com incrivel precisdo, as informagdes contidas na memoria e, em meio a
bilhdes de opcdes, selecionam algumas para construir psicodinamicamente
tanto ideias sofisticadas, ou seja, as intelectualmente brilhantes, como as

consideradas simplistas. Sem esses fendomenos, inerentes a mente humana,



ndo existiriam intelectuais, pensadores, cientistas; ndo existiria o Homo
sapiens. NOs ndo seriamos uma espécie pensante.

Todos somos devedores a gratuidade e a atuacdo espontinea dos
fendmenos que leem nossa memoria e constroem cadeias psicodinamicas de
pensamentos. Nao se sabe como lemos e utilizamos as informagdes que
constituem as cadeias de pensamentos, pois elas sdo organizadas e
utilizadas em fragdes de segundos, antes que tenhamos consciéncia dos
proprios pensamentos. Portanto, ndo ha intelectuais e iletrados; somos todos
ignorantes em relagdo aos fendmenos que nos tornam seres pensantes.
Somos apenas, mais ou menos ignorantes...

Os titulos académicos nao evidenciam a qualidade do processo de
exploragdo da mente nem o desenvolvimento das fun¢des mais nobres da
inteligéncia. E possivel ter excelente cultura e titulos académicos de
graduagdo e pos-graduacao sem nunca ter aprendido a interiorizar-se e sem
ter conhecido, ainda que minimamente, os processos de construgdo
multifocal dos pensamentos, a consciéncia existencial e a historia
intrapsiquica, produzidos num fluxo vital espontaneo e inevitdvel no d&mago
da mente.

A grandeza de um ser humano nido ¢ dada por sfatus, sucesso
sociointelectual, condi¢ao financeira ou titulos académicos, mas por quanto
ele caminha pelas avenidas do seu proprio ser, por quanto ele ¢
multifocalmente inteligente, por quanto ele ¢ um pensador € um engenheiro
qualitativo de ideias. Um grande ser humano ¢ aquele que expande e
aprimora as fungdes mais nobres da mente, tais como solidariedade;
humanismo; cidadania; cooperagdo social; consciéncia critica; capacidade
de trabalhar as dores e angustias existenciais; capacidade de se repensar, se

reciclar, se reorganizar e de se colocar multifocalmente no lugar do outro.



Ainda que existam inimeras diferengas sociais ¢ de personalidade nas
sociedades, o habito de dar a uma minoria o status de intelectual, porque
possui cultura e titulos académicos, tem que ser revisto criticamente, pois €
discriminatorio e estipido. Em todos os seres humanos atuam igualmente os
mesmos fendmenos psicodinamicos que financiam a constru¢ao multifocal
dos pensamentos e da consciéncia existencial, enfim, da inteligéncia
multifocal.

A grandeza de um homem esta na grandeza de suas ideias, € ndo em sua
notoriedade social. As fun¢des mais nobres ¢ humanizadas da mente se
iniciam a medida que a pessoa comecga a se interiorizar, a se colocar como
um aprendiz no seu processo existencial e a perceber suas limitagdes
intelectuais diante da infinitude dos processos de construgdo da inteligéncia.

Somos todos limitados quando se trata da compreensdo das complexas
tramas de energia psiquica que nos constituem psicodinamicamente como
seres que pensam, t€ém consciéncia de que pensam e podem administrar os
processos de construcao multifocal dos pensamentos.

O nascedouro e o desenvolvimento de pensamentos ocorrem na esfera
inconsciente da psique humana, que chamo de bastidores da mente. Diante
da visdo macrocientifica dos processos de constru¢do multifocal dos
pensamentos, ainda que haja diferengas genéticas e socioculturais e
diferencas qualitativas no processo de gerenciamento da construcao
multifocal dos pensamentos, somos mais iguais do que podemos imaginar.
Ao desenvolver um corpo tedrico sobre os processos de construgdo
ocorridos na mente, quis evidenciar que cada ser humano ¢ extremamente
complexo e digno do mais alto respeito; até mesmo as criangas deficientes
mentais o sdo. Por isso, tanto as discriminagdes das massas quanto a
supervalorizacao de intelectuais, lideres politicos, lideres misticos, artistas

etc. sdo atitudes ignorantes e desumanas.



Pesquisando e escrevendo como um engenheiro de
ideias

A sofisticagao da mente, associada as deficiéncias do discurso utilizado
para esquadrinhar os fendmenos e processos envolvidos na construcdo de
pensamentos, na formagao da consciéncia existencial e na transformagao da
energia psiquica, fizeram-me rever, criticar € reescrever continuamente 0s
textos deste livro. Por isso, foram mais de dezessete anos de intensa
dedicagdo. Também produzi textos que compdem o arcabouco tedrico de
minha produ¢do de conhecimento e que ndo foram, ainda, publicados. Meu
objetivo € que esses textos ndo se tornem efémeros, mas criem raizes e
sejam uteis em diversas areas psicossociais.

A maioria das ideias contidas em meus livros, em especial no texto do
livro Inteligéncia Multifocal, do qual derivei esta obra, foi, dentro de
minhas limitagdes, cuidadosamente elaborada para que expresse com um
pouco mais de justica intelectual alguns dos sofisticados fendmenos que
atuam nos bastidores inconscientes € nos palcos conscientes da inteligéncia.
Muitas dessas frases escondem sofisticados mecanismos psicodinamicos.
Poderia extrair um texto inteiro de algumas delas, o que ndo faco porque
isso seria inviavel editorialmente. Sei que as frases sdo frequentemente
longas, diferente das frases jornalisticas, por exemplo, que sdo curtas, de
facil entendimento, ja que tratam normalmente de assuntos cotidianos
pouco complexos. Aqui, cada frase encerra ideias € assuntos extremamente
complexos.

Apesar das extensas limitagdes desta obra, eu a escrevi ndo apenas como
um escritor, mas como um engenheiro de ideias. Cada ideia nela contida

passou por uma engenharia construtiva dialética. Por isso, at€¢ aquelas que



estdo nos labirintos dos textos e que, as vezes, passam despercebidas a
compreensao sao importantes.

Na constru¢do das ideias, tive de me valer de neologismos, ou seja,
palavras novas formadas a partir de outras ja existentes, tais como Homo
interpres ¢ autofluxo;, de locugdes inéditas, como adaptagcdo psiquica,
autochecagem da memoria e dncora da memoria, pois as linguagens
cientifica e coloquial se mostraram insuficientes para definir, conceituar e
discursar teoricamente sobre os processos de construcao da inteligéncia.
Além disso, durante o desenvolvimento da TIM usei frequentemente o
sufixo latino dade, tais como circunstancialidade, construtividade,
evolutividade, com o objetivo de romper a condi¢do estatica das palavras.
Ao usar esse sufixo, quero resgatar o conteudo filosofico da palavra, quero
que ela expresse a dimensao, a qualidade e a continuidade de um fendmeno
ou de um processo (conjunto de fendmenos).

Por exemplo, ao escrever construtividade de pensamentos, quero dizer
mais do que uma simples construgcdo de pensamentos, quero falar da
esséncia dessa construgdo, ou seja, um processo de construcao
psicodinamicamente ativo, evolutivo, que experimenta o caos para, em
seguida, se reorganizar em novas construcoes. Quando falo em
circunstancialidades psicossociais quero falar ndo apenas de algumas
circunstancias particulares, mas da esséncia e do movimento das
circunstancias psicossociais vivenciadas no processo existencial.

Quando comento a evolucdo psicossocial, estou me referindo a
evolugcdes que ocorrem continuamente no processo de constru¢ao do
pensamento de cada ser humano e que contribuem para a evolugdo
historica. Apesar desse zelo teorico, ainda sdo grandes as deficiéncias do
discurso para expressar o processo de constru¢do do pensamento € o

universo psicossocial do ser humano.



As letras deveriam servir as ideias e ndo as ideias as letras e as regras
gramaticais, como, nao poucas vezes, acontece. As letras e a gramatica
deveriam libertar o pensamento; ser um canal de veiculacao das ideias. Mas
nem sempre as frases € 0s textos compreensiveis expressam com justeza as
ideias de um autor, embora facilitem a vida do leitor. As letras reduzem
inevitavelmente as ideias; os labirintos gramaticais, as vezes, aprisionam 0s
pensamentos. A linguagem tem um grande débito com o pensamento,
principalmente com o pensamento psicologico e filosofico.

Para ter uma ideia de quanto o discurso ¢ deficiente para expressar a
ciéncia, basta dizer que os pontos finais das frases, embora uteis para a
compreensao da linguagem, sdo uma mentira cientifica. Na ciéncia, ndo ha
pontos finais. Tudo € uma sequéncia interminavel de eventos que interferem
uns nos outros. Por isso, ndo ha resposta completa em ciéncia e, muito
menos, ha resposta completa na aplicagdo de pensamentos que procuram
examinar as proprias origens, os proprios processos de construgdo, os
limites, o alcance, a praxis, enfim, a fonte que os gera. Na ciéncia, cada
resposta ¢ o comego de novas perguntas...

O pensamento, quando aplicado para discursar sobre o mundo
extrapsiquico, ¢ altivo; mas quando ¢ usado para discursar dialeticamente
sobre a propria fonte que o concebe, ele se abate. Quando o pensamento ¢
utilizado para esquadrinhar o pré-pensamento e os processos de sua propria

construcao, ele se perturba diante de suas limitagdes.

A crise na exploragao da psique: a necessidade
de novas teorias

A psicologia e a psiquiatria ainda se encontram nos estagios iniciais do

desenvolvimento tedrico. Quem tem o minimo de compreensao sobre o que



¢ uma teoria, como ela se organiza, fundamenta-se e € utilizada no suporte a
interpretagcdo, assim como sobre o que € o conhecimento, seus limites, seu
alcance, sua logica, sua validade e praxis, sabe que a psicologia e a
psiquiatria, embora possuam inumeras teorias, avancaram apenas alguns
degraus na escala inesgotavel de conhecimento sobre a psique humana.

Um dos grandes obstaculos ao desenvolvimento tedrico na psiquiatria e
na psicologia ¢ que elas possuem um objeto de estudo — psique, alma ou
mente — intangivel sensorialmente e inacessivel essencialmente. Tal
dificuldade investigativa tem propiciado a producdo de diversas teorias
psicoldgicas e psiquiatricas com postulados, definigdes, sistemas de
conceitos, hipoteses e variaveis intrapsiquicas totalmente distintas. Por isso,
elas ndo se intercomunicam € nem se expandem mutuamente.

O cientista da medicina, por exemplo um cirurgido, corta a pele e a
musculatura e visualiza o 6rgdo que estuda. Além disso, ele pode extrair
tecidos desses oOrgdos e analisa-los em laboratorio. Assim, o objeto de
estudo se torna tangivel ao sistema sensorial. O cientista da quimica
promove reagdes, utiliza instrumentos de medigdo e verificacdo, podendo,
assim, observar fenomenos, selecionar dados, interpreta-los e produzir
conhecimento sobre eles. Mas o cientista da psicologia e da psiquiatria nao
tem a mesma facilidade para observar, interpretar e produzir conhecimento
sobre a psique humana: fendmenos intrapsiquicos, processo de construg¢ao
multifocal dos pensamentos, de formac¢dao da consciéncia existencial, de
transformagdo da energia emocional.

Como os cientistas da psicologia e da psiquiatria podem discursar
teoricamente sobre a intimidade da psique humana, se ela ¢ inacessivel
essencialmente e intangivel sensorialmente? Como poderdo investigar os
complexos processos de constru¢cao multifocal dos pensamentos, se ndo se

sabe do que se constitul a natureza intrinseca da energia psiquica, como se



organizam os pensamentos e se descaracterizam na mente? Como se
organiza a energia emocional em fobias, angustias, prazeres e humores
deprimidos? As perguntas sdo amantes da duvida. Elas evidenciam nossas
limitacdes intelectuais e investigativas. Temos limitacdes para explicar o
que ¢ a esséncia intrinseca de uma dor emocional € o que ¢ a consciéncia
dessa dor. O discurso teorico € insuficiente para explicar quais sao os
limites e as relacOes entre a consciéncia existencial da dor e a natureza
essencial dessa dor.

A psicologia e a psiquiatria discursam sobre um mundo inacessivel e
intangivel. Além da complexidade do processo de investigacdo dos
fendmenos psiquicos, ha toda uma cadeia de distor¢des de interpretagdo que
um tedrico pode produzir durante o processo de observagdo, aplicacao
metodologica e andlise de dados, que macula sua produgdo intelectual e
restringe a compreensao de varidveis universais que poderiam financiar a
intercomunicacao de sua teoria com outras teorias. Produzir ciéncia tedrica
sobre a psique ¢ mais complexo do que imaginamos, ainda que sejamos
criteriosos.

O grande problema da psicologia e da psiquiatria, bem como de outras
ciéncias, ndao ¢ produzir teorias, mas romper o0s apriscos teoricos,
intercomunicar 1deias, mesclar postulados, conjugar conceitos, afinar
defini¢des, organizar derivagdes e criar avenidas comuns de pesquisa sob o
prisma de variaveis universais.

Ainda hoje existem duvidas fundamentais sobre a psique que ndo foram
minimamente resolvidas pelas teorias psicologicas e psiquiatricas. Tais
davidas, as vezes, sequer sao discutidas, devido a ansiedade e polémica que
geram. A mente, ou psique, estd além dos limites do cérebro ou ela ¢
intrinsecamente o proprio ceérebro, ou seja, fruto do espetaculo do

metabolismo cerebral? Essa pergunta nunca foi respondida pela ciéncia, a



ndo ser no campo da especulagdo. Sem respondé-la, as ciéncias que
norteiam a psique sempre terdo um grande obstaculo em sua expansdao
qualitativa.

Apesar de o conhecimento sobre a natureza da energia psiquica ser a
tese das teses na ciéncia, por referir-se a esséncia intrinseca que nos
constitui como seres que pensam € sentem, e, portanto, ser de fundamental
importancia para o ser humano e para os destinos da propria ciéncia, as
pesquisas sempre foram timidas. Devido a complexidade e as pol€micas
que envolvem a natureza intrinseca da psique humana, a ciéncia foi omissa
e, com excecao da filosofia, preferiu entregar a discussao as religides. Essa
atitude gerou um caos tedrico na psiquiatria, na psicologia e nas demais
ciéncias psicossociais.

Somos seres pensantes, produzimos ciéncia, arte, construimos relagdes
humanas, mas nao sabemos o que somos intrapsiquicamente; ndo sabemos
como transforma-se, organiza-se, desorganiza-se € reorganiza-se a energia
psiquica. A ciéncia ¢ o mundo das ideias, mas nao toma como objeto de
estudo os processos que fazem nascer as ideias e organizarem-se as cadeias
de pensamentos. O que ocorre com a energia psiquica no milésimo de
segundo anterior ao aparecimento das ideias, dos pensamentos?

As ciéncias que investigam direta e indiretamente a psique humana
talvez nem saibam dizer em que estdgio de desenvolvimento estdo.
Misticismos, esoterismos, psicologismos, cientificismos, achismos
empiricos, explicacionismos e teoricismos, que expressam producao de
conhecimento superficial, especulativa e sem embasamento cientifico, tém
saturado a sociedade e contaminado a ciéncia, causando grande confusao
teodrica.

Precisamos de teorias multifocais capazes de explicar os processos de

constru¢do dos pensamentos, a formacdo da consciéncia existencial, a



transformagdo da energia psiquica, enfim, o funcionamento psicodindmico e
historico-existencial da mente humana. Tenho a impressio de que a
producdo de tedricos na psicologia se contraiu a partir das Gltimas décadas
do século XX. A grande maioria dos pensadores e cientistas que investigam
a psique nao produziu novas teorias. E mais facil e confortavel
intelectualmente produzir conhecimento dentro dos limites de uma teoria do
que recicla-la criticamente, reorganiza-la e expandi-la ou, entdo, partir para
um motim tedrico e produzir uma nova teoria. Minha producdo de
conhecimento durante varios anos viajou pelos trilhos do motim tedrico e,
depois, passou a circular pelos trilhos da democracia das ideias.

Apesar do numero reduzido de teodricos da psicologia, a produgdo de
conhecimento na neurociéncia aumentou. E inegavel que a psicologia
perdeu e tem perdido cada vez mais espago académico-cientifico para a
neurociéncia, que inclui a psiquiatria bioldgica, a neurologia, a
psicofarmacologia, a fisiologia cerebral, a bioquimica cerebral.

Com a expansdo da neurociéncia, surgiram os postulados sobre a
desorganizacao metabdlica dos neurotransmissores cerebrais, entre os quais
a serotonina tem figurado como estrela na génese das depressdes
atualmente. Também surgiram as escalas de comportamentos, as técnicas do
tipo estimulo-resposta, as técnicas de avaliagdo de diagnostico e
desempenhos clinicos, o mapeamento do cérebro, a cintilografia
computadorizada, os exames laboratoriais etc. Porém, ainda que a producao
de conhecimento e as técnicas da neurociéncia sejam respeitaveis e
relevantes, as questoes fundamentais da psique humana permanecem
abertas, insoliveis. Por exemplo, o postulado sobre os neurotransmissores
pode explicar alguma influéncia genético-metabolica na génese das
depressdes, porém nada explica sobre a natureza intrinseca, a organizagao e

desorganizacdo da energia emocional depressiva, nem sobre a complexa



leitura da memoria e muito menos sobre a sofisticada construtividade das
cadeias de pensamentos de contetido angustiante, que acompanham muitos
tipos de depressao.

Um dos grandes problemas da ciéncia ndo ¢ produzir respostas, mas
formular perguntas. Perguntas abrem as avenidas das respostas. Perguntas
mal formuladas geram respostas redutoras, inadequadas e superficiais. A
dimensdo das perguntas determina a dimensdo das respostas, embora as
respostas tenham invariavelmente uma divida filosofica com as perguntas.
A resposta ndo ¢ um fim em si mesmo, ¢ o comeco de novas perguntas. Por
isso, a formulagdo de perguntas ¢ fundamental a expansao da ciéncia.

As neurociéncias precisam aprimorar € expandir a formulacdo de
perguntas para explicar a psique. E provavel que as teorias neurocientificas
ndo sejam apenas capazes de explicar as grandes questdoes ligadas a
natureza intrinseca da energia psiquica e aos processos de construgao
multifocal dos pensamentos, mas também as ligadas ao nascedouro, a
organizagdo € a desorganizacao das mais infimas ideias que produzimos aos
milhares no processo existencial diario. As teorias das neurociéncias
precisam se expandir e se intercomunicar com as teorias psicologicas; se
1SS0 nao ocorrer, o desenvolvimento cientifico sera seriamente
comprometido.

A redugdo do desenvolvimento tedrico na psicologia ndo se deve apenas
a diminuicdo atual da safra de grandes tedricos. Freud, Jung, Adler,
Sullivan, Erich Fromm, Roger, Viktor Frankl, Lewin, Allport, Kurt
Goldstein, Piaget, Lacan etc. sdo exemplos de notaveis tedricos da
psicologia. As causas desse entrave teorico sdo, como ja disse, multifocais.

Sao elas:



1. As dificuldades intransponiveis de promover uma composicao dos
elementos que constituem as teorias, tais como os postulados, as
defini¢des, os conceitos, as derivagdes tedricas.

2. A auséncia de variaveis universais capazes de produzir avenidas
conjuntas de pesquisa e intercomunicag¢ao tedrica.

3. A intangibilidade sensorial e a inacessibilidade essencial dos
fendmenos intrapsiquicos, que geram grandes dificuldades no
processo de observacao e interpretagao.

4. Os sistemas de encadeamentos distorcidos ocorridos nos bastidores
da constru¢ao multifocal dos pensamentos do cientista teorico.

5. A produgdo de teorias com linguagens dialéticas distintas. Além
disso, ha também causas ligadas as limitagdes dos procedimentos de
pesquisa utilizados na ortodoxia da pesquisa académica e a reducao

da formagao de pensadores pelas universidades.

Apesar de todas as dificuldades para explorar e produzir conhecimento
sobre a psique humana, precisamos avancar, utilizar procedimentos de
pesquisas capazes de refinar, reciclar e reorganizar continuamente o
processo de observagdo e interpretagdo das variaveis psiquicas nos
processos de construcao multifocal dos pensamentos.

Creio que necessitamos de teorias multifocais e multivariaveis para
explicar, ainda que parcialmente, a psique humana. Creio que a psicologia e
a psiquiatria deveriam produzir pesquisas conjuntas, unirem-se
teoricamente e, além disso, associarem-se a sociologia e a filosofia para
produzir teorias psicossociofilosoficas multifocais e multivaridveis sobre a
psique humana.

A filosofia, e também a sociologia, sempre foi, ao longo da historia,

fonte das grandes ideias na ciéncia, sempre foi expansora das possibilidades



de construgdo do conhecimento, o tempero da sabedoria. Mas ela foi
esquecida, desconsiderada e até desprezada pela psicologia e pela
psiquiatria. Um dos maiores erros dessas duas ciéncias foi excluir a
filosofia de suas teorias.

O divorcio da psiquiatria e da psicologia clinica com a filosofia contraiu
a sintese da sabedoria, a expansdo das ideias psicossociais, a macrovisao
multifocal do ser humano total: o Homo interpres (inconsciente) somado ao
Homo intelligens (consciente). Por isso, elas se tornaram excessivamente
clinicas, psicopatologicas, contribuindo pouco para expandir o processo de
interiorizagdo, a capacidade critica de pensar, a inteligéncia multifocal, a
capacidade de trabalhar dores, perdas e frustracdes, a capacidade de
contemplacao do belo e a expansdao do humanismo e da cidadania do ser
humano moderno. A psiquiatria e a psicologia clinica tornaram-se pobres na
producdo de vacinas psicossocioeducacionais eficientes contra as doencas
psiquicas, psicossomaticas e psicossociais.

A psiquiatria e a psicologia clinica atuam com relativa eficiéncia em
determinadas doengas psiquicas, mas ndo atuam na sanidade do ser humano
total. Elas ndo promovem e ndo sabem como promover a qualidade de vida
psicossocial dos consocios das sociedades. Atuam na dor, mas ndo sabem
como expandir o prazer. Atuam na miséria psicossocial, mas nao sabem
como promover a solidariedade, o humanismo, a sabedoria existencial.
Elas, que trabalham com os parametros entre a doenga e a sanidade psiquica
e psicossocial do ser humano total, deixaram essa enorme responsabilidade
para outras areas da psicologia, tais como a psicologia social e educacional,
e para a educagao familiar e escolar.

A escola ficou sobrecarregada com uma responsabilidade psicossocial
que ela ndo consegue desempenhar adequadamente. Os jovens ficam por

longos anos na escola sob um processo socioeducacional exteriorizante,



unifocal e “a-historico-critico-existencial”. Na escola ndo se promovem as
avenidas da sanidade psicossocial que transformariam os alunos em
pensadores humanisticos, enriqueceriam a capacidade deles de trabalhar
dores, perdas e frustragdes e expandiriam neles a sabedoria existencial.

Precisamos de teorias que agreguem as diversas ciéncias. Teorias que
ndo apenas compreendam e descrevam as misérias psicossociais humanas,
mas que compreendam e estimulem as potencialidades intelectuais do ser
humano; que compreendam, ainda que com limitacdes, os processos de
construcao multifocal dos pensamentos e da consciéncia existencial; e que
sejam capazes de abrir avenidas de pesquisas para promover a qualidade de
vida psicossocial humana. Este livro apresenta um corpo tedrico original,
uma teoria multifocal e multivariavel sobre os processos de constru¢ao da
psique, ocorridos nos bastidores da mente humana, abordando-os numa
perspectiva psicossociofilosofica (psicoldgica, psiquiatrica, sociologica e
filosofica).

A ciéncia ¢ inesgotavel e, por isso, ndo ha teoria perfeita e completa. A
teoria multifocal tem, sem duvida, limitagdes. Mas ela foi construida com
critérios de interpretagdo, procedimentos cientificos complexos, reciclagens
e reorganizagdes continuas da produgdo de conhecimento. O objetivo €
contribuir para explicar a organizacdo da psique humana, a leitura e
utilizacdo multifocal da histéria intrapsiquica contida na memodria, a
construcdo multifocal das cadeias psicodinamicas de pensamentos, a
organizacdo da consciéncia existencial, o processo de formacdo da
personalidade, o desenvolvimento psicossocial das relagdes humanas, o
processo de formagao de pensadores.

A abordagem psicossociofilosoéfica do ser humano abre tanto as
possibilidades de construg¢do do conhecimento sobre a psique como

expande o humanismo da teoria, ou seja, a utilizagdo psicossocial da teoria.



Por isso, apesar de este livro conter uma teoria densa sobre os processos de
construcao multifocal dos pensamentos, ela ¢ para debater diversos pilares
da ciéncia, diversas posturas socioacadémicas e sociopoliticas, bem como
para evidenciar a crise de interiorizacao, o superficialismo do processo
socioeducacional, as violagdes historicas dos direitos humanos, a redugao
da maturidade intelecto-emocional, a génese de algumas doencgas psiquicas,
psicossomaticas € psicossociais, o desenvolvimento da inteligéncia
multifocal e sua superioridade sobre a inteligéncia emocional etc.

Devido a multifocalidade psicossociofilosofica do ser humano, procuro
ser especifico ao comentar os fenOmenos psiquicos, mas também faco
criticas e generalizagdes com liberdade, para expressar o mundo das ideias
que construi € ndo o mundo das verdades absolutas. Quando faco
generalizagdes psicossociofilosoficas, tais como considerar as sociedades
modernas superficializantes e exteriorizantes e considerar as universidades
pouco eficientes na formacdo de pensadores, ndo quero que as palavras
traiam minhas inten¢des € nem a democracia das ideias que tanto aprecio.
Todas as minhas generalizagdes t€m excecoes, mesmo quando nao as cito.

Optei por desenvolver a teoria multifocal sobre os processos de
constru¢do da mente fora dos muros académicos, fora da ortodoxia da
pesquisa académica, ou seja, no ostracismo académico e tedrico. Eu
desconfiava, no inicio de minha trajetoria de pesquisa, que nao haveria
espago académico e financiamento em qualquer universidade para um
projeto de pesquisa tdo amplo, que abordasse a psique humana numa
perspectiva  psicossociofilosofica, que levasse em consideracdo os
fendmenos e as variaveis envolvidos no processo de construgdo do
pensamento, que nascesse € se desenvolvesse a partir de um motim tedrico
na ciéncia, ou seja, a partir da ruptura com as demais teorias, € que quisesse

construir uma teoria original.



Acreditava que esse projeto poderia ser considerado um delirio
intelectual na maioria dos centros de pesquisa universitarios, principalmente
se conduzido, como ¢ o meu caso, por um pesquisador que ¢ um critico do
sistema académico e que vive num pais que nao tem tradi¢ao na producao
de tedricos da psicologia. Isso se confirmou hd mais de catorze anos,
quando apresentei meu projeto num departamento de psicologia de uma
respeitada universidade brasileira.

Apo6s minha apresentagdao, um dos pesquisadores que me entrevistava e
que coordenava o centro de pesquisa daquele departamento ficou perplexo e
indagou: “Vocé estd querendo pesquisar ou ganhar o Prémio Nobel?!”.
Minhas ideias, embora ainda fossem timidas e frageis na época, causaram
um escandalo intelectual naquele PhD da psicologia. Nao havia espago para
mim em seu departamento, ele achou meu projeto de pesquisa
extremamente ambicioso € pretensioso.

Tinha paixdo pelo mundo das ideias relacionadas a psique e pensava que
as universidades fossem o grande albergue da democracia das ideias, uma
universidade de pensamentos; por isso queria pesquisar dentro de seus
muros. Estava equivocado; se quisesse espaco dentro dos muros daquela
universidade, teria que me submeter a todos os esquemas do sistema
académico, preocupar-me com a hierarquia académica e confinar minha
producao de conhecimento dentro dos limites de uma tese de doutorado
(PhD).

Hoje a TIM ¢ usada em muitas teses académicas, sempre tenho noticias
de que diversas faculdades, inclusive de medicina, usam a teoria. Meu
programa Freemind (mente livre), talvez seja um dos poucos, se ndo o
primeiro, programa mundial de prevencao de transtornos psiquicos, € eu o
disponibilizei para que seja traduzido para todas as linguas e utilizado

gratuitamente. Esse programa enfatiza o Eu como gestor psiquico, a



protecao da emocao, o gerenciamento dos pensamentos € multiplas outras
ferramentas (quem quiser acessa-lo ¢ s6 fazer download em
(www.espiritofreemind.com.br e www.augustocury.com.br). Ha trés
decadas, se quisesse seguir o ritual académico, teria de abandonar minha
rebeldia critica, meus procedimentos de pesquisas e renunciar a minha
producdo original de conhecimento. O preco era caro demais para alguém
que ja havia experimentado o prazer da liberdade de pensar, o prazer de ser
um caminhante nas trajetorias do proprio ser, o prazer da divida, da critica
e da formulagdo de perguntas.

Optei por pesquisar fora dos muros académicos. Assim, discriminado,
comecel a confirmar o que pressentia: ndo havia espago académico para
realizar um projeto de pesquisa tdo amplo sobre a psique, principalmente
sobre os processos de construcdo do pensamento, numa perspectiva
psicossociofilosofica, objetivando a construcdo de uma teoria multifocal e
original da mente humana. Esse foi um dos motivos, associado a muitos
outros, que me fizeram tomar o caminho arduo, solitario, desafiador e, ao
mesmo tempo, livre do ostracismo académico.

Agora, apos tantos anos de pesquisa, em que reciclel criticamente e
reorganizei continuamente minha produ¢do de conhecimento, entrego este
livro sobre a inteligéncia multifocal, que ¢ apenas uma parte dessa
produgdo, as universidades, a sociedade e a comunidade cientifica. Como
este livro foi escrito transitando pelas avenidas da democracia das ideias,
estimulo os leitores a julgar as ideias nele contidas sabendo que s6 somos
livres quando pensamos com liberdade e, mais do que isso, quando
pensamos com consciéncia critica. Pensar com liberdade e consciéncia
critica ¢ uma das caracteristicas fundamentais do processo de formagao de

um pensador.



Os fenémenos participantes da construcao
psicodinamica da inteligéncia multifocal

e Formacao e leitura multifocal da memoria.

e FenOmeno da autochecagem da memoria: leitura automatica do
estimulo na memoria.

o Ancora da memoria: deslocamento do territorio de leitura da memoria.

e Complexo do autofluxo da energia psiquica: representa um conjunto
de fendmenos que financia a multiplicidade de ideias e emocgdes
produzidas diariamente e sem a autorizacao do Eu.

e Consciéncia do Eu: representa a consciéncia da existéncia do Eu e do
mundo extrapsiquico.

e Trés tipos fundamentais de pensamentos da mente humana,
produzidos pelos quatro fendmenos descritos acima: pensamentos
essenciais, dialéticos e antidialéticos.

e Leitura virtual das matrizes dos pensamentos essenciais gerando os
pensamentos dialéticos e antidialéticos.

e Constru¢ao multifocal das cadeias psicodinamicas dos pensamentos
segundo os parametros contidos na realidade extrapsiquica e segundo
os referenciais historico-criticos contidos na historia intrapsiquica
(memoria).

e Liberdade criativa e a plasticidade construtiva na producao dos
pensamentos produzidos pela consciéncia do Eu.

e Fluxo vital da transformacdo da energia psiquica: organizacao,
desorganizacao e reorganizagao.

e Etapas do processo de interpretacdo, em que os fendmenos
intrapsiquicos atuam para construir multifocalmente as cadeias dos

pensamentos.



Todos esses fenOmenos estdo presentes nos bastidores da psique de
qualquer ser humano e sdo responsaveis pela construcdo da capacidade de
pensar, ou seja, pela construgdo da inteligéncia multifocal,
independentemente da qualidade dessa construcdo. Cada um desses
fendmenos ativa uma série de outros fendmenos subjacentes que nao citarei
aqui. Esses fendmenos se inter-relacionam para formar os intrincados

processos de construcao de pensamentos.

A influéncia das variaveis de interpretagao na
construcao da inteligéncia multifocal

Variaveis intrapsiquicas presentes no momento da
interpretacao
de cada estimulo

e qualidade da energia emocional (estresse, ansiedade, humor
deprimido, reagdo fobica, prazer etc.).

e qualidade da energia motivacional (motivagdo, impeto, desejo,
desmotivagao etc.).

e atuacao psicodinamica do fenomeno da psicoadaptagao.

e qualidade do contetudo da histdria intrapsiquica (memoria).

Variaveis intraorganicas
e (Carga genética.
e Drogas psicotropicas.

Estresse fisico.

Distarbios metabdlicos (déficit de neurotransmissores).

» Doengas organicas.



Variaveis extrapsiquicas

Causas historicas.

Estresse psicossocial.

Ambiente intrauterino.

Ambiente sociofamiliar.

Estimulos socioeducacionais.

Perdas, frustracdes existenciais, adversidades, contrariedades, apoio,

seguranca, rejeicao etc.

As varidveis intrapsiquicas, intraorganicas e extrapsiquicas cointerferem

nos bastidores da mente ao longo de toda a trajetoria existencial humana,

influenciando multifocalmente a leitura da memoria, a construcao das

cadeias de pensamentos e o desenvolvimento da inteligéncia multifocal.

Fendmenos participantes do desenvolvimento
intrapsiquico e socioeducacional da inteligéncia
multifocal

Desenvolvimento da andlise multifocal, expressa por uma analise
continua do processo de interpretagdo e do processo de construcao
multifocal dos pensamentos e por uma postura intelectual
continuamente critica, aberta e reciclavel diante dos fendomenos
(fisicos, psicologicos, sociais, profissionais) observados.

Resgate da lideranca do Eu: desenvolvimento da capacidade de
gerenciamento da consciéncia do Eu sobre os processos de constru¢do

da mente.



Desenvolvimento do “stop introspectivo”, ou seja, aprender a pensar
antes de reagir, comprometer-se a ser fiel ao pensamento mais do que
a necessidade imediata da resposta.

Aprender a expor € ndo impor as ideias.

Aprender a ouvir: aprender a ouvir o que o outro tem para falar e ndo
0 que queremos ouvir; ouvir sem preconceitos.

Desenvolvimento da arte da formulacdo de perguntas, da arte da
davida e da arte da critica.

Utilizagdo da histdria intrapsiquica e da historia social como leme
intelectual do futuro.

Busca do caos intelectual para descontaminar as distor¢des do
processo de interpretacdo e para expandir as possibilidades de
constru¢do do conhecimento na produ¢do de conhecimento cientifico,
socioprofissional e coloquial.

Desenvolvimento da capacidade de trabalhar estimulos estressantes,
dores emocionais, perdas e frustracdes psicossociais € de usa-los como
alicerce do amadurecimento da inteligéncia multifocal.
Desenvolvimento da arte da contemplagdo do belo: expandir o prazer,
ndo apenas diante dos grandes eventos psicossociais, mas
principalmente diante dos pequenos eventos da rotina diaria.
Desenvolvimento da capacidade de interpretagdo do “outro”: aprender
a se colocar no lugar do outro e perceber suas necessidades
psicossociais.

Desenvolvimento dos amplos aspectos da cidadania social.
Desenvolvimento do humanismo como alicerce da teoria da igualdade
e como fator de prevengdo das multiplas formas de violagdo dos

direitos humanos.



e Desenvolvimento da democracia das ideias como fator regulador do
processo de interpretacdo em todas as esferas — politica, social,
cultural e educacional.

e Prevencdo contra a sindrome psicossocial da exteriorizagdo
existencial.

e Prevencdo contra a sindrome intelectual do mal do logos estéril.

e Prevencdo contra a sindrome psicossocial tri-hiper: hiperconstrucao de
pensamentos, hipersensibilidade emocional e hiperpreocupag¢ao com o

que os outros pensam e falam (imagem social) etc.

Um brinde aos bons rebeldes na ciéncia

Na mente humana, os fendmenos estdo num fluxo vital continuo e
inevitavel, que produz uma leitura continua e inevitavel da histéria
intrapsiquica (memoria), que, por sua vez, gera as matrizes de pensamentos
essenciais. As matrizes dos pensamentos essenciais passam, em fracoes de
segundos, por um processo de leitura multifocal que gera as complexas
cadeias de pensamentos dialéticos e antidialéticos e, consequentemente, o
maior de todos os espetaculos humanos: o espetaculo da construgdo da
inteligéncia.

O maior espetaculo que o homem pode produzir nao esta no cinema, no
teatro, nos museus ou nas feiras de informatica, estd na construcao dos
pensamentos que acontece espontaneamente na mente de qualquer ser
humano, mesmo das criancas famintas da Africa ou abandonadas nas ruas
das grandes cidades. Sem a multifocalidade da inteligéncia, que esta no

psiquismo de cada ser humano, ndo haveria a consciéncia existencial; sem a



consciéncia existencial estariamos condenados a dramatica condi¢ao de
existir sem ter consciéncia da existéncia.

Nos bastidores da mente, ha um Homo interpres micro € macrodistinto a
cada momento da interpretacdo, cujo campo da energia psiquica estd num
fluxo continuo de autotransformacgdes essenciais que faz com que o homem
viva sob o regime da revolucdo da constru¢do das ideias e,
consequentemente, da revolucao da inteligéncia multifocal e multivariavel.
A 1nteligéncia multifocal pode ser reciclada, reorganizada, promovida e
redirecionada para expandir a capacidade de pensar, a consciéncia critica, a
capacidade de trabalhar dores, perdas e frustragdes psicossociais, a
capacidade de superacdo dos estimulos estressantes e das contrariedades
existenciais, a revolucdo da democracia das ideias, a revolucao do
humanismo, a revolugao da cidadania.

As universidades, a luz dos processos de construcdo multifocal dos
pensamentos, precisam ser repensadas, recicladas e reorganizadas como
centros de producdo e validagdo de conhecimento e como centros de
formagao de intelectuais.

Vivemos numa sociedade saturada de informagdes, mas que carece da
formagdo de pensadores. No passado, quando a informagdo era escassa €
sua veiculagdo reduzida, surgiram grandes pensadores nas ci€ncias. Na
filosofia, houve grandes pensadores que produziram teorias complexas,
originais e inteligentes, tais como Socrates, Platdo, Aristoteles, Agostinho,
Hume, Bacon, Bruno, Descartes, Spinoza, Kant, Montesquieu, Voltaire,
Rousseau, Locke, Hegel, Comte, Marx, Nietzsche, Kierkegaard, Husserl e
tantos outros.

Atualmente, com a multiplicacio do conhecimento, a expansao
quantitativa das universidades e o acesso facilitado as informagdes,

deveriamos ter multiplicado a cadeia de pensadores nas ciéncias, mas



parece que nao € isso que tem acontecido. Ha, sem duavida, ilustres
pensadores na atualidade; mas creio que muitos deles concordam que nao
poucos dos que cursam uma universidade e fazem uma pos-graduagao,
inclusive que defendem teses de doutorado, tornam-se espectadores
passivos do conhecimento, retransmissores de dados, e ndo engenheiro de
novas ideias, capazes, ainda que minimamente, de criticar, reciclar e
expandir o conhecimento que incorporaram. Precisamos de cientistas mais
rebeldes, inventivos e reinventivos.

Num mundo onde nos estimulam a desenvolver a sindrome da
exteriorizagdo existencial, precisamos retomar o caminho inverso;
precisamos aprender a nos interiorizar, a caminhar nas trajetorias intimas e
aprender a nos repensar, reciclar e reorganizar.

A ciéncia, embora fundamental, nunca incorpora a realidade essencial
dos fenomenos que estuda. A verdade cientifica ¢ um sistema de intengdes
intelectuais  produzidas criteriosamente pela construtividade de
pensamentos, capaz de gerar uma consciéncia existencial cientifica sobre a
verdade essencial, ou seja, sobre os fenomenos psiquicos (ansiedade, fobia,
humor deprimido, pensamento) e fendmenos biofisico-quimicos (energia
eletromagnética, substancias quimicas, células) etc. Mas a consciéncia
existencial cientifica (ci€ncia) jamais alcanca a realidade essencial dos
fendmenos. A ciéncia acusa, através dos sistemas de defini¢des, e discursa
dialeticamente, através dos sistemas de conceitos, o mundo que somos € em
que estamos; porém, nunca os incorpora essencialmente, pois ¢ construida
através de um complexo processo de leitura virtual das matrizes de
pensamentos essenciais decorrentes da leitura multifocal da memoria.

A ciéncia tem limites intransponiveis, pois € produzida na esfera da
virtualidade intelectual. Um milhdo de ideias sobre um objeto de madeira,

ainda que discursem com fineza intelectual sobre tal objeto, nunca serdo a



esséncia em si da celulose que o constitui. Porém, apesar de seus limites
intransponiveis, a ciéncia ¢ também paradoxalmente infinita, inesgotavel. A
ciéncia, por ser inesgotavel, faz com que toda teoria, todo conhecimento,
toda verdade cientifica seja deficiente e restritiva em relacdo a verdade
essencial. As teorias cientificas sdo importantes, mas todas elas sdo
passiveis de reciclagem, reorganizagcdo e expansao ao longo dos séculos e
das geragdes. Morrem os cientistas € os pensadores, mas a ciéncia e as
ideias continuam evoluindo.

A ciéncia, como consciéncia da esséncia, ¢ um sistema de intencoes que
acusa e discursa, através da plasticidade construtiva dos pensamentos
dialéticos, sobre a esséncia em si dos objetos e fendmenos, mas jamais a
incorpora. Tudo o que eu e o leitor pensamos, racionalizamos, analisamos,
discursamos sobre nds mesmos e sobre o mundo que nos circunda sio
sistemas de intengdes conscientes que discursam a respeito dos fendmenos
intrapsiquicos e extrapsiquicos, mas nunca incorporam a realidade
intrinseca deles. Precisamos compreender os processos de construgao
multifocal dos pensamentos para compreender os limites e o alcance da
propria ciéncia, ou seja, compreender a construcdo das relagdes humanas, a
génese das doengas psiquicas e psicossomadticas, os procedimentos
sociopoliticos, psicoterapéuticos, socioeducacionais etc.

Espero que cada vez mais a ciéncia investigue a si mesma (natureza,
origens, limites, alcance, logica, praxis etc.), use os pensamentos para
investigar os proprios processos de construcdo multifocal dos pensamentos,
use a ferramenta do conhecimento para explorar o nascedouro do
conhecimento, utilize as ideias para esquadrinhar o proprio mundo das
ideias. Esse ¢ meu sonho. Se entrarmos nessa trajetoria, poderemos nos
vacinar contra o superficialismo intelectual e passaremos a ser caminhantes

nas avenidas do nosso proprio ser, o que nao nos arrebata para o pedestal



intelectual, ao contrario, nos faz imergir num estado de caos intelectual e
deparar com nossas limitagdes no processo de investigagdo e compreensao
do mundo que somos.

O caos intelectual ndo ¢ um fim em si mesmo, nem sempre destruidor e
ameagador, e pode se tornar um precioso estagio na expansiao das
possibilidades de construgcdo do conhecimento, capaz de nos fazer

pensadores que enriquecem a sabedoria existencial.
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